I. Propuestas de la SC para BID@Eh donde esta el BID, qué proponemos emiianc
Gestiorpara Desarollo Efectivo (Marco de ResuliddBs

Propuestas desddedelli
1) Carta de Feb.17, 2010
2) Propuesta de Jun. 25, 2@B)Intervencidmla consulta

Propuestas y/o Acciones del BID

1) GGDB propuesta (Feb. 2010)

2) FSOreposiciépropuesta (Ago 2009)
3) Estado de Reformas BID

4) Politica de Genero (perfil)

Grado de
Coincide
ncia

Hitos para cumplimiento:

1) antes del primer desembolso (enero 2012)
2) antes de uertificacién el tercer ano de
implementacion (dic 2015).

1. Logra resultados y demuestra innovaei®ara asegurar que el BID adof
un sistema de gestion por resultados basado en la recopilacién de evide
deberia considerar un nimero de reformas previas necesarias para forta
compromiso ¢eeinstitucion con esta rt@gta

MR contiene medidas de referencias basicas pa

los indicadores y metas especificas aplicables a

resultados alcanzables del-261Bajo el supuesto

un financiamiento anual de US$ 12,000 rMktaes

1.1 $para lod 7paises pequefios y vulnerabtie
27% (2010) a 30% (2015

1.2 $ para reduccion gmlareza y aumento de la
equidad40%- 50%

1.3 $ para respaldar iniciativascahlgo climéatico
energia sostenible y sostenibilidad ambiebta
-25%

14 $ para respaldar la cooperatifegeacion
regionaled0%-15%

MR Metagle desarrollo regional, Indicadores de
productos, Efectivigesficiencia operacionales
Sistema de seguimiento

1)Clasficacion:Definir umetodologfaas precisa|
y desglostaenclasificar esfuerzo del BlDlas
inversiones del BlDaesagriorizadasefialados
a. Clasificar operaciones de equidad social
independiente de pobreza

b. Clasificar por separado acciones de
mitigacion/adaptaciérCde desde practicas
sogeniblegEnvironmental sustainability mainst

1) Completar y publicar el MR completo

a. ampliar precisdos indicadores regionales
b.desglosar los resultados por starabién

c. completar datos de linea base para C3y C4
d.mediciode la eagidad de los resultadeberia
ser un eje transversal

e. pulitar los resultados de la encuesta para n
diversidad de los empleados

2. Una revision completa e independiente de su desempei@valle el
cumplimiento con las condiciones de stapaiaviento a las cuales se
comprometié en 1994 e incluya el realineamiento del 2007

OVE Informe R54 (Julio 2009), OVE Inforr22BE
(2007), OVIaforme 342 (Sep 2008)

Evaluaciode la Realineamiero proceso)

Evaluaciédel MR cadaahos

1) Primeiinformelerevisiémnel MRjue demuestra
el vinculo los resultados de OVE RE 354, 329
lo del realineamiento con el MR final y plan de
implementacion

3. Desigualdad 1: Por tratarse, quizas, de los indicadores de resultados
impowdncia, los indicadores mas ambiciosos y significativos usados para
equidad/desigualdateberian de ser monitoreados y transmitidos.

a. EIBID deberia utilizarssrée de indicadores para medir la desigualdal
como parte de sus principales Indsadobesemperio Institucional
(incluyendo indicadores convencionales como el Coeficiente de Gin
sobre el ingreso y sobre los activos, asi como indicadores de caract
experimental, como los que se encuentran esbozados en recientes
investigacioadlevadas a cabo por el Banco Mundial y otros).

b. En lugar de salpicar indicadores de desigualdad a lo ancho de una
estrategia institucional, en la cual tienden a desaparecer, el BID delf
clarificar su compromiso con la inequidad/designzaiéaid un programg
robusto, coherente y con un fuegapuesto

Coeficiente Gini para ingresos de hogares inclui
marco de resultados

Unidad de Genero y Diversidad publicard un infg
exclusiérocial cada 2 anos

1) definicién de un progreonaprensivo para
reducir desigualdad (que coincide con propue
GAP y BIC)

1) de acuerdo al programa, proponer nuevos
indicadores corporativos y operativos adiciond
medir resultados en reducir desigualdad

2) resultados positivos en lokadss del progran
delareducciode desigualdad

1Basadas en (1) las 26 propuestas de la Carta a los Gobernadores, 1@ @ Fehi@rtachropuesta deé36nio, 2009, y (3) otras cartas e intervenciones durante la consulta (ICIM, politica de

transpancia

2Basado en el Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano, 18 de Feb. deftr2&1B)| [ ¢kado 20 1Ref



4. Desigualdad 2: El BID delggriorizar la poblacion-A&tino yndigenan su
programacion y en por el conocimiento y capital human contratado.

a. Responder a IRecomendaciones del Informe Gewericcountability
Project (Oct 27, 2009)

b. Incrementar sus recursos y el fortalecimiento de las capacidades
Unidad de Pueblos Indigenas,

c. Incrementar la participacién de los grupos irydffeshadino€n todas
las etapas del ciclo de un pmyidesde la planificacion hasta la
implementacién.

d. Asegurar que su politica para los Pueblos Indigenas es consisten
Declaracion de Derechos de los Pueblos Indigenas de las Nacion
incluyendo el mandato de asegurar el consentimiprawitbze
informado de los pueblos indigenas en todas las operaciones que
relevantes.

1) Producir wmalisisle 1@ tendencias entre la ra
etnicidad y pobreza, que inclg@elnivel de
operaciones beneficignololacionesre
latinoameraoo y pueblasdigenadel pasado par:
establecer metas del futuro.

1) Recogerpublicar los resultados de una enct
interna de diversidad de Banco que permite-u
idernificaciémacial ¥tnica Los resultaddeberia
informar metas de diversédaad contratacion
profesional

2)Demostravances en resolver los retos de
desarrollo para poblacioned Afiwos indigenas
2) Demostrar un avance significativo en mejo
diversidagrofesionatnicay racial del BID

5. El BID deberia adizar siPolitica de Desarrollo Operacional de la Maier|

promover los derechos de las mujeres;

a. hacer publica la informacién sobre la Unidad de Género y Diversidal

b. integrar la perspectiva de igualdad de género en todas sus politicas|

c. increrantar el reconocimiento y crear incentivos para que el persong
la unidad de género implemente politicas de género;

d. desagregar el gasto en sus componentes espkecgénero en los
proyectosincrementar las inversiones en iniciativaswevarola equidg
de género.

Politica de Genero pendiente de aprobar

Genero y Diversidad Fondo Fiduciario creado er

6. Sostenibilidad Todas las divisiones y Vicepresidencias deberian medi
reportar su Ohuel | a dseusopmnadones en
la biodiversidadpero especialmente de las operaciones de IIRSA, gg
petréleptransportg energia. El BID deberia reportar anualmente un i
compuesto de ambos tipos de impacto.

Perfil de una politica de Ca@ilngiticenproceso.

1) Resultados de ulgdinicidw piloteo de una
metodologizara medir la huella de carbono pa
proyectosnergéticosransportegxtractias.

2) Informe anualr@adiciéde cuenta GHG

1. Gestiérde riesgo para las operacionessiltor pivado(NSG) deberian
a. definrmejw,omo un criterio crucial
en la lucha contra la pobreza y la desigualdad.
b. provide clear rationale for lifting a 10% ceiling on private sector le
c. specify arole for SPDEQ@Y& in evaluating and disclosing periodic
evaluations of the Risk Management Unit performance.

1)BID debe desarrollar e implementar un mar
robugt paradivulgacidpublica deesultadogle
desarrollpara cada proyecto del sector pguadd
clarifiqgue selevani, coherenciastratégiay
validez

2)Evaluaciéde la Unidad de Gestién de Riesg

2. Haciendo mas por los mas poba¢svésielFondo para Operaciones
EspecialeSQ mas estableflexibilidgobra enfrentar la crisis de liquidg
en el cortdgro.

el BDdebeiaeliminar la combinacién del financiafiienting)

ampliar la elegibilidad para acceder a las donaciones

permitir la reprogramacion de préstamos aprobados y no desembol
El Banco deberia reparar la ventanilla de financiamiento conce€iong
por susiglas en inglés), con transferencias de los degcagitsl del Fon

coow

de Capital Ordinario

FSOPropuesta deecapitalizacion

Creaciode una nueva facilidad de fondos no
reembolsablesraHaiti$160 mil millones)

Cancelacidte la deuda diaiti




Il. Propuestas de la SC para BID@Eh donde esta el BID, qué proponemos en Cancun
Sostenibilidad CambicCliméticoy EnergigRenovable

Propuestas desddedelli
1) Carta de Feb.17, 2010
2) Propuesta de Jun. 25, 2010
3)Intervenciémh consulta

Propuestas y/o Acciones del BID
1) GGD propuesta (Feb. 2010)
2)Politica de Camlbmaticy Energia
Renovable (perfil)

Grado de
Coincidenci
a

Hitos para cumplimiento:
1) antes del primer desembolso (enero 2012)

2) antes de uertificacién el tercer ano de
implementacion (dic 2015).

1. Realizar una consulta publica para definir una estrategia de cambio|

para:

a.
b.
c.

d.

Basado en wvaluaiénde SECG] otros accionpsr OVE
Garantizar el acceso de ensogtenibla los paisesas pobres.
Definiobjetivog metas para la reduccion de gases de efecto
invernader@&HGY carbono negro

Mayor enfoque en mit@gjds de o de tierrade manera coheren
con las estrategias para agricultura y transporte

Garantizar laerechos de Is pueblos indigenaafroamericanog
otras comunidades locafes| establecimiento dplzernanza
forestal

Elevar las inversiones pdaptaciora los niveles sugeridos por ¢
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre Camlzio Climat
Establecer r@s para apoyarficiencieenergéticd2)

Aumentar el financiamientndegia renovabkeun 40% de la
cartera de operaciones energéticas en(8)afios

Eliminar el apoyo adombustibles fdsilegor 201%2)

Adoptar las recomendacionesGtmigsiéMundial de Represas p
los proyectdsdroeléctricos
Evaluaciéde escenarios alternatareergéticgsara cada proyecto
energetico (1)

Sobre la consulta (Pag. 12; 3.18)No hay
propuestas concretas

e SECCestablecido como division de IN
BID esta pparando una estrategia de Accid|
frente al Cambio Climético y Energia Reno
presentarse en el 2Rér{iUnid. Resp.
VPS/INE/Dist. 03/05/10;ComitéBELaJnid.
Resp. VPS/INE; Distrib. 08/09/10). Aument
financiamiento para cambio climetiergia
renovable y sostenibilidad ambiental de 59
a finales del 2015. Objeta)dditigacigrb)
Adaptacior) Practicas sostenibles
5areasstratégicas

1) @nocimiento de mitigacion y adaptacion
2)Capacidad de lmsione®ub/Pripara CC
accion

3)Guiones para mitigar proyectos de alto ri
4) Priorizacion de proyectos y TC

5) Apalancarversiédel sector privado
Reducien LA@I 15% de emisiones de carbo
(en relacion a 1990) debe redoblar la creaci
regimenes institucionales y norsnpdir@hacer
posible las inversiones de transporte sosten
combustibles alternativos, energia renovabl
eficiencia energéticagrar la seguridad
alimentaria a través de una productividad
agropecuaria

e Informe de Sostenibilidad

e 34 Informes Stern (REX, CO, ¢)

Guion para proyectos de Combustibleg
Fosiles
¢ MR indicadoiGHG emisiones per capit

1)Plan de consultas publ&@i ejecutado
2)mejorar la calidad defuimiento deiaersion
enRE, EBy practicas sostenibles

3) Informes anuales de sduligiaid de mayor
calidad para demostrar avances y resultados
4) Aprobar una estrategia metas firmes y
ambiciosogue refleja los principios recomenda
1)

5) Estandarizacién de sistematgdologigmmra
la medicion y monitoreo de deforestacion
degradacion de bosques nivel nacional, regio
zonas transfronterizas.

2. Incorporar metas e indicadores medibles sobre cambio climético
Estrategias d@aispara todos Ipaises Estas deberian incluir una
base y eérminalel perianlpara las metas sobre las emisiones; caj
instituciongbara la definicion de objetivos, politicas y regulacio
evaluaciones y prioridades de inversiones consistente&nabsis
Ambiental por pais y que refleje una contabilidad die gHeets
invernadero, cortambién deforestacion, RE/BElgvantes M&E me

1) FY11 CS comienza incluitiaigedndicadores
relevantes para candhimatico

2)Annually, tH®Bshould easure and report
publicly on the climatiated development outco
of MDB investments, with particular emphasis
environmental and social outcomes.

3Basadas en (1) las 26 propuestas de la Carta a los Gobernadores, 17 de FebrerordplLi2eteDdé2 2 e junio, y (3) otras cartas e intervenciones durante la consulta (ICIM, politica de transpar

4Basado en el Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano, 18 de Feb. defr2(1B) [ $kd0 1#);Ref



de inversion.

3. Apoyar dbrtalecimiento de organizaciones estatpdea disefiar e Disefiar las politicas necesarias para la tran 1) Establecer metas y acciones prioritarias de
implementar estrategias nacionales de cambio climético hacia una economia verde y mejorar las inversioy KCP para aemtar lacapaidades
a. Crear capacidadegionales desde la perspectiva de biawaseas | capacidades institucionales en los paises p estatales en manejar y mitigar el cimiditoco (1)
para fortalecer la capacidad técnica de los gobiernos ejecutar tales politicas 2) Informar los avances en fortalecer capacidg
b. Investin the capacity of local institutions within developing cour| estatal en un Informe de Sostenibilidad (2)
understand climate risk, deploy low carbon technologies, and
manage GHG emissions.

4. GHG Accountif@rear un mecanismo para la rendiciéon de cuentas| ? 1) Divulgar progrdemedir, monitorear y divulga
sobre emisines de gases de efecto invernadero, en un plazo no mj las emission&HGdel portafolio entero y de su
afnosa; clientes(1)

a. Célculos sobre los flujos netos de carbono
b. Establecimiento de técnicas uniformes para el célculo de emi 2)Implementar una contabilidad para determir]
unaprovision para modificacionesmqogporta evolucion de los emisiones de gaseseflcto invernadero en los
estindares profesionales proyectos donde el Banco invierte directamen
c. Hacer disponible al publico las técnicas de célculo y los resu administra fondos de inversionistas.
d. Adoptar y hacer publico un precio uniforme de carbono
que refleje apropiadamente el costo social global de una ( 3) Divulgar GHG balance del portafolio energe
emisiones de carbono. transporte del Banco (1)
e. Presentar una conlidad de emisiones de efecto invernadero, f
incluya el costo total de carbono por cada proyecto, definido | 4) Divulgar el balance GHG de BID (2)
flujo de carbono neto por la taza de costo de carbono
f.  Un procedimiento de auditoria para chequear la consistencial
estimados initga y la evolucién de los estandares cientificos
metodoldgicos
5. DefiniEstrategidDrganzativalntegraimasallade convertir SECCl en | SECCI Plan de Accion 1) La nueva estratedpderiseracompafiadmr

Division: En base de un diagnostico de calidad, establecer roles y
responsabil i dae esbolpndticen todaslas n s
actividades del Banco

una estrategia de recursos humanos y reform
institucionales con un plaacd&ry presupuesto
1)

2) Demostrar la integralidad de la implementa
la estrategia y la adquisicion de recursos hum
necesarias (2)




Propuestas de laCSpara BID GGl En dénde esta el BID, qué proponemos en Cancun

Integracion Regional, Transporte Sostenible, y Politica de Salvaguardias Ambientales y Sociales

Propuestas desddedellih
1) Carta de Feb.17, 2010
2) Propuesta de Jun. 25, 2010
3)Intervenciémla consulta

Propuestas y/o Acciones del BID
1) GGD propuesta (Feb. 2010)
2)Estrategia de Integracion (perfil)

Grado de
coincide
ncia

Hitos para cumplimiento:

1) antes del primer desembolso (enero 2012)
2) antes de uertificaciéen el tercemo de
implementacion (dic 2015).

1.

Proceso deonsulta publicale la estrategiaeval)

1) Quese trabaje con la sociedad civil para definir €

<
mecanismongetodologide consulta (1)
2. Cambio conceptuae IIRSA/ALCAEI BID tiene que innovarse | A través del proceso de consulta publica el Banco 1) La nueva estrategia goza de una pertinencia al
convertirse en catalizador de la integracién regional. establecido quea de sus 4 ventajas comparatifias laregidry refleja la demanda aute(ttica
a. Crear una nueva estrategia de integracion regional que § conocimiento y capacidad para apoyar el comercig
enfoque predominante de facilitacion del ¢camegotoar el | integracion regianal 2)En un término de dos afios el 80% de las
comercio intrarregionabmo meta operaciones de transporte del Bacwmplen con
b. Incorporar otros objetivosmetgs e indicadores en el marc| Dos objetivestratégicael BIliocupar s e estos criterios; y quejanotamente los prestamos
resultados ambiciosos y coherentes en lae#negsacion | necesidades de especiales de los paises mas peq desembolsados son evaluados de acuerdo a los ¢
social, cultural, ambiental y estamdguéstorios. de menor desarrollo a trdeésector privado para establecer resultd@ps
c. Establecer objetivos explicitos de integracion (a nivel
local/proyecto) qneeonoce las asimetriasig®ntes Para promover la integracion y cooperacion region 3)Asegurague70% de la poblacion del area de infly
d. Demostrar su capacidad en garantizar la participacion de busca integrar los mercados financieros y laborale del proyecto de infraestructura de trardsgperi® tener
sociedad civil en cualquier nueva iniciativa de integracié| Financiamiento a esta categoria abarca: acceso directsarvicie comunales mejorados y
para asegurar la consideracion de su perspectiva. a. Infraestructura equitativos como electricidad, salud, educacién, &
b. Iniciativas regionales potable, y servicio sanitarios como reau#adrais
c. Fortalecimiento institucional considerando su impacto en calimbédico
d. Bienes publicasgionales
Desarrollo de capacidad
3. Centrar infraestructura de transporte sosteniiieo estandque | Realizar inversiones en Comercio e Integracion, 1) El Bl@eberigromover un programa de transpor

faworezca los mercados locales y consecuentemente disminu
emisiones de efecto invernadero

a.

Centrar la infraestructura de trar{spoeéerasidrovias
ferroviagn la integracion fisica interna que favorezca los
mercados locales, micro/pequefiaimnthssolo procesos
aduaneros)

Priorizar una secuencia de inversion explicita que privile|
fortalecimiento y capacidad institucional de gobiernos log
micro/pequefas industrias locales antes del inicio de la ¢
Asegurar la gestion soskewnie areas protegidas afectados
el proyecto de acuerdo con estandares internacionales
(presupuesto adecuado por hectarea; nivel de conflictivig
implementacion de planes de manejo, monitoreo y contr
Incluir clausulas ambientales en cad@iop de transporte
sostenible de cumplimiento de estandares y criterios sod
ambientales como pre condicionamiento para futuras op|
Implementar un sistemendaitoreo e evaluacidabusto,que
incluyendicadores especificos para midpagito de su

implementaciobefinir marcos de referencia cuantitativos

participacion continua:

a. Invertir en la administraciéon y armonizacion d
normas de origen, procedimientos aduaneros
normas sanitarias y técnicas

b. Mejoramiento de insfitnerelacionadas al
comercio

c. Promover nuevos temas relacionados al com
servicios (conocimientos técnicos especializa
flujos financieros)

d. Negociaci@mImpementacion de amms de
comercio

e. Disefiar mecanismos de convergencia entre |
acuedos bilaterales y regionales de inversion
comerciales

f.  Promocion de las exportaciones y las inversi
extranjeras

g. Corredores de infraestructura regional, biene
publicos y regionales

sostenible paoperaciones nuevos y existentes
cumpliendo las siguientes criterios:

a. Consentimiento Libre, Previo e Inform@&iRiC/
pueblos indigenas) yAamplio Apoyo Comunitario
para cada etapa del proygmata todas las comunidal
afectadas

b. Metas amhasos park creacion y acceso a nuey
trabajos dignos y locales en el area de influencia
proyecto de infraestructura vial, mas d#a que
construccion de la obra.

c. Planificacién estratégica asegurandBqére @l
area de influencia del grycuenta con adecuada
organizacion territgsi@vio al inicio de obras (incluy|
adecuada demarcacion de areas protegidas, terri
indigenas y titulacion de tierras)

d. Incrementar en 30% el ingreso promedio anual
familia o micro/pequeftstria del area de influenci
proyecto

e. Gestidmle riesgos so@mbientales, Gl@isiones

5Basadas en (1) las 26 propuestas de la Carta a los Gobernadores, 17 de Febrero del 2010; (2) la propué3tauat Zadaseintgrvenciones durante la consulta (ICIM, politica de transparencic

6Basado en el Informe solW@etno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano, 18 de Feb. del 2010; Estado de Reformas BID (Feb. 2010);
7 BID en la Mira: Transporte SostenililéeEl Camino Menos Transitado por el BID



cualitativos para evaluacion de resultados (linesebase)
contabilizar y reportar las emisiones de gases de efecto
invernaderghula de carbono) por proyediweles de
deforestacion y degradacion de bosques.

f.  robustoeinnovador con capacidad de generar encuestas
hogares antes, durante y después del proyecto

g. Apoyar directamente a iniciativas y estrategias para ada|
resistencia al cambio climatico a travésatganes de
transporte sostenible

biodiversidad, y los serviciosistmicos estan
reflejados en un analisis costo beneficio

f. La inclusianecanismos concretos incorporados
progcto (sondeo de conocimiento y satisfaccion,
diseminacion de informaaiéna de leonflictividad,
participacion e inclusion social en el ciclo del proy
control y monitoreo social)

g. Marco de resultados completos que enfoque
indicadores de miizian lagsimetriag nejorar la
gobernanza regional

Acelerar la revision de politicas de salvaguprdpuestas desde

2006 Las recomendaciones del Panel Eeeentsionie Politica

de SGQeben ser vinculantes el G& plan daccion

a. Dignostico de calidaflebe demostrar un buen diagnosti
los retos prioritarios efmabitsocieambiental enrdegior(la
perdida de biodiversidad, castimiaticogobernabilidad
ambientecapacidad del cligntendiciéde cuentas GHG/ecq
sistenas

b. Mejorar lgestionde ri esgo en | a pl
Analizavalor agregado de los CEAs

c. Fort.Capacidad Institucion&®ebe analizar el valor agregay
del Banco en fortalecer la capacidad de instituciones est
metas claras

d. EAEAclaar el mandato de mejorar el manejo de impacto
cumulativos e indirectos

Primer MDB en integrar los impactos de @@adinis|
de proyectos?

4-6 CEAslesde 2008

El Panel Asesor Independiente sobre Sostenibilida
proporcionara examenes independiéonesiara
recomendaciones sobre la Politica de Medio Ambi
Cumplimiento de Salvaguardias aprobadas en el 2
(PrimediagnésticdJnid. Resp. PCY; Dist. 03/19/10;
Comité PBEC

1)Evaluaciécompleto por OVE de la estrategia y
acciones ambientalelsRIB (1)

2) Las recomendaciones del Informe del Panel Ext
deberiznfocar en l@seaglestacadagl)

3) Los resultados dedeisiorxterno de la Politica de
debe ser vinculante con la propuesga(GCl

Fortalecer la autoridad y capacida&rupo de Salvaguardias
Ambientales y SocialéSSG, por sus siglas en inglés)

a. el fortalecimiento continuo de la capacidad interna n
para asegurar la aplicacion de salvaguardias de altg
Tomando como punto de referencia comparativo a
instituciones similares

b. El BlDleberianantener un sistema de salvaguardas
prescriptivas ex ante.

c. Asegurar que en toda operacion con multiples finang
se apliquen las salvaguardas con los més altos est4
sociales y ambientales

ESG creado en 20pr&supuesto mayor, tiene 23
profesionales, mas 1 consultor. (ADB tiene 50)

1)el BID deberia contar aproximadamente con 15(
profesionales en el &rea social y de medio ambien
(para la operacion, salvaguardia y otras labores), |
implica al menaBadirl0-15 personasl&SGy
aumentagl nimero del personal del ESG en todas
oficinas regional@3

2) el Bl@eberiaivulgar planes para avanzar hacia
Country Systems en cuanto al futuro de las salvag
ambientales y sociales. (1)

EAE:Dotade caracter obligatorio y vinculante para los gobiert
Banco a: las EAE; EBH Sistemas de Alerta Temprana como
DSS, en todos los proyectos, programas y politicas de integri
regional.

Guigpara la Aplicacion de la EAE como una Herra
deGestioren el BID (30 Abril, 2009)

Proceso dRevisin de los Instrumentos del BID
Proces®evisiode la Gestion del Riesgo del BID

IIRSAEel BID deberia suspender su participacion en la Iniciatiy
Integracion de la Infraestructura R&yicanalericana (IIRSA)
hasta que las criticas cientificas y de politicas sobre la iniciat
ser resueltafa iniciativa, se reestructigadimalice un analisis

sectorial adecuadi® impactos acumulativos e indirectos

1) lIRSA participacidnel CCT de IIRSA esta susper
2) Nuevo enfoque de integracion de infraestructurg
mantener coherencia con la estrategia decharabep
con respeto de metas de gobernabilidad forestal,




IV. Propuestas de la SC para BID@Eh dénde ¢a el BID, qué proponemos en Cancun
Fortalecimiento del Marco de Incentivos Internos

Propuestas desddedellif
1) Carta de Feb.17, 2010
2) Propuesta de Jun. 25,-2@B)Intervencidmla consulta

Propuestas y/o Acciones del BID

1) GGDB propuestadb. 2010)

2) FSOreposiciépropuesta (Ago 2009)
3) Estado de Reformas BID

Grado de
Coincide
ncia

Hitos para cumplimiento:

1) antes del primer desembolso (enero 2017
2) antes de uertificacién el tercer ano de
implementacion (dic 2015).

1. Fortaleer OVE/SPD(gresupuesto, ampliar el enfoque, mayq Creacioén de MR. Unid. R&Bp/ Cmt. Dist. 02/16/10/Cq

difusién de productos, descentralizacién) Adhoc IGCGCompletado.

a. Cumplimiento total (90+%) de estandares de calidad (Df ElI OPC revisara trimestralmente los avances en las (1) DEM66% cumplimiento

nuevas operaciorges de su aprobacién dentro de 2 anos, financiamiento pat®IGC y seran notificados anualme (2) DEM >90% complimiento

b. Mejorala calidad de la supervisidaasion de proyectos ¢ través del Panorama de la Efectividad de Desarrollo (1) XPMR >70% cumplimiento

ejecucion, de acuerdo a estandares internacionales, en pa| publicara anualmente) y cada 4 afios con el MR se p (2) XPMR >85% cumplimiento

operaciones SGS (NSG). insumos para evaluar la estrategia (1) Divulgacion publica del progreso alcanz

c. Incementar la frecuencia y calidad de evaluaciones de if Componentes del NIRjetivos de desarrollo regional, la consecucion de los puntos de refe

presupuesto de operaciones de alto riego para actividades| Indcadores de productos, Efectividad oper&btéatialdad requeridopara la implementacién de Sisten

d. permitir a la OVE que desempefie un rol mas proactivo ¢ Y €ficiencia operacionai#stema de seguimiento Gestion por Resultados.

diseminacién al publico defsdtados de sus investigaciones DEF/DEM evaluado ex ante por SPD (1) Evaluaciérde OVE anual de Informes

e. Definir macro de evaluabilidad de operaciones KCP DEM baseline = 2686% (2015) Seguimiento, XPMR, DEM hasta 2015.

f. OVEevaluaciéanuapara validdosinformes SPD DEM, los | CS DEM baseline = 2B%% (2015) (1) LRR, XPMR debe divulgguiblizio

LRR, y ®XPMR Informe de Seguimiento de AYBREY 2x po ano (1) Informes Anuales de la Efectividad
DEF/XPMR/ITRuevo, medir resulos, efectividad, Desarrollo de las Operaes BID.
eficiencia; ITP cumplimi&& 2009 (1) Evaluaciones de Sostenibilidatu@es (e
Evaluaciones de impacto (83%)58lcod rigor 2608 lugar de los informes descriptivos actuales)
2009 (2) Marco de Presupuestacionfuertionde
Encuesta de los cliefitegetodologizo explicad@0%) resultados funcionando
Informe Panorama de la Efectivida®eseeroliiEO?) (1) The IDB should propose a knowledge g
publicado cada ano. that outlines institutional dbgscand complian
Marco de Presupuestacidonmgionle resultados elaborg mechanismsonsistent with a problem so
en 2010 approach toward achieving corporate perfa
KCP es programe negocio, con meestandarasas indicators and which emphasize a quality
claras process that requires utilization tracking.

2. Aclarar losrinculosentre indicadores de resultados y el mar¢ Marco de Performance Mgmt (PM) implementado en 2)HR Manager and VP for Finance and Adn
de incentivos para los empleados dei BID -mayor diferenciacion entre emplepomagciode una Should be assessed on some coenpesisure
a. Nuevos incentivos/sanciones para mejorar la calidad ¢ cultura basado en resultados of IDB ability to acquire and retain talent cay

operaciones (presupuesto y metas institucionales) -PM mas efectivo por alinear programas de trabajo ¢ meeting all of the above criteria.
b. Implementar un Marco deupresstacion éuncidme prioridades de los planes de wegoci
resultados -l ntroducir nuevos fAcore
c. Mayor transparencia en las etapasat@ony supervisidte | - Performance eval cuantitativo ig868limentacion
operaciones -Fortalecimiento Qdeldsabi
d. fomentar nuevos fondos fiduciarios para incentivar el 1 gerentes
en calidadONTEC Fondo panaejoral Q
e. Implementar un Marco de Presupaastdanciome
resultados
3. Crear un mecanismardermacion al publico sobre el estado 1) Primer informe en 2011 con piacide

8Basadas en (1) las 26 propuestas de la Carta amesi@ebel7 de Febrero del 2010; (2) la propuesta del 25 de junio, y (3) otras cartas e intervencionesGliMaptdile @ cestiliagparencia

9Basado en el Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco Intefeebedehd20,108 Hstado de Reformas BID (Feb. 2010);



avance en Implementacion de las recomendaciones de las|
evaluacionegprobados por ekdiorio.

2) Informe anuales 20025

Compromiso GerencidEstablecer un marco paexdduacion
del Presidente, y los 4 {E&R)los resultados publicados en ¢
informe anual

1)EvaluacioyBalance ®recards desVP y
Corporativos publicasigublica en el informe
anual deo11.

Compromiso GerencidExVP Qutarly Business U{@BR)
reporting de MRRnénfasien fuertes indicadoresleigempefio
corporativo para equidad, sostenibilidadid¢&de cuentas, la
transferencia de conocimiento y fortalecimiento instituciong

Marco de Efectividad en el Desarrollo (docurr&td6)G

1) Informe al Directorio anual del cumplimie
las revisiones de QBR

Fortelecer la independencia@¥E:
Requerir que un tercio del personal del OVE sea recluta
del BID
I ntroducir per2odos de #dc
apropiada para terminar ¢
entre el personal regular del OVE y el pdes@&znco Mundi
Asegurar que el Director del OVE no tenga una funcion ¢
miembro del Grupo de la Gerencia.
Los Comites del Directorio deben tener acceso a expertd
contadores y otros, no vinculados al Banco, con el fin de|
con sus olglaciones fiduciarias.

1)Revisiédel TdR OVE que fortalece su
independencia

Evaluaciones Externas:

El Banco deberia establecer criterios para priorizar pr
politicas que ameritan evaluaciones por una tercera p
horario para pilotéarsistema.

El Directorio podria también hacer un uso mas extendi
evaluaciones externas para evaluar aspectos criticog
actividades del Grupo del Banco como procesos, estr
desermefiopara complementar la auditoria y evaluacadrajdg
del OVE.

1) Protocolo establecido para garantizar el U
efectivo de evaluaciones externos, que incly
a) transparencia en €dR y contratacion
b)cumplimiento con la politica operativa de
divulgacion deformacion

¢)cumplimiento con dditca ICIM

2) Establecer prioridades para evaluacioneg
externas entre 2a2015.




V. Propuestas de la SC para BID@Eh donde esta el BID, qué proponemos en Cancun
Politicasde Gobenanza

Propuestas desddedelli#? Propuestas y/o Acciones del BID Grado | Hitos para cumplimiento:
1) Carta de Feb.17, 2010 1) GGD propuesta (Feb. 2010) de 1) antes del princwsembolso (enero 2012
2) Ropuesta de Jun. 25, 2010 2)Politica ICIM Coinci | 2) antes de uertificacicn el tercer ano d
3)Intervencid@mla consulta 3) Politica deivulgaciétenformacidfperfil) dencia | implementacion (dic 2015).

Asuntos del

Proceso GA&A

Consultay 1) Los gobernadores del BID deben explicar a la sociedad { Se ha respondido a la carta 1 Gobernador 1) Cumplir con el comprodasmnsulta con

Transparencia

paises en qué medidartereses nacionalestanrepresentados €
la propuesta del Noveno Aumento General de Capital.

a. GCI Consulta con pagina web

b. Politicaara consulta publica

c. Transparencia decumentacion

un etapa de retroalimentacion

2) Actualizar la pagina web, mantiene
actualizado hasta FY2012.

3) Divulgar la documentacion solicitado p
ofrecer consejo informado

4) Establecer reglas mas claras sobre coi
publica

Transparencia
de b Consulta
GCi

Documerts Claves Solicitado®)

1. Kucynski Commission Report on LAC MDB demand analy

2. IDB 2009 shaerm Capital Adequacy Analysis (Medellin
Resolution)

3. FSO Country capital allocation strategies (Medellin Resol|

4. Medellin Resolution

5. Documento Inicial del Realinearf@282)y Informes de
avance

6. Development Effectiveness Framework (¥as &R £ C ¢
Performance Framework( Apr )1 24, 200§

7. GN24731 A Devel opment Effecti
Projects, 0 March 2008

8. GA2386 Ruies for Coordinating Resource Allocation for ti
Bankds Operational Progr arn

9. OVE Report R29 Realignment Performance Framework

10. New Operations Framework (NOF)

11. GN2518 Santiago Working Paper

12. GN2518 Madrid Working Paper

13. GN2518 Washington orking Paper

14. GN 2518 Results Framework

15. Perfide la Estrategia para Caliatico

16. Memorias de las Reunidtesvantedd Directorio

Menos de la mitad de los documentos fuero
divulgados.

1) Compartir documentos claves sobredel
dos meses antds unalecisiopor parte de

los gobernadores de aprobar un acuerdo.
2) Establecer un compromiso con socieda
para transparentar la etapa posterior a un
decisidule los Gobernadores del Banco.

ICIM (1) (2) (3)

1) La incorporacion de una figidependiente a la direccion del E
gue garantice la imparcialidad en las decisiones finales qug
alrededor de las quejas y solicitudes de informacion frg
investigacion de todas las politicas y operaciones del Banco.
un Ombuginan independiente ya ha sido adoptada por otras
multilaterales, y cuenta con el respaldo de la sociedad civil.

2) Hemos insistido en que el trdmite de las quejas y procedin|

ICIM aprobado Feb 2010
Independenciazinculado con el Directorio
Exec. Secretaria tiempo completo
Ombudsperson para consultar sobre proyeq

Alcance:fase de consutiéadido

Aplicable a todos las operaciones del BID (i

1)Participacidde la sociedad civil en la
identificacion y contratad@Becretario
Ejecutivo y panelistas

2) Definicién de una marco de derechos f
procesos de mediacion y negocion a ser
implementados por el MICI durante la pri

10Basadas en (1) las 26 propuestas de la Carta a los Gobernadores, 17 de Febrero del 2010; (2) la propu3iatat Zadaguintervenciones durante la consulta (ICIM, psfitcardsaran

11Basado en el Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos del Banco Interamericano, 18 de Feb. detr2&1B] & ¢fedo Ae1REf



el MICI debe ser expedito y debe cumplir con gaiantizdiataoi
de todas las personas que soliciten informacién, o que quierg
guejas ante el Mecanismo.

3) Solicitamos refrendar estas propuestas como un avance dj
democratizaciéon del acceso a la informacion publica, la re
cuemas y la participacion de la sociedad civil en la actividi
Bancos multilaterales.

4) Es necesario garantizar la efectividad y amplia difusion
mecanismo.

5) Mas alla del correcto funcionamiento del mecanismo, es
que el Banco ptemente y fortalezca las medidas prev
necesarias que permitan evitar el tener que recurrir a esta he
que, a su vez, permitan fortalecer las propias politicas ope
Banco, entre ellas:

a. la promocién de una participacidratenpor parte los afectg
o0 posibles afectados.

b. un acceso a la informacién publica efectiva, en tiemp(
(vinculacion con el fortalecimiento de la politica de dispon
informacion)

c. Ampliar y fortalecer los espaciosidpgedn (vinculacion co
fortalecimiento del rol de los CASCs/ConSOCs)

d. Buscar generar confianza mutua entre el Banco y la Soc

a través de acciones que fomenten la interdependencia, los i
beneficios mutuos y la reciptbcida
6) La independencia de accion y de criterio de todos los &
figuren como independientes en la politica del MICI, y
Ombudsperson de Proyectos o los miembros del Panel, de
garantizada y debera reflejarse a lo largo de tavkalielipndo d
mecanismo, sin que su calidad de empleados del ban
subordinacion al Directorio Ejecutivo representen un obstacl
independencia.
7) Seria importante a los efectos de una mayor efecti
mecanismo, elevar el rol, la pdepancia y la participacion dg
afectados o posibles afectados a lo largo de todo el pri
mecanismo.

PBLs)

Accesade la sociedad civiproceso simplificag
de colocar quej&eriodo delegibilidad
extendido 24 meses después del desembol
Divulgacion Fortalecer la peipiacion de
denunciante en todo el proceso
ComposicionEl MICI esta compuesto por el
Ombudsman del Proyecto, un panel de cinc
personas, y una Secretaria Ejequéwdeberan
reportarse a la Junta del BID.

Mecanismo de presentacion de quejas o
demandasPueden ser presentadas por cualg
persona o grupo que sienta que han sido o
afectados debido a que el Banco no ha apli
sus Politicas Operacionales.
Procedimiento:

a. La queja es presentada ante el Ombudsn|
Proyecto, quien buscara aylidiesnte del
Banco a resolver el problema a través de la
mediacion y la negociacion.

b. Después de que termine la fase de consy
o sin el acuerdo de los participantes, las
comunidades podran continuar con un estu
conformidad. Durante dishadé, un equipo
formado por el encargado del proyecto en e
y dos miembros del Panel, seguira la invest
para determinar si el Banco ha violado sus
Politicas Operacionales.

c. El reporte que se geserépresentado ante
Junta, que ledamara a la Directiva del Bancg
gue tome accién apropiada y a que respond
Panel.

El rol de la Secretaria Ejecutiva es el de apq
Ombudwandel Proyecto y al Panel, manteng
registro de las quejas recibidas, y coordinar
actividadesatias de la oficina del MICI.

Se ha creado una oficina separada, que inc
puesto para el Ombudsdel Proyecto

Se ha incluido los préstamos de emergencig
Aungue inicialmente el mecanismo solo pod
considerar cinco politicas operacioehles
Acceso a la Informacién, la Conformidad en
Ambientales y de Salvaguardia, Gestion de
Riesgos a Desastres, Mujeres y Desarrollo,
Indigenas, y Reentamiento Forzestespués
de tres afos el mecanismo podra ser aplica

todas las politicagrobadas por la Junta. El

etapale tramitacion de una queja.




mecanismo permita a los quejantes la oport
de comentar sobre los términos de referenc
la investigacion del panel y el borrador de s
reporte.

Revision de la
Politica de
Disponibilidad d
Inbrmacion

Mejorar el acceso para el publico de toda la informacién finan
técnica y ambiental de los proygotdisigaginanciados por el BID
como aspecto dedaisidnle una Politica de Transparencia

1) Apuntar a una revision amplia y sastarifiypolitica, en
consonancia con lo propuesto en los Acuerdos de Guadalajari
de laHoja de Ruta de Guadalajara, establecida en la IX Reunig
BIDSociedad Civil).
2) Implementar un proceso de consulta efectivo, basado en uf
participaci@@amplia, activa y estable de la Sociedad Civil (que ir
OSC, agencias gubernamentales, académicos, especialistas,
comunidades indigenas, y demas actores relevantes) a lo lar
el proceso y no solo en la etapa inicial. Tener en cuentgglpara
proceso de consulta publica implementada por el Banco Mund
reciente renovacion de su politica de disponibilidad de informg
3) Tomar en cuenta la nueva politica de disponibilidad de infoi
Banco Mundial, recientemente revistalaer posible, elevar ain
los estandares de aquella en la nueva politica del BID.
4) Publicar en tiempo y forma las diversas versiones de la Pol
vayan surgiendo a lo largo del proceso y hacer publica la ultin
de la Politica, antpse la misma sea sometida al Directorio Ejec
para su aprobacion.
5) Aprovechar el proceso de Incremento General de Capital dj
(GCH9) para reforzar la trasparencia del Banco y su politica de|
disponibilidad de informacién. Ambos process®delebérian
reforzarse mutuamente debido a su estrecha y reciproca vincl
6) Conformar, una vez aprobada la revisién y tal como fue pla
la Hoja de Ruta de Guadalajara, un grupo de tr&lmje@dd Civil
para nutrir el proceso de dangiblico (punto 4 de los Acuerdos
Guadalajara).
7) El documento de la nueva politica debera contemplar toda |
innovaciones y mejoras que el Banco ha implementado en rel|
transparencia y la divulgacion de informacion en lpendctica,
actualmente no figuran por escrito en la politica vigente.
8) Buscar, a través de la nueva politica, que el procedimiento
a la informacion por parte de la sociedad sea lo mas sencilla,
efectiva y de bajo costo posible, enteralidedecho al acceso a |
informacion de las personas como un derecho humano basicq
importancia ya que ademas de ser un derecho sustantivo en
tiene una funcion instrumental para la vigencia y proteccion de
derechos humanos
9) Lanueva politica deberia contemplar el establecimiento de ¢
herramientas cuya ausencia en la actual politica generan un
debilitamiento de la misma, entre ellos:

a. Un mecanismo independiente de apelacion de las decisic

denegatorias de infordraatomo el gue ha propuesto el Banco

Enfoque deedlLista
Menos excepciones, mas restringidos
Mecanismo equitativo de apelar, inclusive I(
Nueva sistema de clasificacion

n g




Mundial para su nueva politica.

b. la aplicacion de un Test del Dafio para aquella informacid
busque mantener como confidencial, basado en: * que la divu
podria causar un serio dafio a los inteteBasateo sus clientes 'y
que el dafio a este interés es mayor que el interés publico en
divulgacion de la informacion.

¢. Un marco firma de plazos, evaluaciones periédicas y sant
la implementacién de la politica.

EITI: Crear un espacio en la pagina web del Banco para divulgaciol Apoyar la Iniciativa de Transparencia de las 1) que el BID promueve los requisitos de
transferencias y pagos a gobiernos anfilesgksadoor ipo de Industrias Extractivddnid. Resp. VPS/INE. N las Estrategias Baisconpaisesnscritos.
ingreso y costnte con la Iniciativa de Transparencia en las In| hay fechaslomitdPEC
Extractiva@) (3) -fortalece l@endiciéde cuentas E(Ebmo?)

-apoyo TC papaisesle EITI?

Politica de Establish Policy for public consultation for projeEtstablecimieni

Consulta de una politica para ctiaspiblica de proyectf$ Banco deber

especificar y aprobar una politica de consulta para todos los
que garantice la participacion efectiva de las poblaciones afe(
toma de decisiones claves durante todo el ciclo de(®royecto.

Whistleblower

1) Implementarna politica explicita de proteccién a los denu

¢ Incluye a terceras partes, definicion

Protection que incluye a tercefbs ampliada depresalias
2) Implementar antes de 2012 las recomendaciones del il
Panel Externo (Thornburgh) para fortalecer el marco ant@rru| ¢ Reformas Eticas
¢ Nuevo Cadigo de Conducta para el
Directorio
ConSOC 1) Resulta importante que la reciente reforma a la que fueron 1) El BID establece los criterios de

los CASCs constituyendo los ConSOf@ paramizar efectivaments
un mayor grado de fortalecimiento de estas herramientas y pe
dotarlas de un mayor grado de institucionalidad real. En ese |
Banco debe asegurar en un plazo breve el establecimiento efs
los mismos alli dordm no han sido creados y el fortalecimientc
aquellos que ya se encuentran en funcionamiento.

2) El banco debe asegurar el financiamiento indispensable pa
funcionamiento de los ConSOC,

3) El banco deberia fomentar la utilizacion de los Con&RC col
herramienta importante para la difusién y el mejor funcionamig
MICI. Ambos instrumentos, por sus caracteristicas, tienen un |

potencial de interdependencia.

institucionalidad de los ConS@a3\e el
presupuesto




Anexos

Cuadro 3. Plan de implementacion de medidas sobre lo que hace el Banco

Que hace el Banco

Unidad

responsable

1. Marce de Efectividad en € Desarrolfo

Comite del Directorio

Iniciativa de evaluacién SPD 25-Mar-10 PEC
2. Instrumrentos oprerativos
Propuesta de cambios a los instrumentos de financiamiento EVP 12-Mar-10 PEC
Estirategia de integracion regiomal VPS/INT
Perfil 18-Mar-10 PEC
Directriz de politica 14-Jun-10 PEC

3. Productos de canocimiertto y fortaleci miento de
capacidad (KCP)

Politica operativa sobre Igualdad de Género

Politica

Acccion completada

Propuesta consid erada por Comité a la espera de decisién Directorio
Propuesta ya distribuicla o por distribuirse en febremn

Propuesta de servicios remunerados VPS 1-Jun-10 BUFIPOL
4. Sostenfbilidad ambiental y social
Panel asesor solbre sostenibilidad
Primer diagnéstico PCY 19-Mar-10 PEC
Nueva estrategia sobre cambio climatico y energia renovable VPS/INE
[Perfil 5 Mar-10 PEC
Politica 9-Ago-10 PEC

VPS/SCIL

28-Abr-10

PEC




Cuadro 4. Plan de implementacion de medidas sobre como trabaja el Bancc

Unidiad
responsable Comité dal Dire clorio

Recomendacicnes 21-May-10 HUR

4. Dasarrolo de recursos humanos

Marco estratégico de diversidad e inclusion 1 HRD HUR

5 Responsabilizacion y transparencia mediante resultados

Puolitica de Dis ilidad de Informacidn EXR

& Actividades para combatir el fravde y la carrupcion

Poliica de gestidn de aclivos y pasivos “ 15-Mar-10 BUFPOL

Accion completada
Propussta considerada por Comité a la espera de decision Directorio
Propuesta ya distribuida o por distribuirse en febrero

MEste marco forma parte de la orientacion estratégica de la Administracion en matera de Recursos Humanos. La
Administracién presentard al Comité de Organizacidn, Recursos Humanos y Asuntos del Directorio, en una ponencia en
febrero de 2010, infrmacidn actuslizada acerca de los avances en la implementacion del marco.

2 Mo requiere aprobacion del Directario




Cuadro 4. Plan de implementacion de medidas sobre como trabaja el Banco

Marn s raisgios: oe dversidad & mciusion M HAD HURA

£ Responsabllznaio ¥ Fansoarevioil medlarT e rasuilaoos

Polica de Disponibilidad do Informackan EXR

£ Aonvidndes pnarn ooim i of Fravke [0 ool pymoion

Fropuasia corsidar st por Comis & b espem oo Joo saon Dimciois
Fropuesi ya dsirbuios o por JEsnbans on B

i Esim manoD IaTel parie Oa | areniackdn esirsagica da la & dminis o o maienie & Recursos Humanos. L
Adminsiraice resontad al Comild & Crpante ankde, Aecersos Humanos y Asenios ool DiRcionn, on Una. porenol as
ktram & 2010, inkemaciin achudieass arara do oS amncas on k) imgementao on dol man.

{2 Mo Rguion apmtaciie & Dinactods:



Cuadro 1: Estimaciones sobre el programa de financiamiento que se ha de alcanzar para fines de 2015
para operaciones con y sin garantia soberana

Porcentaje del total del
Financiamiento
Indicadores del programa de financiamiento Valor basico . .
. Estimaciones
de referencia e
2006-2009
1.1 Financiamiento para los paises pequeiios vy vulnerables 27% 30%
1.2 Financiamiento para reduccion de la pobreza y aumento de la equidad 40% 50%
1.3 Financiamiento para respaldar iniciativas sobre cambio climatico, 5% 25%
energia sostenible ¥ sostenibilidad ambiental

1.4 Financiamiento para respaldar la cooperacion e infegracion regionales 10% 15%

Nota: Como los proyectos pueden calificarse para mas de una categoria de financiamiento. la suma de los
porcentajes estimados no equivale al 100%.







