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vkids ns'k esa fo'o cSad lewg
bl Hkkx esa
 o`gn ifjn`'; % fo'o cSad lewg dh 

vkids ns'k ds fy, D;k ;kstuk,a gSa\
 cSad viuh ;kstuk dks dSls dk;Zokgh esa 

cnyrk gS\
 lM+d] [knku ,oa cka/k fuekZ.k % 

ifj;kstuk ds fy, _.k
 uhfr lgk;rk _.k% dkuwu] fu;e o 

laLFkkvksa dks cnyuk
 futh {ks= dks vkxs c<+kuk % vkids ns'k 

esa vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth,
 fo'o cSad lewg dh ifj;kstukvksa ds 

ckjs esa vkids ns'k esa fdlls ckr dj 
ldrs gSa\

 T;knk tkudkjh ds fy, ns[ks!
 ,d utj % fo'o cSad ifj;kstuk dk 

_.k pØ
 ,d utj % ifj;kstuk vk/kkfjr _.k 

ds fy, izeq[k nLrkost
 ,d utj % uhfr vk/kkfjr _.k ds 

fy, izeq[k nLrkost
 ,d utj % fo'o cSad lewg }kjk vke 

rkSj ij fn;s tkus okys rdZ

•

•

•

•

•

•

•
•

•

•

•

fo'o cSad lewg vkids ns'k esa izR;{k ifj;kstuk fuos'k ls 
ysdj ijns ds ihNs ds 'kks/k rd fofHkUu fdLe dh 
xfrfof/k;ksa esa fyIr gks ldrk gSA pkgs cka/kksa o lM+d vkfn 
baVks o lhesaV vk/kkfjr ifj;kstukvksa ds fy, foÙkiks"k.k gks] 
;k fQj u;h lhek 'kqYd viukus ds fy, ;k jktdh; 
dEifu;ksa ds futhdj.k tSlh uhfr lq/kkj ds izksRlkgu ds 
fy, gks] cSad dk vlj iwjs fo'o esa fodkl'khy ,oa 
izxfr'khy ns'kksa ds gjsd igyq esa jgrk gSA

fo'o cSad lewg vkids ns'k esa dSls dke djrk gS ;g 
le>uk] cSad dk lekt o i;kZoj.k ij gksus okys vljksa ij 
izHkko Mkyus ds fy, izFke dne gSA

vkids ns'k esa dbZ dkjd fo'o cSad lewg dh xfrfof/k;ksa dks fu/kkZfjr 
djrs gSaA _.k ysus okys ns'k ml ifj;kstukvksa dk izLrko djrs gSa] 

o`gn ifjn`'; % fo'o cSad lewg dh vkids ns'k ds fy, 

D;k ;kstuk,a gSa\
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ftlds fy, os cSad dh enn pkgrs gSaA lkFk gh] cSad dh viuh 
izkFkfedrk,a gksrh gSa] tks foHkkxksa] ns'kksa ,oa {ks=h; j.kuhfr;ksa esa 
fn[krh gSaA varr%] cSad ds funs'kd eaMy esa 'kfDr'kkyh ;ksxnkudrkZ 
ns'k ;g lqfuf'pr djus dh dksf'k'k djrs gSa fd laLFkk ds 
fØ;kdykiksa ds ek/;e ls muds vius fgr iwjs gks jgs gSaaA vkids ns'k 
esa varr% D;k gksrk gS og bldk ifj.kke gksrk gS fd ;s fofHkUu dkjd 
fdl rjg lfØ; jgrs gSaA

fo'o cSad lewg dk dguk gS fd fdlh Hkh ns'k esa ftu ifj;kstukvksa 
dks og enn djrk gS os lHkh mudh ljdkjksa }kjk vuqjks/k fd;s tkrs 
gSa ;k ljdkjksa }kjk fodkl ds fu/kkZfjr n'kZu ij vk/kkfjr gksrs gSaA 
ijUrq okLro esa] _.k ysus okyh ljdkjsa ,oa@;k turk ds ikl 
vDlj muds ns'k esa cSad dh xfrfof/k;ksa ds ekxZn'kZu ds fy, izeq[k 
j.kuhfrd nLrkost rS;kj djus ds i;kZIr volj ugha gksrs gSaA

de vk; okys ns'k tks vkbZMh, ds _.k ds ;ksX; gksrs gSa] ogka fo'o 
cSad lewg dh xfrfof/k;ka O;ogkfjd rkSj ij ns'k dh viuh xjhch 
mUewyu j.kuhfr i= ¼ihvkj,lih½ ds vk/kkj ij funsZf'kr gksuh 
gksrh gSaA _.k ysus okyh ljdkjsa 3 ls 5 lky dh vof/k esa ns'k dh 
xjhch mUewyu dh izkFkfedrkvksa ,oa y{;ksa dks js[kkafdr djrs gq, 
ihvkj,lih rS;kj djrh gSaA dbZ ns'k 1999 ls gh ihvkj,lih rS;kj 
djrh jgh gSa] tcls fo'o cSad lewg _.k eqfDr dh lqfo/kk gkfly 
dj ikus ds fy, ns'kksa ls bldh ekax djus yxk gSA ihvkj,lih 
lkoZtfud :i ls miyC/k ljdkjh nLrkost gksrs gSaA

oSls rks tu ijke'kZ ljdkjksa dh j.kuhfr;ksa dks r; djus esa enn 
djus ds fy, gksrs gSa] ysfdu dbZ ns'kksa esa ukxfjd lekt laxBuksa dk 
dguk gS fd ijke'kZ izfØ;k dkQh nks"kiw.kZ gS ,oa ljdkjsa czsVu oqM~l 
laLFkkvksa dh izkFkfedrkvksa ls izHkkfor gksrh gSaA ,slk blfy, gS 
D;ksafd ihvkj,lih fo'o cSad@vkbZ,e,Q ds flQkfj'k ls lEcfU/kr 
gS ,oa vDlj O;kikj uhfr o futhdj.k tSls vfr&fookfnr o 
laosnu'khy vkfFkZd eqn~nksa ij ppkZ djus ls drjkrh gSaA

fo'o cSad lewg ftu ns'kksa esa dke djrk gS mu gjsd ns'k ds fy, og 
ns'k lgk;rk j.kuhfr ¼lh,,l½ rS;kj djrk gSA lh,,l ns'k esa 
rhu ls ikap lkyksa ds fy, cSad dh izkFkfedrkvksa ds lkFk&lkFk cSad 
dh fu;ksftr ifj;kstuk o uhfr lgk;rk] 'kks/k o rduhdh lgk;rk 
dks js[kkafdr djrh gS] ftls fo'o cSad ds funs'kd eaMy }kjk eatwjh 
nh tkuh gksrh gSA de vk; okys ns'kksa ds fy, ihvkj,lih esa of.kZr 

;g lc ns'k ds ikflax ekdZ ij 
vk/kkfjr gksrs gSa

vkidk ns'k cSad ls fdruk /ku 
ikrk gS

de vk; okys ns'k ftudks vkbZMh, dh lgk;rk 
feyrh gSa] muds fy, lh,,l ds varxZr p;fur 
lgk;rk dh :ijs[kk eksVs rkSj ij bl ij fuHkZj 
gksrh gS fd cSad dh ns'k uhfr ,oa laLFkkxr 
vkdyu ¼lhihvkbZ,½ ij ns'k fdruk T;knk vad 
izkIr djrk gSA lhihvkbZ, izR;sd vkbZMh, ns'k 
dk vkfFkZd izca/ku] O;olk; fu;eu] lkekftd 
uhfr;ksa ,oa vfHk'kklu izn'kZu ds vk/kkj ij Js.kh 
fu/kkZfjr djrk gSA ladsrdksa ds p;u ,oa muds 
ewY;kadu ij cSad dk iwjk fu;a=.k gksus ,oa mlds 
ifj.kkeksa dks lkoZtfud djus esa vlQyrk ds 
dkj.k lhihvkbZ, ij fookn iSnk gks x;k gSA
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lh,,l ,oa ihvkj,lih izfØ;k ds ckjs esa dqN lq>ko ,oa lko/kkfu;ka

izkFkfedrkvksa ds vk/kkj ij lh,,l rS;kj gksrk gSA lh,,l fo'o 
cSad lewg }kjk vkxkeh lkyksa esa cSad dh xfrfof/k;ksa ds foÙkiks"k.k ds 
fy, miyC/k dqy ek=k dks Hkh fu/kkZfjr djrh gSA blds vykok 
lh,,l fofHkUu ^^lgk;rk dh :ijs[kk** ¼vk/kkj ek=k] Åaph ek=k] 
uhph ek=k½ nsrh gS] ftlds vk/kkj ij ns'k viuh fof'k"V uhfr lq/kkj 
,oa vU; dk;Zokfg;ksa dh iw.kZrk ¼ftls vDlj ̂ ^fVªxj** dgk tkrk gS½ 
ij fuHkZj gksdj de ;k T;knk cSad fuf/k izkIr dj ldrs gSaA lh,,l 
lkoZtfud :i ls miyC/k nLrkost gksrk gS] ftls cSad dh eatwjh ds 
ckn ,oa _.k ysus okys ns'k dh lgefr ij tkjh fd;k tkrk gSA

lh,,l rS;kj djrs le; cSad deZpkZfj;ksa dks ljdkj] ukxfjd 
lekt ,oa vU; fgr lewgksa ls rF; ,d= djuk gksrk gSA ysfdu] 
ihvkj,lih dh rjg ;gka Hkh ijke'kZ vDlj nks"kiw.kZ gksrk gSA bl 
ckjs esa dksbZ Li"V vko';drk ugha gS fd lh,,l rS;kj djrs le; 
tu ijke'kZ djk;k tk; ,oa ml j.kuhfr ds elkSns dh izfr;ksa dks 
lkoZtfud rkSj ij fVIi.kh ds fy, miyC/k djk;k tk;A tcfd ;g 
ckr vc vke gks jgh gS fd cSad deZpkjh lh,,l rS;kj djrs le; 
ukxfjd lekt ds dqN izfrfuf/k;ksa ls lEidZ djrs gSa] vkSj dqN ns'kksa 
esa lh,,l nLrkost ds elkSns dks izdkf'kr djrs gSa] ysfdu tks 
izfrfØ;k feyrh gS mls vDlj vafre ns'k j.kuhfr esa 'kkfey ugha 
fd;k tkrkA

lh,,l esa varj

• ns'k Hkkxhnkjh j.kuhfr us dqN e/;e vk; 
,oa mPp e/;e vk; okys ns'kksa esa lh,,l 
dk LFkku ys fy;k gSA

• ikfjfLFkfrd lgk;rk j.kuhfr ;q) ds ckn 
okys ns'kksa ds fy, rS;kj dh tkrh gSa ,oa y?kq 
vof/k dh vkikrdkyhu lgk;rk ls nh?kZ 
vof/k dh fodkl lgk;rk dh vksj ifjorZu 
dks js[kkafdr djrh gSaA

• ns'k iqu% 'kkfey uksV~l mu ns'kksa ds fy, 
rS;kj dh tkrh gS tks iwoZ esa fo'o cSad ds 
_.k o vuqnku izkIr djus yk;d ugha gksrs 
gSaA mu ns'kksa ij fiNyk cdk;k] varnsZ'kh; 
fookn ;k cSad ds lkFk fookn ds dkj.k cSad 
dk _.k jksdk x;k gks ldrk gSA

ihvkj,lih ,oa lh,,l ij tu ijke'kZ fodkl izkFkfedrkvksa dh ppkZ dks izHkkfor djus esa ;k vkids ns'k esa cSad ds gLr{ksi dk 
Lo#i r; djus esa mi;ksxh volj iznku dj ldrs gSaA gkykafd ukxfjd lekt dh mEehn O;ogkfjd gksuh pkfg, fd bl izfØ;k esa 
dkSu lh dk;Zokgh ls dqN gkfly gksxk ,oa fdruh ÅtkZ O;; djuh pkfg,A yksxksa ds fopkj 'kkfey djus ds ckjs esa ,oa fooknkLin 
vkfFkZd uhfr;ksa lfgr leLr eqn~nksa dks lkoZtfud ppkZ ds fy, [kqyk j[kk tk; budh dksbZ xkj.Vh ugha gSA

• mn~ns'; tks cSad lh,,l ds ek/;e ls lEikfnr djus dh dksf'k'k dj jgk gS(
• lgk;rk dh :ijs[kk,a ¼vk/kkj ek=k] Åaph ek=k] uhph ek=k½ ;g bafxr djrs gSa fd cSad vkids ns'k ds fy, fdruk /ku miyC/k 

djk,xk(
• ^^fVªxlZ** ;g vkids ljdkj dks Åaps ;k de Lrj dh lgk;rk ds fy, vko';d fof'k"V uhfr lq/kkj ,oa vU; dk;Zokfg;ksa dks 

bafxr djrs gSa(
• izLrkfor ifj;kstuk fof'k"V fu;ksftr lgk;rk ifj;kstukvksa ,oa v/;;uksa dk p;uA

irk djsa fd vkids ns'k esa vxyk lh,,l dc fodflr fd;k tk jgk gS % www.worldbank.org/cas
irk djsa fd vkidh ljdkj us ihvkj,lih fodflr o izdkf'kr fd;k gS ;k ugh % www.worldbank.org/prsp
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cSad viuh ;kstuk dks dSls fØ;kfUor djrk gS\

ifj;kstuk ds fy, _.k % lM+d] [knku ,oa cka/k fuekZ.k

'kks/k ,oa fo'ys"k.k % cSad dh xSj _.k xfrfof/k;ka
fdlh ns'k esa viuh j.kuhfr ds rgr] cSad 'kks/k ,oa fo'ys"k.k djrk 
gS] ftldk izHkko mlds _.k dk;ZØeksa ij iM+rk gSA ;g ljdkjksa dh 
uhfr;ksa ij vlj Mkyrs gSa ,oa vU; _.knkrkvksa }kjk vDlj bUgsa 
lUnHkZ ds rkSj ij mi;ksx fd;k tkrk gSA blds varxZr ns'k ds 
lkoZtfud O;; dk ewY;kadu] vfHk'kklu o Hkz"Vªkpkj] vuqnku o 
fuos'k fofu;e ,oa {ks=&vk/kkfjr uhfr;ka ¼tSls ou o O;kikj ds 
fofu;e½ 'kkfey gksrh gSaA dbZ ns'kksa esa foÙkiks"k.k ds ,d egRoiw.kZ 
ek/;e ds rkSj ij ,oa fodkl ds eqn~nksa ij izeq[k 'kks/kdrkZ ds rkSj ij] 
fo'o cSad lewg ds fo'ys"k.k ljdkjksa] fuos'kdksa o foÙkh; laLFkkuksa ij 
egRoiw.kZ izHkko NksM+rs gSaA

cSad ds dbZ v/;;u izdkf'kr ugha fd;s tkrs ;k fQj xqIr j[ks tkrs 
gSaA bl rjg vDlj yksxksa dks dksbZ tkudkjh ugha gksrh fd D;k dk;Z 
fd;k tk jgk gS] 'kks/k ;k mlds fu"d"kkZsa o flQkfj'kksa dks izHkkfor 
djus ds volj rks nwj dh ckr gSA bu v/;;uksa dks O;kid :i ls 
izlkj dj ikus esa cSad dh vlQyrk nqHkkZX;iw.kZ gS D;ksafd os viuh 
ljdkjksa esa gLr{ksi djus ds fy, vius dk;ZdrkZvksa ,oa deZ'khyksa ds 
fy, foLr`r tkudkjh ns ldrs gSaA ;g Hkh lp gS fd cSad ds 
fo'ys"k.k ,oa leL;kvksa dh [kkstchu [kkl rkSj ij cktkj dh o`f) o 
fodkl vk/kkfjr vo/kkj.kk ds izfr >qdko dks iznf'kZr djrs gSa] 
ftlls vDlj cSad dh uhfr] flQkfj'k ds ckjs esa dkQh yksxksa dk 
ekuuk gS fd os xjhcksa ds fgrksa ds izfrdwy gksrs gSaA

;g 'kks/k dbZ foHkkxksa }kjk rS;kj fd;s tkrs gSa] muesa ls dqN [kkl 
ns'kksa ,oa {ks=ksa ls lEcfU/kr gksrs gSa] tcfd vU; oSf'od ifjizs{; esa 
gksrs gSaA

fo'o cSad dh lcls izR;{k xfrfof/k;ka vDlj mldh fuos'k 
ifj;kstuk,a gksrh gSa] tks mlds dk;ZØeksa ds jksth&jksVh ds lk/ku 
gksrs gSaA ifj;kstuk ds fy, _.k ds varxZr bZaVksa&lhesaV ls tqM+h 
fofHkUu ifj;kstukvksa ds lkFk&lkFk fofHkUu ljdkjh ea=ky;ksa esa 
fof'k"V xfrfof/k;ksa ds fy, lgk;rk nh tk ldrh gSA ifj;kstuk ds 
fy, fuos'k dqN 'krksZa ls tqM+h gks ldrh gSA ftlesa _.k ysus okyh 
ljdkj dks foÙkiks"k.k gkfly djus ds fy, dqN [kkl dk;Zokgh o 
uhfr esa ifjorZu djuk gksrk gSA

fo'o cSad ds nLrkost vDlj cgqr rduhdh 
izd`fr ds gksrs gSa ,oa mUgsa le>uk dfBu gksrk gSA 
lgk;rk ds fy, chvkbZlh ls lEidZ djsa % 
info@bicusa.org 

cSad ds nLrkost gkfly 
djus lEcU/kh lq>koksa ds 
fy, ns[ksa Hkkx 3 
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fo'kkydk; ifj;kstuk esa fuos'k % ueZnk unh ij fooknkLin ljnkj ljksoj ifj;kstuk

gkykafd fuos'k _.k fofHkUu fdLe dh xfrfof/k;ksa dks lgk;rk iznku 
djrs gSa] ysfdu cSad dh izfØ;k lHkh ifj;kstukvksa ds fy, ,d leku 
gksrh gSA _.k ysus okyh ljdkj ds lkFk dke djus ds fy, 
ifj;kstuk ̂ ^dk;Zny** dk xBu fd;k tkrk gS] tks ifj;kstuk rS;kj 
djus esa izeq[k Hkwfedk fuHkkrh gSA ny ds usrk fu;qDr fd;s tkrs gSa 
,oa ny esa cSad ds fofHkUu foHkkxksa ds fo'ks"kK 'kkfey gksrs gSaA ljdkj 
varr% ifj;kstuk dks ykxw djus ds fy, ftEesnkj gksrh gS] ,oa bl 
pj.k esa mldh Hkwfedk izeq[k gksrh gSA 

ifj;kstuk,a fu/kkZfjr ifj;kstuk pØ ds vuqlkj fodflr gksrh gSaA 
bu pØksa dks le>us ls vki ;g tku ikrs gSa fd dkSu lh tkudkjh 
,oa [kkl ifj;kstuk nLrkost ifj;kstuk fodkl ds fofHkUu pj.k esa 
miyC/k gksus pkfg,] ,oa ifj;kstuk ds p;u] fMtkbu ;k fØ;kUo;u 
ds fu.kZ; ds ckjs esa gLr{ksi djus ds egRoiw.kZ volj dc gksrs gSa 
¼ns[ksa ,d utj % ifj;kstuk o uhfr lgk;rk pØ ,oa izeq[k 
nLrkost½A 

cSad fuosf'kr ifj;kstuk,a yksxksa ,oa i;kZoj.k ij xaHkhj 
fouk'kdkjh vlj NksM+ ldrh gSa] tks fd mUgsa cSad ds 
dk;ZØeksa dks ukxfjd lekt dh vkykspuk ds fy, 
LokHkkfod fcUnq cukrh gSA ,slh gh ,d ifj;kstuk Hkkjr 
esa ueZnk unh ij cuk;k tk jgk fooknkLin ljnkj 
ljksoj cka/k ifj;kstuk gSA lu 1985 esa fo'o cSad us 
ljnkj ljksoj cka/k vkSj ugj ifj;kstuk ds fy, tc 45 
djksM+ Mkyj dk _.k nsuk eatwj fd;k rc Hkkjr ds 
i;kZoj.k ea=ky; us ;kstuk dks eatwjh ds fy, rS;kj Hkh 
ugha ekuk FkkA ifj;kstuk ls vuqekfur 4 yk[k ls T;knk 
yksxksa dks foLFkkfir gksuk gS vkSj mlls dbZ xquk izHkkforA 
cSad us tc ;kstuk dks eatwjh nh rc u rks foLFkkfirksa dh 
dqy la[;k dk vkdyu gqvk Fkk] u dksbZ U;wure loZekU; 
iquokZl ;kstuk uhfr cuh FkhA i;kZoj.k ds eqn~nks ij Hkh 

;gh gky FkkA cka/k ds tyk'k; ls xqtjkr] e/; izns'k o egkjk"Vª ds foLFkkfirksa esa vf/kdrj vkfnoklh yksx gSaA foLFkkfirksa ;k ykHkkfUorksa dks 
;kstuk ds ckjs esa U;wure tkudkjh rd ugha nh xbZ FkhA ueZnk cpkvks vkUnksyu ds usr`Ro esa py jgs fojks/k esa foLFkkfirksa ds lkFk ns'k vkSj 
nqfu;k ds dbZ laxBu tqM+sA bl vkUnksyu dk ,d egRoiw.kZ fu'kkuk fo'o cSad Fkk] ftlesa varjjk"Vªh; laxBuksa us c<+&p<+ dj fgLlk fy;k vkSj 
vkUnksyu us dbZ egRoiw.kZ lQyrk,a ik;haA lu 1991 esa fo'o cSad dks ,d Lora= leh{kk djokus ds fy, eatwjh nsuh iM+hA twu 1992 esa ekslZ 
deh'ku ds uke ls e'kgwj leh{kk ny ds fjiksVZ us vkUnksyu ds yxHkx lHkh eqn~nksa dks lgh Bgjk;k vkSj vU; flQkfj'kksa ds lkFk ;g Hkh dgk 
fd cSad dks ;kstuk ls rqjar gV tkuk pkfg, D;ksafd ;kstuk esa cSad dh reke uhfr;ksa dk lrr mYya?ku gqvk gSA varr% 1993 esa fo'o cSad dks 
;kstuk ls gVuk iM+kA fo'o cSad lewg dh uhfr;ksa esa uCcs ds n'kd esa vk;s cnyko dk Js; ueZnk cpkvks vkUnksyu tSls iz;klksa dks tkrk gSA 
;kstuk ds foLFkkfirksa dk vkUnksyu vkt Hkh tkjh gS vkSj foLFkkfir rFkk dbZ tkus&ekus jk"Vªh;&varjjk"Vªh; laxBu vkt Hkh bl =klnh ds 
fy, fo'o cSad dks ftEesnkj ekurs gSaA
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'krksZa ds ifj.kke % 
cSad dh uhfr _.k us ekstkfEcd esa dktw O;kikj dks dSls u"V fd;k

fo'o cSad 'kks/k ds izdkj fooj.k
xjhch vkdyu

lkoZtfud O;; leh{kk

ns'k dh cktkj ls [kjhnh (procurement) ,oa foÙkh; izca/k vkdyu

fuos'k okrkoj.k vkdyu

foHkkx@fo"k; v/;;u ¼f'k{kk] foÙk] d`f"k] LokLF;] 
ifjogu] m|ksx o O;kikj] vkfn½

,d ns'k esa xjhch ds dkj.kksa o ifj.kkeksa dk vkdyu 
djrh gS ,oa ijh{k.k djrh gS fd fdl izdkj lkoZtfud 
uhfr;ka xjhcksa dks izHkkfor djrh gSaA

ljdkjh O;; dh dk;Z{kerk ,oa O;oLFkk dk ewY;kadu 
djrh gSA

lkoZtfud vuqca/k vkcafVr djus dh ns'k dh izfØ;k dh 
xq.koÙkk dh leh{kk djrh gS ,oa mldh ys[kk ,oa ijh{k.k 
izfØ;k dk ewY;kadu djrh gSA

fons'kh fuos'kdksa ds fy, ns'k dh uhfr;ksa o dkuwuksa ds 
vkd"kZ.k ,oa O;kikj djus dh dher dk vkdyu djrh 
gSA

fdlh foHkkx@fo"k; esa uhfr;ksa] laLFkkvksa o fuos'kksa ds 
egRo o muds izHkko dk ijh{k.k djrh gS ,oa flQkfj'k 
djrh gSA bldk dksbZ ekud rjhdk ugha gksrk cfYd 
fo"k; o cSad ds dsUnz fcUnq ds vuqlkj cnyrk gSA

uCcs ds n'kd esa] cSad us vius foÙkiks"k.k dk ekstkfEcd ljdkj ij ns'k dh lcls cM+h uxnh Qly dktw O;kikj ds 
mnkjhdj.k ds fy, ncko cukus esa bLrseky fd;kA fdlkuksa ls lfClMh ,oa vU; lgk;rk Nhudj ,d xjhc ns'k ds 
dktw mRikndksa dks dM+h varjjk"Vªh; izfr;ksfxrk ds gokys dj fn;kA bl rjg muds Qlyksa dh dher esa Hkkjh 
fxjkoV vkbZA 

gkaykfd fo'o cSad us nyhy nh Fkh fd cktkj ds mnkjhdj.k ls ns'k ds fodkl esa o`f) gksxh] ysfdu bl lq/kkj ls 
ekstkfEcd dk ,d eq[; m|ksx ,oa ljdkj ds jktLo dk ,d izkFkfed lzksr cgqr rsth ls u"V gks x;kA fdlkuksa] 
m|ksxifr;ksa ,oa ;wfu;uksa ds fojks/k ds ckotwn Hkh] ekstkfEcd ljdkj cSad dh m/kkjh gkfly djus ds fy, mnkjhdj.k 
ykxw djus ds fy, ck/; FkhA

cSad }kjk vius uhfr ,oa lq/kkj lgk;rk ds fy, blh fdLe dh 'krsZa yknuk vkt Hkh tkjh gSA cSad ns'kksa dks nks esa ls 
fdlh ,d fodYi dks pquus ds fy, ck/; djrk gSA ;fn ns'k cSad dh uhfr lq>ko dks ;g dgrs gq, udkjrs gSa fd og 
mudh turk ds fgr esa ugh gS] rks os vko';d _.k lgk;rk ls gkFk /kks cSBrs gSaA ;k fQj os ;g tkuus ds ckotwn fd] 
os cSad dh 'krsZa mudh turk ,oa i;kZoj.k ds izfr [krjk iSnk dj ldrs gSa] cSad ds l'krZ foÙkiks"k.k dks Lohdkj djrs 
gSaA
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,evkbZth, % tkudkjh dk can MCck
xkjaVh nsus okyh Hkwfedk ds dkj.k ,evkbZth, 
dh okLrfod ifj;kstuk fØ;kUo;u ls nwjh 
vkbZ,Qlh ;k cSad ds eqdkcys dkQh T;knk gksrh 
gSA bl okLrfodrk ds dkj.k rFkk ,evkbZth, 
}kjk lefFkZr ifj;kstukvksa ds ckjs esa dksbZ 
tkudkjh lkoZtfud ugha gksus ls turk o 
ukxfjd lekt dks ,evkbZth, dh Hkwfedk dks 
le>uk eqf'dy gksrk gSA ,evkbZth, }kjk 
lefFkZr ifj;kstukvksa esa iSnk gksus okyh 
leL;kvksa ds ckjs esa dc vkSj dSls f'kdk;r ntZ 
djsa ;g le>uk Hkh ukxfjd lekt ds fy, cgqr 
eqf'dy gksrk gSA 

uhfr lgk;rk _.k % dkuwu] fu;e o laLFkkvksa dks cnyuk

futh {ks=k dks vkxs c<+kuk % vkids ns'k esa vkbZ,Qlh ,oa 
,evkbZth,

cSad }kjk vkids ns'k esa _.k ;k vuqnku ds :i esa fn;s tkus okyh 
jde dk ,d fgLlk vkids ns'k dh dkuwuksa] fu;eksa ;k laLFkkvksa esa 
dqN [kkl ifjorZuksa ds fy, lh/ks ljdkjh [kkrs esa tkrk gSA bl 
fdLe ds foÙkiks"k.k dks vDlj ̂ ^lq/kkj** ;k ̂ ^fodkl uhfr** ds fy, 
_.k dgk tkrk gS] tks lM+dksa] [knkuksa vkSj cM+s cka/kks tSls HkkSfrd 
fuos'k dks enn ugha djrs gSaA blds cnys] og /ku cSad }kjk vkids 
ljdkj dks lq>k;s x;s uhfr o laLFkkxr lq/kkj viukus ds fy, 
izksRlkgu o vk/kkj nksuksa gh iznku djrk gSA cSad vius /ku dks cxSj 
lksps le>s vkcafVr ugha djrk gSA lq/kkj ds fy, nh tkus okyh _.k 
[kkl rkSj ij ,d ;k T;knk fdLrksa esa nh tkrh gS] ftlesa ls izR;sd 
fd'r ysus okys dh [kkl vko';drk dh iwfrZ ls tqM+h gksrh gSA

fuos'k ifj;kstukvksa dh gh rjg] uhfr _.k o vuqnku [kklrkSj ij 
,d vFkZ'kkL=h ds usr`Ro esa dk;Zny }kjk fodflr fd;s tkrs gSaA ;s 
fuos'k _.k dh gh rjg ysfdu [kkl nLrkost ds vuq#i lq/kkj 
lgk;rk ds ifj;kstuk pØ dk ikyu djrs gSa ¼ns[ksa ,d utj % 
ifj;kstuk o uhfr lgk;rk pØ ,oa nLrkost½A ifj;kstuk _.k ds 
eqdkcys uhfr _.k ds ckjs esa tkudkjh gkfly djus ,oa fo"k;oLrq esa 
gLr{ksi ds volj lhfer gksrs gSaA ̂ ^lq/kkj _.k** ds ek/;e ls ftu 
uhfr;ksa ij /;ku fn;k tkrk gS os CySd ckWDl dh rjg gksrs gSa D;ksafd 
fo'o cSad ,oa ljdkjh vf/kdkjh [kklrkSj ij bl ij xqIr :i ls 
ppkZ djrs gSa ,oa blesa ukxfjdksa dks dksbZ tkudkjh ;k n[ky dk 
vf/kdkj ugha gksrk gSA tcfd] vikjn'khZ ,oa mnklhu yxus okys 
uhfr lq/kkj dk ifj.kke turk ij cgqr izR;{k & vkSj dbZ ckj 
Hk;kog & gksrk gSA

vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, lh/ks rkSj ij fodkl'khy o izxfr'khy 
ns'kksa esa fuos'k djus okyh futh {ks= dh varjjk"Vªh;] jk"Vªh; ,oa 
LFkkuh; dEifu;ksa dks foÙkiks"k.k djrsa gSaA ;s vDlj fo'o cSad lewg 
}kjk ljdkjksa dks nh tkus okyh _.k o lykg }kjk lefFkZr uhfr 
lq/kkj dks vkxs c<+krh gSA futh {ks= esa fuos'k c<+kuk] ,oa [kkldj 
izR;{k fons'kh fuos'k ¼,QMhvkbZ½ djokuk fo'o cSad lewg ds fodkl 
izk:i dk eq[; n`f"Vdks.k gSA O;ogkfjd lk{;ksa ds vk/kkj ij 
,QMhvkbZ ds egRo dks pqukSrh nh xbZ gS] D;ksafd ;s c<+rh gqbZ 
,QMhvkbZ ,oa tu dY;k.k ds vkilh lEcU/k dks izekf.kr ugha djrh 
gSA O;kikj ,oa fodkl ij la;qDr jk"Vª la?k ds vk;ksx 
¼vadVkM&UNCTAD½ }kjk gky gh esa djk;s x;s v/;;u ls ;g 
ckr lkfcr gksrh gS fd ,QMhvkbZ oSlh mi;qDr pht ugha gS tSlss 
fo'o cSad lewg lykg nsrk gS o mlds fo'ys"k.k dbZ ckj ,sls crkus 
dh dksf'k'k djrs gSA fdlh ns'k ds fy, vkbZ,Qlh&,evkbZth, dh 

fuos'k ds vykok % rduhdh 
lgk;rk ,oa ijke'kZ lsok

viuh foÙkh; xfrfof/k;ksa ds vykok] 
vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, nksuksa gh fons'kh 
fuos'k vkdf"kZr djus ds mn~ns'; ls ljdkjksa 
dks futh {ks= ds fodkl] futhdj.k ,oa fuos'k 
okrkoj.k esa lq/kkj ds ckjs esa rduhdh lgk;rk 
,oa ijke'kZ lsok iznku djrs gSaA vkbZ,Qlh ds 
ijke'kZ lsokvksa ds mnkgj.k ds varxZr dSe:u 
dh ljdkj dks mldh fctyh dEiuh ds 
futhdj.k djus ds ckjs esa ,oa dsU;k ljdkj 
dks mldh jsy O;oLFkk ds futhdj.k djus ds 
ckjs esa ijke'kZ nsuk 'kkfey gSA ,evkbZth, 
^^lhekar** ns'kksa] ;q) izHkkfor ns'kksa ,oa <kapkxr 
fuos'k ij fo'ks"k tksj nsrs gq, ns'kksa dks cktkj 
fuos'k ds volj igpkuus ,oa p;u djus esa 
lgk;rk djrk gSA
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xfrfof/k;ka cSad dh lh,,l esa fu/kkZfjr izkFkfedrkvksa ds vuqdwy ¼;k 
mlds cjkcj dh j.kuhfr½ gksuh pkfg,A ysfdu u rks vkbZ,Qlh vkSj 
u gh ,evkbZth, dksbZ ns'k esa vius gLr{ksi ds fy, viuh 
vkSipkfjd j.kuhfr dks izdkf'kr djrk gS] blfy, ftl {ks= esa os 
'kkfey gksrs gSa ;k [kkl ifj;kstuk dks tks vkxs c<+krs gSa mldk p;u 
dSls djrs gSa ;g tkuuk eqf'dy gksrk gSA ftl rjg fo'o cSad esa 
ifj;kstuk ds fy, dk;Z ny izeq[k ftEesnkj gksrk gS mlh rjg 
vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, ds ny ds iz;qDr deZpkjh muds }kjk 
futh dEifu;ksa dks iznku fd;s tkus okys _.k] fuos'k ,oa xkjafV;ksa 
ds fy, ftEesnkj gksrs gSaA vkbZ,Qlh esa fuos'k vf/kdkfj;ksa }kjk ,oa 
,evkbZth, esa chekdrkZ }kjk usr`Ro fd;s tkus okys ;s ny] cSad 
ifj;kstukvksa ij dk;Z djus okys ds eqdkcys vDlj NksVs gksrs gSaA

vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, ds ifj;kstuk pØ T;knk vikjn'khZ ,oa 
fo'o cSad ds eqdkcys dkQh NksVs gksrs gSaA vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, 
;g nkok djrs gSa fd os O;kikj dh xksiuh;rk dh vko';drk ls ca/ks 
gq, gS] blfy, lkoZtfud rkSj ij ifj;kstukvksa ds p;u] fMtkbu 
,oa mlds fØ;kUo;u ds ckjs esa T;knk tkudkjh izdV ugha djrs gSaA 
laLFkk }kjk enn dh tkus okyh fodkl ifj;kstukvksa ij lkoZtfud 
rkSj ij fjiksVZ tkjh ugha djus ls ;g ewY;kadu djuk dfBu gks tkrk 
gS fd laLFkk,a xjhch mUewyu ,oa fVdkÅ fodkl ds fy, fdruk lgh 
;ksxnku dj jgh gSaA

muds futh {ks= ds fØ;kdykiksa ds ckjs esa O;ogkfjd rkSj ij iwoZ 
lwpuk u nsus ,oa de lkoZtfud tkudkjh gksus ds lkFk&lkFk 
ifj;kstuk pØ dh NksVh vof/k gksus ds dkj.k vkbZ,Qlh ,oa 
,evkbZth, ds dk;ZØeksaa ij lkoZtfud gLr{ksi djus ds volj 
cgqr lhfer gksrs gSaA fjiksVZ rS;kj djrs le; xjhcksa ij mudh 
ifj;kstukvksa ls gksus okys izR;sd vlj ds ckjs esa fjiksVZ djus ls 
vkbZ,Qlh vc Hkh budkj djrk gSA blds cnys os vius dk;ZØeksa 
ds lkekftd] i;kZoj.kh; ,oa vkfFkZd vljksa ij la;qDr ;k laf{kIr 
tkudkjh iznku djrk gSA gkykafd] ukxfjd lekt 
vkbZ,Qlh&,evkbZth, ds bTtr dh tksf[ke ij mudh 
laosnu'khyrk dk mi;ksx djrs gq, dqN leL;kxzLr ifj;kstukvksa 
esa lq/kkj djus ;k ;gka rd fd mUgsa jksdus ds fy, vkbZ,Qlh ,oa 
,evkbZth, ij ncko cukus esa lQy jgs gSaA [kkldj vkbZ,Qlh 
viuh izfr"Bk dk cgqr /;ku j[krk gS D;ksafd O;olk; ds fy, 
mldh izfr;ksfxrk lh/ks futh _.knkrkvksa ds lkFk gSA

ukxfjd lekt laxBu fo'o cSad lewg ds ckjs esa dbZ lzksrksa ls 
tkudkjh gkfly dj ldrs gSa % tSls laLFkk ls lh/ks] ljdkjksa ,oa 
vU; ukxfjd lekt laxBuksa lsA vkids mn~ns'; ds vuq:i cSad ds 

vkids ns'k esa fo'o cSad ifj;kstukvksa ds ckjs esa vki 
fdlls ckr dj ldrs gSa\

Hkkjr dh fooknkLin vyk;u nqgaxu tyfo|qr 

ifj;kstuk % vkbZ,Qlh ,oa lh,vks dh 

okLrfodrk

vkbZ,Qlh us flrEcj 2004 esa Hkkjr ds fgekpy izns'k esa 
192 esxkokV dh vyk;u nqgaxu iufctyh ifj;kstuk 
ds fuekZ.k] lapkyu ,oa izca/ku esa enn ds fy, _.k ,oa 
Hkkxhnkjh lgk;rk iznku dh gSA LFkkuh; leqnk;ksa }kjk 
lkekftd o i;kZoj.kh; eqn~nksa ij fojks/k ds ckotwn bl 
ifj;kstuk ij lgk;rk tkjh gSA fuekZ.k izfØ;k ds 
nkSjku ifj;kstukdkjksa }kjk ntZuksa ckj i;kZoj.kh; 
ekudksa ds ?kksj mYya?ku ds ifj.kkeLo#i ljdkj us mu 
ij vc rd djhc 7 djksM+ #i;s dk tqekZuk yxk;k gSA 
flrEcj 2007 esa fgekpy izns'k mPp U;k;ky; us dqN 
g¶rks rd ifj;kstuk dk dke Hkh jksdk FkkA vkbZ,Qlh 
us bl ifj;kstuk dks 5-3 djksM+ Mkyj lgk;rk dh 
eatwjh nh gSA fnlEcj 2007 esa vkbZ,Qlh ds osclkbV ls 
izkIr tkudkjh ds eqrkfcd bl ;kstuk dks vkSj djhc 4-
1 djksM+ Mkyj dk _.k nsuk izLrkfor gS D;ksafd 
ifj;kstuk dk vius le; ij iwjk gksuk laHko ugha gS 
vkSj ifj;kstuk dh dqy ykxr Hkh djhc 83 izfr'kr c<+ 
xbZ gSA blls lkQ gksrk gS fd vkbZ,Qlh ds fy, 
lkekftd&i;kZoj.kh; o yksdrkaf=d ewY;ksa dk fdruk 
egRo gS bldk vkdyu yxk;k tk ldrk gSA ukxfjd 
lekt }kjk ifj;kstuk esa vkbZ,Qlh dh uhfr;ksa o 
ukxfjdksa ds vf/kdkjksa ds mYya?ku ds ckjs esa vkbZ,Qlh 
ds lh,vks dk;kZy; esa dh xbZ f'kdk;rksa dk Hkh dksbZ 
lkFkZd ifj.kke ugha fudyk gSA oSls ukxfjd lekt dh 
f'kdk;r vc Hkh [kkfjt ugha dh xbZ gS vkSj lh,vks 
dk;kZy; ds ikl vHkh Hkh ekSdk gS fd leL;k dk lkFkZd 
gy fudkysA ¼lh,vks ds ckjs esa foLr`r tkudkjh ds fy, 
Hkkx 5 ns[ksaA½
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fo'o cSad lewg esa mi;ksxh lEidZ

vUnj gh dbZ fofHkUu lEidZ gksrs gSaA dbZ vk'kadkvksa ,oa fuosnuksa dks 
jk"Vªh; dk;kZy;ksa }kjk fuiVk;k tk ldrk gSA dqN vU; vk'kadkvksa 
dk csgrj fuiVkjk okf'kaxVu Mhñlhñ fLFkr eq[;ky; }kjk fd;k 
tkrk gSA igyk dne ;g ns[kuk gksrk gS fd vkids ns'k esa cSad dk 
dk;kZy; gS ;k ughaA cSad ds 100 ls Hkh T;knk ns'kksa esa dk;kZy; gSa( 
vki iwjh lwph cSad dh osclkbV % www.worldbank.org/ 
countries ij ik ldrs gSaA fofHkUu _.k ysus okys ns'kksa esa 
vkbZ,Qlh ds {ks=h; dk;kZy; gSa] ysfdu ,evkbZth, ds leLr 
fØ;kdyki okf'kaxVu Mhñlhñ dk;kZy; ls gksrs gSaA 

vkidh ljdkj ,oa ukxfjd lekt laxBu Hkh vkids ns'k esa fo'o 
cSad lewd dh xfrfof/k;ksa ds ckjs esa tkudkjh ds fy, vPNs lzksr gks 
ldrs gSaA T;knk tkudkjh ds fy, Hkkx 3 ns[ksaA

tkudkjh ds izdkj

vkids ns'k esa fo'o cSad lewg ds dk;ZØeksa 
ds fdlh igyq ds ckjs esa lkekU; loky 
;k vk'kadk,a

fo'o cSad lewg esa tkudkjh ;k lEidZ 
ds fy, ekxZn'kZu pkguk( vkids ns'k esa 
cSad dh izfØ;kvksa o ?kVukvksa ij tkudkjh] 
tSls fd ijke'kZ@ tu lquokbZ

fo'o cSad] vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, ds 
dk;ZØeksa ds ckjs esa ifj;kstuk vk/kkfjr 
loky

eatwjh ls iwoZ fo'o cSad lewg dh 
izLrkfor j.kuhfr] uhfr ;k ifj;kstuk 
ds ckjs esa vk'kadk,a

fo'o cSad lewg dh ifj;kstukvksa ;k 
uhfr;ksa ls gq, uqdlku dh vk'kadk ds 
ckjs esa] ftldk gy fo'o cSad lewg }kjk 
vHkh rd ugha fd;k x;k 

fo'o cSad lewg ds fdlh dk;ZØeksa ls 
lEcfU/kr Hkz"Vªkpkj dh vk'kadk ;k 
tkudkjh ds fy,

fdlls lEidZ djsa

ns'k funs'kd

ukxfjd lekt lEidZ 

fo'o cSad % dk;Z ny izeq[k vkbZ,Qlh % 
izeq[k fuos'k vf/kdkjh

,evkbZth, % chekdrkZ

fo'o cSad lewg ds funs'kd eaMy esa 
vkids ns'k dk izfrfuf/kRo djus okys 
dk;Zdkjh funs'kd

fo'o cSad fuxjkuh iSuy ,oa 
vkbZ,Qlh@,evkbZth, ds vuqikyu 
lykgdkj ekxZn'kZd

fo'o cSad Hkz"Vªkpkj gkWVykbu ¼vuqokn 
lsok lfgr] 24 ?kaVs fu%'kqYd] csukeh 
dkWy Lohdkj djrk gS½

ogka rd dSls igqaps

fo'o cSad osclkbV esa ns'k lEcfU/kr i`"B % 
www.worldbank.org/countries ns[ksa

vkids ns'k esa ukxfjd lekt lEidZ ds fy, 
fo'o cSad dh osclkbV ns[ksaA uksV % muds ikl 
ifj;kstukvksa ;k uhfr;ksa ds ckjs esa fu.kZ; ysus 
dk vf/kdkj ugha gksrk] blfy, cSad deZpkfj;ksa 
ds izR;{k lEidZ dh txg ;s ugha ys ldrsA

bu yksxksa dh igpku o buds ckjs esa tkudkjh 
djuk dfBu gks ldrk gSA lgk;rk ds fy, 
chvkbZlh ls lEidZ djs % info@bicusa.org

dk;Zdkjh funs'kdksa o muds lEidksZa dh uohure 
lwph ds fy, chvkbZlh dh osclkbV ns[ksa % 
www.bicusa.org/wbexecutivedirector

ukxfjd f'kdk;r izfØ;k ij T;knk tkudkjh 
ds fy,] bl ekxZnf'kZdk dk Hkkx 5 ns[ksa

fu%'kqYd dkWy % 1&800&831&0463 dkWy ysus 
okys ds [kpZ ij dkWy dk uñ % 704&556&7046  
irk% ih,ech 3767
13950] cYykaVkbu dkWjiksjsV Iysl
pkjyksV] ,ulh 28277] vesfjdk
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la{ksi esa 
•

•

•

•

vkids ljdkj esa lEidZ
foÙk ea=ky; ;k jk"Vªh; Lrj ij mldh led{k laLFkk fo'o cSad ,oa 
_.k ysus okyh ljdkjksa ds chp eq[; e/;LFk dk dke djrh gSA 
lS)kfUrd rkSj ij] fo'o cSad lewg ds lkFk ifj;kstuk izLrko o mls 
r; djus fy, foÙk ea=ky; ftEesnkj gksrk gSA bl rjg fo'o cSad 
vkids ns'k esa D;k dj jgk gS ;g tkuus ds fy, foÙk ea=ky; ls 
lEidZ djuk Hkh mi;ksxh ek/;e gks ldrk gSA lcfU/kr foHkkx ;k 
ftEesnkj ea=ky; tSls fd ifjogu ea=ky;] ty lalk/ku ea=ky;] 
ÅtkZ ea=ky; vkfn vius {ks= esa ifj;kstuk ds fØ;kUo;u ds fy, 
ftEesnkj gksrs gSa] vkSj funs'kd eaMy ls ifj;kstuk dks eatwjh ds ckn 
tkudkjh ds izeq[k lzksr gksrs gSaA

fo'o cSad lewg ds dk;ZØeksa ds lEcU/k esa tkudkjh ds fy, vki 
vius lkalnksa ls Hkh lEidZ dj ldrs gSaA dqN ns'kksa esa] ljdkjksa }kjk 
fy;s tkus okys leLr _.kksa dh leh{kk djokus o eatwjh ysus ;k ns'k 
esa cSad tSlh lkoZtfud foÙkh; laLFkkvksa ds dk;ZØeksa dh fuxjkuh 
djuk laln dk dke gksrk gSA

gkykafd fo'o cSad dk vius dk;ZØe ds ckjs esa ns'k dh LokfeRo dks 
izksRlkfgr djus dk y{; gksrk gS] ysfdu okLro esa T;knkrj 
lEcfU/kr foHkkx ,oa fuokZfpr inkf/kdkjh mu ifj;kstukvksa ds 
fu.kZ;ksa esa 'kkfey ugha gksrs] ftUgsa fo'o cSad foÙkiksf"kr djrk gSA 
ukxfjd lekt ds yksx _.k ysus okys ns'kksa esa vius ns'k ds fuokZfpr 
inkf/kdkfj;ksa ls fo'o cSad lewg ds dk;ZØeksa dh fuxjkuh esa T;knk 
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkus dk vkg~oku dj jgs gSaA bl iz;kl ds ckjs esa 
T;knk tkudkjh ds fy, varjjk"Vªh; lkalnks dh ;kfpdk dk 
osclkbV % www.ippinfo.org ns[ksaA ¼gekjs fy[ks tkus ds le; ;g 
osclkbV dke ugh dj jgh gS½

fo'o cSad lewg ds ckgjh 
ekeyksa ij lq>ko ,oa lko/kkfu;ka
cSad vius ckgjh lEidZ deZpkfj;ksa ds ek/;e ls 
ukxfjd lekt ds leLr lEidZ dks lapkfyr 
djus dk iz;kl dj jgk gSA gkykafd ;s lEidZ ds 
egRoiw.kZ ek/;e gks ldrs gSa ,oa fofHkUu 
vk'kadkvksa ds ekeys esa lewgksa dks enn dj ldrs 
gSa] ysfdu fu.kZ; ysus dh 'kfDr vDlj ns'k 
funs'kd ;k ifj;kstuk dk;Z izca/kdksa ds ikl gksrh 
gSA ukxfjd lekt lewgksa dks cSad ds fu.kZ;ksa ds 
fy, ftEesnkj yksxksa ds lkFk lh/ks lEidZ cukus 
ij tksj nsuk pkfg,A 

vkids ns'k esa fo'o cSad ds dk;ZØe fofHkUu izeq[k nLrkostksa }kjk funsZf'kr gksrs gSaA cSad dh lgefr ls de vk; okys ns'k dh ljdkjksa }kjk rS;kj 
fd;s tkus okys xjhch mUewyu j.kuhfr i= ¼ihvkj,lih½ ns'k dh vYidkyhu xjhch mUewyu y{;ksa ds ckjs esa crkrh gSA cSad dh ns'k lgk;rk 
j.kuhfr ¼lh,,l½ ¼;k led{k½ ,d ns'k esa 3 ls 5 lky dh vof/k ds fy, muds fu;ksftr dk;ZØeksa ds ckjs esa o.kZu djrh gSA ukxfjd lekt dk 
bu nLrkostksa ds fo"k;&oLrq esa gLr{ksi vHkh Hkh cgqr lhfer gSA

cSad 'kks/k o fo'kys"k.k] ifj;kstuk fuos'k o uhfr _.k ds ek/;e ls vius ns'k dh j.kuhfr ij vey djrk gS] ;s lHkh vkidh ljdkj dh uhfr;ksa ,oa 
vU; _.knkrkvksa ds dk;ZØeksa dks izHkkfor dj ldrh gSaA

cSad viuh ifj;kstuk dh rS;kjh] fØ;kUo;u ,oa ewY;kadu ds pj.kksa ds nkSjku dbZ fdLe ds nLrkost rS;kj djrk gSA dkSu ls nLrkost rS;kj fd;s 
tkrs gSa] ;fn lkoZtfud rkSj ij miyC/k gksrs gSa rks dc] ,oa mUgsa fdl rjg gkfly djsa] ;g tkuuk ukxfjd lekt ds ,M~oksdslh iz;klksa dks 
etcwrh ns ldrk gSA

vius ns'k esa fo'o cSad lewg ds dk;ZØeksa ds ckjs esa fo'o cSad ds osclkbV www.worldbank.org/countries ds ek/;e ls tkusA fo'o cSad dk 
ns'k funs'kd] vkidk foÙk ea=ky; ¼;k led{k½ ,oa vU; ukxfjd lekt laxBu Hkh vPNs ek/;e gksrs gSaA
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T;knk tkudkjh ds fy, ns[ksa!
ukxfjd lekt ds lalk/ku ¼;gka o vU;= vaxzsth lkexzh ds 'kh"kZd dk vuqokn ugha fd;k gS D;ksafd ;s lkexzh fgUnh esa miyC/k ugha gSaA½

• ^^fn oYMZ cSad~l ^^ekLVj Iyku** QkWj ;ksj daVªh % fn daVªh ,fllVsal LVªsVth**A cSad baQkWesZ'ku lsaVjA 
www.bicusa.org/bicusa/issues/misc_resources/294.php

• ^^fn Mªkbo Vw izkbosVkbt csfld lfoZlst bu Msoysfiax daVªht**A uSUlh vysDtsaMj ,oa Vhe dslyj] tqykbZ 2006A 
www.bicusa.org/bicusa/issues/BIC%20IFI%20Info%20Brief%20The%20Drive%20to%20Privatize%20Basic%20Services%20July%
2011.pdf

• ^^esuLVªhfeax vkWj vaMjekbfuax lLVsfufcfyVh\ fn etZj vkWQ fn oYMZ cSad~l buok;jesZaV ,aM baÝkLVªDpj usVodZl~**A czql tsufdal] cSad 
baQkWesZ'ku lsaVj] tqykbZ 2006A www.bicusa.org/bicusa/issues/Mainstreaming_or_undermining_sustainability.pdf

• ^^fn ,chlh vkWQ ihvkj,lih**A czsVu oqM~l izkstsDV www.brettonwoodsproject.org/topic/adjustment/abcprsp.html

• varjjk"Vªh; lkalnksa dh ;kfpdk dk osclkbV % www.ippinfo.org

• cgqi{kh; fodkl cSadksa esa Hkz"Vªkpkj ij ;wñ,lñ ds fons'kh lEcU/k dh lalnh; lfefr ds le{k euh'k ckiuk dk mnkgj.k 
www.bicusa.org/bicusa/issues/BIC_testimony_senate13may04.pdf

• ^^fn oYMZ cSad LVªsV~th vkWu xousZal ,aM ,aVh&djIlu] , flfoy lkslk;Vh ilZisfDVo**. Zoë Wildig, CAFOD and Caoimhe De Barra, 
Trócaire, August 2006. www.cidse.org

bu eqn~nksa ij dk;Zjr laxBu ,oa usVodZ
• oSf'od foÙkiks"k.k ds u;s fu;e % www.newrules.org 

• oSf'od ikjnf'kZrk ds iz;kl % www.ifitransparency.org

• cSad baQkWesZ'ku lsaVj % www.bicusa.org

• vuqPNsn 19 % eqDr vfHkO;fDr ds fy, oSf'od vfHk;ku % www.article19.org

• ifiwatch/GAP/IRN

fo'o cSad ds lalk/ku
• xjhch mUewyu j.kuhfr i= ¼ihvkj,lih½ osclkbV % www.worldbank.org/prsp

• ns'k lgk;rk j.kuhfr ¼lh,,l½ oscist % www.worldbank.org/cas

• ifj;kstuk pØ oscist % www.worldbank.org/projectcycle

• ns'kksa ds oscist % www.worldbank.org/countries

• ifj;kstukvksa ds vkadM+s % www.worldbank.org/projects

• nLrkostksa ds vkadM+s % www.worldbank.org/reference/

• _.k ls ncs xjhc ns'kksa ds fy, iz;kl dk osclkbV%  www.hipc.org

• tkudkjh izdV djus dh uhfr % www.worldbank.org/disclosure
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,d utj % 
fo'o cSad ifj;kstuk dk _.k pØ
1- j.kuhfr ,oa p;u fo'o cSad }kjk ifj;kstukvksa dk p;u 
lh,,l ,oa ljdkjksa ds vuqjks/k ds vuqlkj djuk gksrk gS] ysfdu 
yksxksa ds fy, ;g fu/kkZfjr djuk dfBu gksrk gS fd fdl rjg 
fdlh [kkl ifj;kstuk dk p;u fd;k tkrk gSA lh,,l rS;kj 
djrs le; ijke'kZ izfØ;k ls cSad ds dk;ZØe o ifj;kstuk ds 
p;u esa yksxksa dks gLr{ksi dk 'kq:vkrh volj feyrk gSA 
ifj;kstuk pØ dk lcls igyk ehy dk iRFkj gksrk gS ifj;kstuk 
p;uA bl pj.k esa] cSad izca/ku ifj;kstuk ds lS)fUrd nLrkost 
dh leh{kk ,oa mUgsa vkSipkfjd eatwjh nsrk gSA

2- rS;kjh ,oa vkdyu ifj;kstuk dh rS;kjh ds nkSjku] cSd dk 
dk;Zny ifj;kstuk dh fMtkbu rS;kj djus esa izeq[k Hkwfedk 
fuHkkrk gSA _.k ysus okyh ljdkj ;k muds }kjk fu/kkZfjr 
lykgdkj }kjk i;kZoj.kh; ,oa lkekftd vlj vkdyu ,oa 
laHkkO;rk v/;;u djk;h tkrh gSaA T;knkrj ifj;kstuk&Lrjh; 
tu lquokbZ izfØ;k Hkh blh pj.k esa gksrs gSaA pØ esa nwljk ehy dk 
iRFkj gksrk gS vkdyu & bl nkSjku izca/ku ifj;kstuk vkdyu 
nLrkost ¼ih,Mh½ dh leh{kk djrk gS o eatwjh nsrk gS vkSj _.k 
pkguss okyh ljdkj dks ifj;kstuk o mlls lEcfU/kr 'krksZa ds ckjs 
esa ckrphr ds fy, vkeaf=r djrk gSA nqHkkZX;o'k] ifj;kstuk ij 
vafre fu.kZ; ysus ds igys ifj;kstuk vkdyu nLrkost ¼ih,Mh-
PAD½ dks yksxksa ds fy, lkoZtfud ugha fd;k tkrk gSA

3- cksMZ dh eatwjh ifj;kstuk rS;kjh ds nkSjku funs'kd eaMy }kjk 
ifj;kstuk dh eatwjh dh frfFk dh lkoZtfud ?kks"k.kk dh tkrh gS 
vkSj ;g dk;ZdrkZvksa ds fy, izeq[k ekSdk izLrqr djrk gSA ;kstuk 
dh rS;kjh ds pj.k ds nkSjku cph gqbZ fdlh leL;k dks eatwjh ls 
iwoZ funs'kd eaMy ds le{k yk;k tkuk pkfg,A _.k lgefr ,oa 
ih,Mh funs'kd eaMy dh eatwjh ds ckn lkoZtfud dh tkrh gSA 
fo'o cSad ds dk;Zdkjh funs'kd ,oa cSad ds lkFk vkids ljdkj ds 
vf/kdkjh bl pj.k esa cgqr egRoiw.kZ lEidZ gks ldrs gSaA

4- fØ;kUo;u bl pj.k ds nkSjku] cSad dk foÙkiks"k.k tkjh gksrk 
gS ,oa ljdkj ifj;kstuk ds fØ;kUo;u esa egRoiw.kZ Hkwfedk 
fuHkkrh gSA ifj;kstuk fØ;kUo;u esa eksVs rkSj ij 5&6 lky yxrs 
gSa] ysfdu ;g vof/k dkQh cny ldrh gSA bl pj.k esa cSad dh 
fuxjkuh fjiksVZ lfgr & 'kk;n gh dksbZ tkudkjh lkoZtfud dh 
tkrh gSA ljdkj dh fØ;kUo;u djus okyh ,tsalh ,oa cSd dk 
;kstuk lEcU/kh dk;Zny bl pj.k esa egRoiw.kZ lEidZ gksrs gSaA

5- ewY;kadu ifj;kstuk ds iwjk gksus ij cSad ds deZpkjh cSad ,oa 
_.k ysus okyh laLFkk ds izn'kZu dk ewY;kadu djrs gq, ;kstuk 
iw.kZrk fjiksVZ rS;kj djrs gSaA cSad ds vUnj Lora= ewY;kadu lewg 
dqN p;fur ifj;kstukvksa ,oa {ks=ksa dk vkdyu djrs gSaA ;s 
ewY;kadu lkoZtfud gksrs gSaA cSd nkok djrk gS fd ewY;kaduksa ls 
feyh lh[k Hkkoh ifj;kstukvksa ds fMtkbu djus esa enn djrs gSaA 
ysfdu ;g t:jh ugha fd Hkkoh ifj;kstukvksa esa iwoZxkeh 
fØ;kdykiksa ds vuqHko ls dksbZ izHkko iM+sA

rkfdZd rkSj ij] yksxksa ds fy,] ifj;kstuk pØ dk lcls egRoiw.kZ pj.k gS funs'kd eaMy dh eatwjhA ewyr% ifj;kstuk pØ dks ̂ ^eatwjh iwoZ** ,oa ̂ ^eatwjh ds ckn** ds 
nks fgLlksa esa ckaVk tk ldrk gSA tc rd funs'kd eaMy }kjk foÙkiks"k.k dh eatwjh ugha fey tkrh] rc rd ifj;kstuk rS;kjh dh fLFkfr esa gh gksrh gS vkSj ifj;kstuk 
dh fMtkbu esa ifjorZu ;k mls fujLr fd;k tk ldrk gSA tu lquokbZ ,oa vlj v/;;u ls lEcfU/kr T;knkrj vko';drk,a eatwjh ls iwoZ] ifj;kstuk rS;kjh ds 
nkSjku ykxw gksrs gSaA funs'kd eaMy tc ifj;kstuk dks ,d ckj eatwjh ns nsrh gS rks izHkkfor leqnk;ksa ds lkFk tkjh ijke'kZ dh ,oa yksxksa dks leh{kk ds fy, dqN 
<kapkxr volj ;k ifj;kstuk ds dk;Zjr djus ds rjhds ij gLr{ksi ds ekSds ugha feyrs gSaA foÙkiks"k.k dh eatwjh ds ckn ifj;kstuk fuekZ.kdrkZ ij] pkgs og ljdkj 
gks ;k futh dEiuh] fo'o cSad lewg dh idM+ dkQh de gks tkrh gSA blfy, ;g egRoiw.kZ gS fd ifj;kstuk pØ dh 'kq:vkr esa gh ftruh tYn gks lds leLr 
leL;kvksa dks gy djus ,oa eqn~nksa ij /;ku nsus ds fy, ncko cuk;k tk;A funs'kd eaMy esa ifj;kstuk ds ckjs esa dc ppkZ gksuh gS] ;g ekywe gksuk izHkkoh ,M~oksdslh 
j.kuhfr ;kstuk cukus ds fy, egRoiw.kZ vk/kkj gks ldrk gSA
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,d utj % 
ifj;kstuk vk/kkfjr _.k ds fy, izeq[k nLrkost

j.kuhfr ,oa p;u

rS;kjh ,oa 
vkdyu

eatwjh 

fØ;kUo;u

ewY;kadu

ns'k lgk;rk j.kuhfr ¼lh,,l½ % ns'k esa 3 ls 5 lky dh vof/k rd cSad dh izkFkfedrkvksa ,oa izLrkfor _.k o 
xSj _.k xfrfof/k;ksa dks js[kkafdr djrk gSA

ekfld fØ;kdyki ¼,evks,l½ % cSad dh osclkbV esa gj eghus izdkf'kr gksrk gS] lHkh lgk;rk ysus okys ns'kksa esa 
,evks,l rS;kjh ds pj.k okyh ifj;kstukvksa dh lwph n'kkZrk gSA

ifj;kstuk fopkj nLrkost ¼ihlhMh½ % ifj;kstuk ds fMtkbu] eq[; ?kVdksa] i;kZoj.kh; o lkekftd vlj o 
_.k dh ek=k ds ckjs esa igyk voyksdu iznku djrk gSA ifj;kstuk rS;kjh ls iwoZ ihlhMh dh vkSipkfjd eatwjh 
vko';d gksrh gSA lkoZtfud ugha fd;k tkrk] ysfdu vuqjks/k fd;k tkuk pkfg,A

ifj;kstuk tkudkjh nLrkost ¼ihvkbZMh½ % dksbZ ;kstuk dk lkoZtfud rkSj ij lcls igys miyC/k gksus okyk 
nLrkostA ihlhMh dk lkjka'k iznku djrk gSA funs'kd eaMy dh eatwjh ls iwoZ le;&le; ij uohuhdj.k 
fd;k tkrk gSA

iquokZl dk;Z;kstuk ¼vkj,ih½ % ifj;kstuk {ks= esa izHkkfor leqnk;ksa ij vuqekfur vljksa dk o.kZu djrh gS ,oa 
crkrh gS fd mudh vkftfodk dks dk;e djus ;k mls csgrj cukus ds fy, D;k mik; fd;s tk,axsA vuSfPNd 
'kkjhfjd o vkfFkZd foLFkkiu djus okyh lHkh ifj;kstukvksa ds fy, vko';d gksrk gSA bls lkoZtfud rkSj ij 
izdV djuk gksrk gS ,oa ifj;kstuk eatwjh ls iwoZ ijke'kZ djds iw.kZr% rS;kj djuk gksrk gSA

i;kZoj.k vkdyu ¼b,½ % vuqekfur i;kZoj.kh; ,oa lkekftd vljksa ,oa mls de djus ds lEcfU/kr mik;ksa ds 
ckjs esa o.kZu djrh gSA T;knk i;kZoj.kh; vlj ;k foLFkkiu ¼Js.kh ,½ ls tqM+h ifj;kstukvksa dks T;knk xgjkbZ ls 
b, djuk gksrk gSA ifj;kstuk dh eatwjh ls 60 fnu iwoZ izdV djuk gksrk gS] ifj;kstuk eatwjh ls iwoZ tu 
ijke'kZ iwjk djuk iM+rk gSA

ifj;kstuk vkdyu nLrkost ¼ih,Mh½ % funs'kd eaMy ds fy, rS;kj fd;k tkrk gS] ih,Mh ifj;kstuk dh 
vko';drk] ?kVdksa] ctV ,oa fØ;kUo;u ;kstuk ds ckjs esa O;kid o.kZu djrh gSA eaMy dh eatwjh ds ckn 
lkoZtfud fd;k tkrk gSA

ifj;kstuk fuxjkuh fjiksVZ ¼ih,lvkj½ & ifj;kstuk ds fØ;kUo;u  dk ewY;kadu djrs gq, cSad dh izeq[k 
fjiksVZA ifj;kstuk dh lQyrk ds fy, izeq[k eqn~ns ,oa tksf[ke dk o.kZu fd;k tkrk gSA gj N% ekg esa rS;kj 
fd;s tkrs gSaA ih,lvkj lkoZtfud ugha fd;s tkrs] pwafd ;s mi;ksxh nLrkost gSa] blfy, blds fy, vuqjks/k 
fd;k tkuk pkfg,A

fØ;kUo;u iw.kZrk fjiksVZ ¼vkbZlhvkj½ % y{; gkfly djus esa ifj;kstuk dh lQyrk dk ewY;kadu djrh gS ,oa 
cSad o _.k ysus okys ds izn'kZu dk vkdyu djrh gSA ifj;kstuk iw.kZ gksus ds 6 ekg ds vUnj rS;kj fd;s tkrs 
gSaA LoewY;kadu gksus dh otg ls] vkbZlhvkj vDlj izn'kZu dh vPNh rLohj is'k djrh gSA

Lora= ewY;kadu lewg ¼vkbZbth½ fjiksVZ % cSad dk Lora= ewY;kadu lewg pquh gqbZ ifj;kstukvksa o {ks=ksa dk 
xq.koÙkk ekius o leL;k mtkxj djus ds fy, ewY;kadu djrh gSA vkbZbth fjiksVZ lkekU; rkSj ij lkoZtfud 
fd;s tkrs gSaA

gka ¼elkSns izdV ugha 
gksrs½

gka

ugha

gka

gka

gka

gka ¼ih,Mh dk 
elkSnk lkoZtfud 
ugha fd;k tkrk½

ugha

gka

gka ¼T;knkrj] ysfdu 
lHkh ugha½

ifj;kstuk pj.k nLrkost lkoZtfud djus 
dh fLFkfr
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,d utj % 
uhfr vk/kkfjr _.k ds fy, izeq[k nLrkost

ifj;kstuk pj.k nLrkost lkoZtfud djus 
dh fLFkfr

j.kuhfr ,oa 
igpku

rS;kjh ,oa 
vkdyu

eatwjh

fØ;kUo;u

ewY;kadu

fopkj nLrkost ¼lhMh½ % vko';d uhfr lq/kkj ,oa izLrkfor uhfr _.k dks js[kkafdr djrh gSA rS;kjh 
dks vkxs c<+kus ls iwoZ izca/ku dh vkSipkfjd eatwjh vko';d gksrh gSA lkoZtfud ugha fd;s tkrs 
ysfdu vuqjks/k fd;k tkuk pkfg,A

ifj;kstuk tkudkjh nLrkost ¼ihvkbZMh½ % lcls igys miyC/k gksus okys lkoZtfud nLrkostA 
fopkj nLrkost dk lkjka'k iznku djrk gSA funs'kd eaMy dh eatwjh ds iwoZ le;&le; ij 
uohuhdj.k gksrk gSA

dk;ZØe nLrkost ¼ihMh½ % uhfr fØ;kdyki ds ckjs esa O;kid fooj.k izLrqr djrk gS ftlesa izR;{k 
rkSj ij lgk;rkFkZ ;k Hkkoh foÙkiks"k.k gkfly djus ds iwoZ ;k nkSjku vko';d lq/kkj dk Hkh o.kZu gksrk 
gSA ifjf'k"V esa _.k lEcfU/kr 'krksZa ds ckjs esa Li"V tkudkjh gksrh gSA funs'kd eaMy dh eatwjh ds 
ckn lkoZtfud gksrk gSA

fodkl uhfr i= ¼,yMhih½ % _.k ysus okyh ljdkj fodkl uhfr lapkyu }kjk lefFkZr y{;ksa] 
uhfr;ksa ,oa mik;ksa & [kklrkSj ij ,yMhih esa ljdkj dh yxHkx lHkh j.kuhfr dk mi laxzg & dk 
o.kZu djrh gSA

_.k lek>kSrk ¼,y,½ % _.k ysus okyh ljdkj dh cSad ds izfr ck/;dkjh ftEesnkfj;ksa ds lkFk&lkFk 
_.k vkoaVu ,oa okilh le;kof/k dks js[kkafdr djrh gSA ;g cksMZ dh eatwjh ds ckn lkoZtfud gksrk 
gS] ysfdu dsoy [kklrkSj ij vuqjks/k ij gh miyC/k gksrk gSA

fdLr tkjh nLrkost ¼VhvkjMh½ % ns'k }kjk uhfr lq/kkj dh vko';drk dks iwjk djus ds vk/kkj ij 
_.k dh fdLr tkjh djus ds fy, cSad ds rdZ dks izLrqr djrh gSA eatwjh ds ckn lkoZtfud gksrk gSA

fØ;kUo;u iw.kZrk fjiksVZ ¼vkbZlhvkj½ % y{;ksa dks gkfly djus esa _.k dh lQyrk dk ewY;kadu 
djrh gS ,oa cSad ,oa _.k ysus okys dh izn'kZu dk Lrj r; djrh gSA iw.kZrk ds 6 ekg ds vUnj rS;kj 
fd;s tkrs gSaA

ugha

gka

gka ¼ihMh ds elkSns 
lkoZtfud ugha 
fd;s tkrs½

gka

gka

gka ¼VhvkjMh  
elkSnS lkoZtfud 
ugha gksrs½

gka

uksV % 
1- vkbZ,Qlh ,oa ,evkbZth, dh ifj;kstuk ds ̂ ^j.kuhfr o p;u** pj.k esa u rks dksbZ nLrkost gksrs gSa] vkSj u gh ifj;kstuk fØ;kUo;u 

ds nkSjku dksbZ nLrkost fu;fer rkSj ij lkoZtfud fd;s tkrs gSaA

2- ,evkbZth, eatwjh ls iwoZ fu;fer rkSj ij dksbZ ifj;kstuk fooj.k ;k fopkjk/khu ifj;kstuk ds ckjs esa dksbZ ladsr lkoZtfud ugha 
djrk gSA flQZ ,d nLrkost tks ,evkbZth, funs'kd eaMy dh eatwjh ls iwoZ osclkbV ij miyC/k djk ldrk gS og gksrk gS cgqr 
T;knk tksf[ke okyh ifj;kstukvksa ¼Js.kh ^^,**½ ds fy, i;kZoj.k vlj vkdyu fjiksVZA blds vykok] ,evkbZth, }kjk vius 
ifj;kstuk ds ckjs esa fu;fer rkSj ij tks tkudkjh lkoZtfud dh tkrh gS og cksMZ dh eatwjh ds ckn lekpkj mn?kks"k.kk ,oa 
,evkbZth, dh lkykuk fjiksVZ esa ifj;kstuk ds lkj la{ksi es feyrh gSA
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,d utj % 
fo'o cSad lewg }kjk vke rkSj ij fn;s tkus okys rdZ

fo'o cSad dk ̂^ge ugha rks dksbZ vkSj** fl)kUr % ,d FkksFkk rdZ
fo'o cSad vDlj dgrk gS % ;fn ge bl ifj;kstuk dk foÙkiks"k.k ugh djrs gSa] rks dksbZ vkSj djsxk] vkSj og blls cnrj gksxkA
tcfd okLrfodrk esa % fo'o cSad lhfer lalk/kuksa okyh ,d lkoZtfud foÙkh; laLFkk gSA bldk fu/kkZfjr y{; gS fVdkÅ fodkl dks 
c<+kok nsuk ,oa xjhch mUewyu djukA cSad ds ikl vkus okyh lHkh [kjkc ifj;kstukvksa dks jksdus dk ;k lHkh T;knk uqdlkunsg fuos'kksa dks 
FkksM+k de uqdlkunsg cukus dk u rks cSad dk y{; gS vkSj u gh blds fy, cSad ds ikl lk/kuA ;g rdZ nsuk fd ;fn cSad 'kkfey gksrk gS 
rks ifj;kstuk csgrj gks tk,xh] ;kstuk dks leFkZu nsus ds fy, ;g dksbZ etcwr rdZ ugha gSA okLro esa] ;g dkj.k tgjhys jlk;u QSDVjh 
yxkus ls ysdj gtkjks yksxksa dks foLFkkfir djus okys cka/k cukus tSlh ;kstukvksa dks leFkZu nsus ds fy, cSad }kjk bLrseky fd;k tk 
ldrk gS ftlls fd dksbZ vkSj ,slh ;kstukvksa dk leFkZu u djsA gky ds lkyksa esa] cSad }kjk dbZ vf/kd foijhr vlj okyh ifj;kstukvksa esa 
'kkfey gksus dks rdZlaxr Bgjkus ds fy, phu }kjk foÙkiksf"kr gksus dh psrkouh dk mi;ksx fd;k x;k gSA cSad ds lhfer lalk/kuksa ,oa 
xfrfof/k;ksa dh volj ykxr dks ns[krs gq, cSad dks laHkkfor xjhch mUewyu ds fy, ldkjkRed ;ksxnku djus okyh ifj;kstuk dk p;u 
djuk pkfg,A

fo'o cSad vDlj dgrk gS % gels er iwNks] ljdkj ¼;k dEiuh½ ls iwNksA
tcfd okLrfodrk esa % fo'o cSad lewg tkudkjh ds fy, lkoZtfud tkapksa ,oa vuqjks/kksa dks yxkrkj ifj;kstuk fuekZ.kdrkZvksa ij Vkyrh 
jgh gSA ,slk tokc vDlj ljdkjksa ;k dEifu;ksa }kjk fn;k tkrk gS fd os bl tkudkjh dks ugha ns ldrh D;ksafd fo'o cSad] vkbZ,Qlh ;k 
,evkbZth, dh uhfr;ksa ds rgr ,slk djuk izfrcaf/kr gSA yksxksa dks tkudkjh nsus ls euk djus ds fy, gjsd i{k nwljs dk lgkjk ysrk gSA 
tcfd igys fodYi ds rkSj ij yksxksa dks viuh ljdkj ds ikl tkuk pkfg, vkSj mu ij tkudkjh dks T;knk lqyHk cukuss ds fy, ncko 
cukuk pkfg,] ysfdu blls fo'o cSad lewg dks vius dk;ZØeksa ds izfr tokcnsg gksus dh ftEesnkjh ls eqfDr ugha fey ldrhA ,d 
lkoZtfud fodkl laLFkk ds rkSj ij] fo'o cSad lewg dks ns'k o dEiuh ds lkFk viuh lHkh xfrfof/k;ksa esa ikjnf'kZrk o tokcnsgh dk 
loksZPp ekud LFkkfir djuk pkfg, vkSj ;g djus esa mls jk"Vªksa dh dkuwuksa ;k daifu;ksa dh uhfr fu;eksa dh fofo/krk dh fpark ugha djuh 
pkfg,A

fo'o cSad vDlj dgrk gS % lkekftd o i;kZoj.kh; ̂^lqj{kk mik;** uhfr;ka fodkl ds fy, egaxs cks> gSaA
tcfd okLrfodrk esa % ;g fopkj fd lqj{kk mik; fodkl dks ckf/kr djrh gSa] ,d >wBs vuqekuksa ij vk/kkfjr gS & ;g fd vkfFkZd dY;k.k 
esa lq/kkj djus ,oa i;kZoj.k o lekt dh j{kk djus ds chp vkilh fojks/kkHkkl gSA okLro esa lkekftd o i;kZoj.kh; laj{k.k fVdkÅ fodkl 
,oa xjhch mUewyu ds lkFk vkil esa tqM+h gqbZ gSa os fodkl fojks/kh ugha gSaA lkekftd o i;kZoj.kh; ekudksa ij fopkj fd;s cxSj pquh o 
fMtkbu dh xbZ ifj;kstuk,a okLro esa u flQZ izHkkfor yksxksa o okrkoj.k ij] cfYd cSad ij Hkh tksf[ke o ykxr c<+krh gSaA

fo'o cSad vDlj dgrk gS % ;fn ge ifj;kstuk esa 'kkfey ugha gSa rks gekjk dksbZ izHkko ugha gSA
tcfd okLrfodrk esa % lnL; ljdkjksa ij etcwr izHkko ds lkFk] fo'o cSad lewg ,d cgqr 'kfDr'kkyh laLFkk cu x;k gSA dksbZ ifj;kstuk 
ds foÙkiks"k.k ds ek/;e ls cSad viuh flQZ ,d {kerk dk mi;ksx djrk gS] bldk ;g eryc ;g ugha gksrk fd laLFkk ds ikl gLr{ksi dk 
;gh ,dek= jkLrk gSA cSad }kjk ,d ns'k dks nh tkus okyh viuh leLr lgk;rkvksa esa 'krZ j[kus dh {kerk ,oa mlds lkoZtfud o futh 
lans'k Hkh ljdkj }kjk fy;s tkus okys fu.kZ;ksa ij xaHkhj izHkko Mky ldrs gSaA blds vykok] ;fn cSad lewg ;g fn[kkus ds fy, dksbZ 
ifj;kstuk dks foÙkiksf"kr dj jgk gS fd ;g fdl rjg fd;k tkuk gS] rks dks"k tkjh djus ls iwoZ cSad dh idM+ cgqr T;knk gksrh gSA vr% 
;fn lkekftd] i;kZoj.kh; o ikjnf'kZrk lEcU/kh leL;k,a dks"k forj.k ds igys gy ugha dh tkrh gSa rks] cSad ds fy, bUgsa ckn esa lqy>k 
ikuk eqf'dy gks tkrk gSA

vkjksi dks Vkyuk

xjhc cuke i;kZoj.k % ,d >wBk fojks/kkHkkl

vius dks detksj dguk % tkucw>dj cSad dh 'kfDr dks de crkuk

35dk;ZdrkZvksa ds fy, fo'o cSad lewg ij ekxZnf'kZdk




