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Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ

HÍ~°ºHõ~°ÎÅ‰õΩ Hõ~°nÑ≤Hõ

q+¨Ü«∞ã¨∂zHõ

^èŒ#ºî"å^•Å∞

Z_ça Hõ~°nÑ≤HõÅ Ñ¨iK«Ü«∞O: Z_ça QÆ∞iOz =∞#O ZO^Œ∞‰õΩ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe?

Z_ça áêÅ#, ã¨O™ê÷QÆ̀ « x~å‡}O: Z_ça JO>Ë Uq∞\˜?

Z_ça ÃÑ@∞ì|_ç HÍ~°ºHõÖÏáêÅ „áê^äŒq∞Hõ xÜ«∞=∂Å∞: Z_ça ZÖÏ Ñ¨x KÕã¨∞ÎOk?

Z_ça ^ÕjÜ«∞ =ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O: g∞ ^ÕâßxH˜ ã¨O|OkèOz Z_ça „Ñ¨}ÏoHõ Uq∞\˜?

Z_ça q è̂•# K«@ìO, ã¨fi «̀O„ «̀ ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO: Z_çax g∞~°∞ ÉÏ è̂Œ∞º~åeQÍ KÕÜ«∞=KåÛ?

Z_ça áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «: Z_ça #∞Oz ã¨=∂Kå~°O ã¨OáêkOK«_»O ZÖÏ?

^èŒ#º"å^•Å∞

ÉÏºOH± ã¨=∂Kå~° ˆHO„ Œ̂O(aSã≤)H˜ K≥Ok# *Ë<£QÆs_À, q∞ëê¯ [=∂<£Å∞ D Hõ~°nÑ≤Hõ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕâß~°∞.  Z_ça

Zh˚"À á¶È~°O(Zh˚"À á¶È~°O)H˜ K≥Ok# =∂sfl _˘ÖË~å nx ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, „Ñ¨K«∞~°}Ö’ ã¨Ç¨ÏHõiOKå~°∞.

D „Ñ¨K«∞~°}ÃÑ· q[˝̀ åÜ«Ú «̀"≥∞ÿ# ã¨g∞Hõ∆ [iÑ≤ ã¨Oáê Œ̂Hõ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O JOkOz# #\ÏeÜ«∂ JÉ’¡"å, Ü«̧ H© JH˜"≥∂\’,

=∞h+π|áêfl, ̀ ˘+≤Ü≥∞H©_ÀÜü∞, ã¨g∞~ü ̂ ˘™êûx, Öˇã‘¡ „w<£, *ˇ<£HõÖÏÑ¨Ù\ò, ~°∂ ǜÑ¨Ù<≥, *ˇã≤ûHÍ ~˘r<£, QÀáêÖò t=HÀ\˜, ̂~<å ã¨∞y`«,

JÅfi<£ HÍ~À¡ãπÅ‰õΩ aSã≤, Z<£l"À á¶È~°OÅ∞ Hõ$`«[˝`«Å∞ `≥eÜ«∞*Ëã¨∞Î<åfl~Ú.

ÉÏºOH± ã¨=∂Kå~° ˆHO„^ŒO "≥Éò Ãã·\ò http://www.adb.org/bicusa/issues/
misc_resourcrs/1630.phpZ<£l"À á¶È~°O "≥ÉòÃã·\ò http://www.forum-adb.org/
pub/toolkits/toolkit.html ÅÖ’ D =∂~°æ̂ Œ~°≈Hõ ~°K«# ÅÉèíº=∞=Ù «̀∞Ok.

D „H˜Ok z~°∞<å=∂ÅÖ’ aSã≤, Z<£l"Àá¶È~°OÅ#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û.
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Z_ça Hõ~°nÑ≤HõÅ‰õΩ Ñ¨iK«Ü«∞O

Z_ça QÆ∞iOz =∞#O ZO^Œ∞‰õΩ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe?

Hõ~°nÑ≤HõÅ ÅHõ∆ ºO

Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ(Z_ça) QÆ∞iOz, ^•x HÍ~°ºHõÖÏáêÅ QÆ∞iOz ≥̀eÜ«∞x "åiH˜ ÉÏºO‰õΩ QÆ∞iOz

J=QÍÇ¨Ï# HõeÊOK«_»O, ÉÏºO‰õΩ KÕ¿ã Ñ¨#∞Å QÆ∞iOz áœ~°ã¨=∂[ |$O^•Å∞ ZO^Œ∞‰õΩ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åÖ’ q=iOK«_»O D

Hõ~°nÑ≤HõÅ L Õ̂Ìâ◊O.  Z_ça x~å‡}O, Pã≤Ü«∂, Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „PÑ¨O`åÅÖ’ Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl, =∂~°∞ÊÅ‰õΩ QÆ∞~°=Ù «̀∞#fl

Õ̂âßÅ‰õΩ Jk JOkã¨∞Î#fl ¿ã=Å∞, Jk x ä̂Œ∞Å∞ JOkOKÕ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å ã¨fi~°∂Ñ¨ ã¨fiÉèÏ"åÅ∞, D „áêO «̀OÖ’

ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ÃÑ>Ëì „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÅ‰õΩ Jk JOkOKÕ =∞ Œ̂Ì̀ «∞`À ã¨Ç¨ Jxfl q=~åÅ#∂ D Hõ~°nÑ≤HõÅ∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ë™êÎ~Ú.

JÖÏˆQ `«=∞ `«=∞ ^ÕâßÖ’¡ Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ QÆ∞iOz `≥Å∞ã¨∞HÀ^ŒÅK«∞‰õΩ#fl "å~°∞ P ã¨=∂Kå~åxfl ZÖÏ á⁄O^Œ=KÀÛ,

U q è̂ŒOQÍ ^•xfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=KÀÛ ≥̀eÜ«∞Ñ¨~°∞ã¨∞ÎOk D Hõ~°nÑ≤Hõ.

Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ Ñ¨~°º"ÕHõ∆}Ö’ WÑ¨Ê\˜̂H x=∞QÆfl"≥∞ÿ L#fl HÍ~°ºHõ~°ÎÅ‰õΩ XHõ ã¨=∂Kå~° =#~°∞QÍ D Hõ~°nÑ≤HõÅ

Ñ¨~°OÑ¨~° LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok.  Z_ça q è̂•# x~å‚Ü«∞Hõ =º=ã÷̈#∞ q=iOK«_»O, ÉÏºO‰õΩ H˘ «̀ÎQÍ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì̃# ["å|∞^•s

Ü«∞O„`åOQÍxfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ=_®xH˜ Z_ça _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤, "Õ∞<Õl"≥∞O@¡`À ÖÏc~ÚOQ∑ [~°Ñ¨_®xH˜ =∂~°æ^Œi≈QÍ Wk

LÑ¨Hõiã¨∞ÎOk.

z=iQÍ, D Hõ~°nÑ≤HõÖ’¡ ã¨=∂Kå~åxfl Z_çaH˜ ã¨O|OkèOz# „Ñ¨Kå~°O H˘`«Î J~Ú# "åi HÀã¨O x~°fiÇ≤ÏOKÕ ̀ «~°QÆ`«∞Å∞,

QÀ+¨µìÅÖ’ É’kèOK«=K«∞Û.  Z_ça x ä̂Œ∞Å`À KÕÑ¨\ì̃# U ≥̂·<å XHõ „áê*ˇ‰õΩì#∞ =ºuˆ~H˜ã¨∞Î#fl ™ê÷x‰õΩÅ‰õΩ «̀y#@∞¡ D tHõ∆}

LO_»=K«∞Û ÖË^• „áêOfÜ«∞ ÖË^• *ÏfÜ«∞™ê÷~Ú HÍ~°ºHõ~°ÎÖ’¡ J=QÍÇ¨Ï# ÃÑOK«_®xH˜ D tHõ∆} x~°fiÇ≤ÏOK«=K«∞Û.  H˘`«Î,

áê`« HÍ~°ºHõ~°ÎÅO^ŒiH© Z_ça QÆ∞iOz ã¨∂÷ÅOQÍ `≥eÜ«∞*Ë¿ã ã¨=∂Kå~°O WO^Œ∞Ö’ LO@∞Ok.

Z_çax QÆ∞iOz =∞#O ZO^Œ∞‰õΩ `≥Å∞ã¨∞HÀ"åe?

„Ñ¨Ñ¨OK«OÖ’ Jaè=$kú Ñ¨̂ äŒHÍÅ‰õΩ „Ñ¨̂ è•#OQÍ ~°∞}ÏÅ∞ JOkOKÕk |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩÖË(Z_çaÅ∞).

ã¨QÆ@∞# U_®kH˜ Wq 3,000 HÀ@¡ _®Å~°¡ #∞Oz 4,000 HÀ@¡ _®Å~°¡ =~°‰õΩ ~°∞}ÏÅ∞ W™êÎ~Ú.  Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl

ã¨Éèíº Õ̂âßÅ(_çZOã≤)‰õΩ Z_ça U\Ï HÀ\Ï¡k ~°∞}ÏÅ∞ ~°∞}OQÍ Wã¨∞ÎOk.  nx=Å¡ D _çZOã≤Å Jaè=$kú ÅH∆ÍºÅÃÑ·

ÉÏºO‰õΩ‰õΩ Ñ¨@∞ì LO@∞Ok.  H˘xfl ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ XHõ Õ̂â◊O |_≥̊\ò, PiúHõ q è̂•<åÅÃÑ· P Õ̂â◊OÖ’ ZxflÔH·# „Ñ¨ux ä̂Œ∞Å

HõO>Ë Z_çâH Z‰õΩ¯= xÜ«∞O„ «̀} LO@∞Ok.  D ~°∞}ÏÅ∞ ZO Œ̂∞‰õΩ ̀ ≥KåÛ~À P „áê*̌‰õΩìÅ∞ q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿ<å, HÍHõáÈ~Ú<å

_çZOã≤Å∞(ã¨Éèíº Õ̂âßÅ∞), "å\˜ „Ñ¨[Å∞ ã¨O= «̀û~åÅ «̀~°|_ç ~°∞}ÏÅ∞ K≥e¡ã¨∂ÎáÈ=Åã≤O Õ̂.  XHÀ¯™êi D „áê*ˇ‰õΩìÅ∞

Ñ¶̈e`åÅ∞ W=fiHõáÈ=_»"Õ∞ HÍHõ ™ê÷x‰õΩÅ‰õΩ, "≥Ú «̀ÎO ̂ Õâ◊ „Ñ̈[Å‰õΩ f„=#+̈ìO HõeyOz "åix JÑ̈CÅ TaÖ’ kOK«∞`å~Ú.

Jaè=$kú 'Ñ¨i*Ï˝#O—, q è̂•<åÅ‰õΩ ‰õÄ_® „Ñ¨̂ è•# =#~°∞ D |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩÖË.  ÃÑ Œ̂Ì "≥Ú`åÎÖ’¡

x^èŒ∞Å∞, ã¨ÅÇ¨Å∞ W=fi_»O ̂ •fi~å ZO_çaÅ∞ =~°ú=∂# ̂ ÕâßÅ Jaè=$kú q^è•<åxfl ̀ å"Õ∞ xˆ~Ìt™êÎ~Ú.  D „Hõ=∞OÖ’ Jq

~°∞}„QÆÇ‘Ï`«Å#∞ `«=∞ K≥Ñ¨CKÕ`«Ö’¡ ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~Ú.  JO`«~å˚fÜ«∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞, ~°∞}ÏÅ q+¨Ü«∞OÖ’ „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞

xˆ~ÌtOKÕk ‰õÄ_® „Ñ¨^è•#OQÍ D ÉÏºO‰õΩÖË.  W`«~° PiúHõ ã¨Oã¨÷Å∞ ‰õÄ_® g~°∞ xˆ~ÌtOz# Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ

q è̂•<åÅ<Õ `å=¸ „Ñ¨=∂}OQÍ ã‘fiHõi™êÎ~Ú.  J<ÕHõ ZQÆ∞=∞u ~°∞}ã¨Oã÷̈Å∞, "å}˜[º ÉÏºO‰õΩÅ∞, „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÅ∞

ZO_çaÅ „Ñ¨=∂}ÏÅ<Õ `å=¸ J#∞ã¨i™êÎ~Ú. (JO`«~å˚fÜ«∞ q=∞~°≈Å#∞ x"åiOK«_®xH˜ ‰õÄ_® Jq WÖÏ KÕã¨∂Î

LO_»=K«∞Û).  JO Œ̂∞=Å¡ ZO_çaÅ KÕ̀ « ã¨∞ã≤÷~° Jaè=$kúH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕ¿ã ã¨Oã¨̄ ~°}Å#∞ J=∞Å∞ KÕ~ÚOK«QÆey Õ̀ ^•x

„Ñ¨ÉèÏ=O Jxfl Jaè=$kú, "å}˜[º ã¨Oã÷̈Å g∞^• Ñ¨_»∞ «̀∞Ok.

Pã≤Ü«∂ Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „áêO`åxH˜ ~°∞}ÏÅ∞ W=fi_»OÖ’ Z_ça =¸_»= ™ê÷#OÖ’ LOk ([áê<£ „Ñ¨Éèí∞`«fiO, „Ñ¨Ñ¨OK«

ÉÏºO‰õΩÅ∞ "≥Ú Œ̂\˜, Ô~O_»∞ ™ê÷<åÖ’¡ L<åfl~Ú).  «̀# ZO_çã≤Å‰õΩ (Jaè=$kú ã¨Éèíº Õ̂âßÅ‰õΩ) Z_ça U\Ï ^•^•Ñ¨Ù 500



#∞Oz 600 HÀ@¡ _®Å~°∞¡ (ã¨∞=∂~°∞ ~°∞.25,000 HÀ@¡ #∞Oz 30,000 HÀ@∞¡)~°∞}ÏÅ∞ Wã¨∞Î#flk.  „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞, JO «̀~å˚fÜ«∞ „ Œ̂=ºxkä xˆ~ÌtOz# =º=™ê÷QÆ̀ « ã¨~°∞ÌÉÏ@∞ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ =∞ Œ̂Ì̀ «∞, „Ñ¨Ñ¨OK« "å}˜[º

x|O è̂Œ#Å J=∞Å∞ÃÑ· W\©=Å HÍÅOÖ’ ÉÏºO‰õΩ „Ñ¨̂ è•#OQÍ ̂ Œ$+≤ì ̂HO„nHõi™ÈÎOk.  ã¨=∞~°ú"≥∞ÿ# áêÅ<å =º=ã÷̈ H˘~°=_ç#,

„áê*ˇ‰õΩìÅ ã¨∞~°H∆̃̀ «̀ «fiOÃÑ· Ñ¨Hõ_»ƒOn xÜ«∞=∞x|O è̂Œ#Å∞ ÖËx, ̀ «=∞ „Ñ¨[Å‰õΩ ["å|∞^•s HÍx áêÅ‰õΩÅ‰õΩ ~°∞}ÏÅ∞ WKÕÛ

XHõ ã¨Oã÷̈ W@∞=O\˜ Z*ˇO_®#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O k„QÍƒùOuHõ~°O.  «̀#∞ ÃÑ Œ̂ÌQÍ ≥̀~°ÃÑ·H˜ ~å‰õΩO_® „Ñ¨[Å Œ̂$+≤ìH˜

"≥à◊§‰õΩO_® Kå@∞=∂@∞QÍ ZO_ça D Ñ¨x KÕã¨∞Î#flk.  JO`«~å˚fÜ«∞ PiúHõ ã¨Oã¨÷ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ xt`«OQÍ QÆ=∞xã¨∂Î

LO_Õ L Œ̂º=∂Å∞ ZO_çaÅ, „Ñ̈ è̂•#OQÍ „Ñ̈Ñ̈OK«ÉÏºO‰õΩ "≥∞_»Å∞ =Oz Jq „Ñ̈*Ï™êfiq∞Hõ Ç̈Ï‰õΩ¯Å#∞ ÔÔQ“~°qOz Ñ̈~åº=~°}‰õΩ,

Ñ¨i~°Hõ∆}‰õΩ, ã¨∞ã≤÷~° Jaè=$kúH˜ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕ¿ã q è̂•<åÅ#∞ J#∞ã¨iOKÕ@@∞¡ KÕÜ«∞QÆey#Ñ¨Ê\˜H© Z_ça =∂„ «̀O KåÖÏ

=~°‰õΩ D L^Œº=∂Å XuÎà◊§ #∞Oz `«Ñ≤ÊOK«∞‰õΩOk.

Pã≤Ü«∂ áœ~°ã¨=∂[O Z_çaÃÑ· ^Œ$+≤ì ™êiOK«=Åã≤# ã¨=∞Ü«∞O Pã¨#fl"≥∞ÿOk.  `«# „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~°

=ÓºÇ¨Å(P~üã≤ZãπÅ∞) ^•fi~å „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl ÃÑOá⁄OkOKÕ ÉÏ^èŒº`«#∞ `«#‰õΩ `å<Õ Éèí∞*ÏxÔH`«∞Î‰õΩ#fl Z_ça D

„áêO «̀OÖ’x „H˘ «̀Î „Ñ¨*Ï™êº=∂ºÅ, Hõ=¸ºxã¨∞ì „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ, Ãã·xHõ xÜ«∞O`Å« q è̂•<åÅ xˆ~Ìâ◊‰õΩ~åeQÍ =∂iOk.  «̀#

~°∞}ÏÅ =Å¡ HõeˆQ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ „Ñ¨=ÚYOQÍ K≥|∞`«∞#fl Z_ça "å\˜ =Å¡ Ñ¨~åº=~°}ÏxH˜ ã¨=∂*ÏxH˜ [~°∞QÆ∞`«∞#fl

#ëêìÅ QÆ∞iOz =∂„`«O =∂\Ï¡_»@O ÖË^Œ∞.  ã¨g∞Ñ¨ Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’ iã¨∂¯/ÖÏÉèÏÅ∂ ‰õÄ_® JkèHõOQÍ LO_Õ =∞øeHõ

ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ Ñ¨Ù#~°OH˜̀ «O HÍ"åÅx ZO_çaÅ =∞ è̂Œº W\©=Å ‰õΩki# J=QÍÇ¨Ï# <ÕÑ¨̂ äŒºOÖ’ Z_ça~°∞}

q^è•<åÅ#∞ xt`«OQÍ qâı¡+≤OK«=Åã≤# J=ã¨~°O =∞iO`« ÃÑiyOk.

Z_çaÖ’ ã¨Oã¨̄ ~°}Å HÀã¨O L Œ̂ºq∞ã¨∞Î#fl áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å∞(ã≤ZãπXÅ∞) =ÚYºOQÍ D „H˜Ok _ç=∂O_»∞¡

KÕã¨∞Î<åfl~Ú.

● Z_ça „áê*ˇ‰õΩì~°∂Ñ¨HõÅÊ#, J=∞Å∞, Ñ¨~°º"ÕHõ∆}, =∞kOÑ¨ÙÅÖ’ „Ñ¨[Å ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO.

● Z_ça HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, „áê*ˇ‰õΩìÅ ™ê=∂lHõ, Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ"åÅ‰õΩ ÉÏ^èŒº`«/["å|∞^•s =Ç≤ÏOz Z_ça "å\˜x

x"åiOKÕO^Œ∞‰õΩ ÉÏºO‰õΩ JOwHõiOKåe.

● Z_ça áêÅ<å =º=ã÷̈Ö’, x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ=_»OÖ’ QÀÑ¨º «̀‰õΩ ã¨fiã≤Î K≥Ñ≤Ê áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « fã¨∞‰õΩ~å"åe.

Ö’Ñ≤Oz# áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ «, J~°ú=O «̀"≥∞ÿ# ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO

Jaè=$kú „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ H˘xfl ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ „Ñ¨u‰õÄÅ Ñ¶¨e`åÅ#∞ W=fi_®xH˜ HÍ~°}O „Ñ¨}ÏoHÍ Ö’Ñ¨O ÖË^•

J=∞Å∞Ö’ Ö’áêÅ∞.  ã¨O|Okè̀ « „Ñ¨[Å∞, áœ~°ã¨=∂[O, H˘xfl ™ê~°∞¡ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÅ ZxflÔH·# „Ñ¨*Ï„Ñ¨ux ä̂Œ∞Å

ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO ‰õÄ_® ÖË‰õΩO_®<Õ KåÖÏ =~°‰õΩ Z_ça HÍ~°ºHõÅáêÅ∞ [~°∞QÆ∞`å~Ú.  KåÖÏ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∂,

HõOÃÑhÅ∞ ™ê÷xHõ „Ñ¨[Å ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO ÖË‰õΩO_® `å"Õ∞ Z_ça`À ÉË~°™ê~åÅ∞ [~°∞Ñ¨Ù`å~Ú.  J~Ú`Õ D „áê*ˇ‰õΩìÅ =Å¡

f„=OQÍ #+¨ìáÈÜÕ∞k =∂„`«O ™ê÷x‰õΩÖË.  ã¨O|Okè`« Ñ¨H∆ÍÅhfl x~°‚Ü«∂ÅÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ HÍ"åe.  ZO^Œ∞HõO>Ë

ÉÏºO‰õΩ WKÕÛ ~°∞}Ïxfl uiy K≥e¡OK«=Åã≤Ok „Ñ¨[ÖË.  „Ñ¨u H˘ «̀Î „áê*ˇ‰õÄì JOu=∞OQÍ ã¨̂ Œ~°∞ Õ̂â◊OÃÑ·<å, ^•x

áœ~°∞ÅÃÑ·<å =∞iO`« ~°∞}ÉèÏ~°O "≥∂Ñ¨Ù`«∞O^Œ#flk x[O.

Z_çaÖ’ 64 „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞. P Õ̂âßÅ „Ñ¨[Å∞ K≥e¡OKÕ Ñ¨#∞flÅ #∞Oz ÉÏºO‰õΩ‰õΩ PiúHõ =#~°∞Å∞

ã¨=∞‰õÄ~°∞`«∞<åfl~Ú.  JO>Ë Wk „Ñ¨[Å ™⁄=Ú‡`À #_çKÕ ã¨Oã¨÷ J#fl=∂@.  Hõ#∞Hõ Jk HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =Å¡ Z^Œ∞~°ÜÕ∞º

Ñ¨~°º=™ê<åÅ q+¨Ü«∞OÖ’ `«# ã¨Éèíº^ÕâßÅ áœ~°∞Å‰õΩ ["å|∞^•s =Ç≤ÏOK«_»O, x~°‚Ü«∂ÅÖ’ áê~°^Œ~°≈Hõ`« „Ñ¨^Œi≈OK«_»O

<åºÜ«∞O.  aè#fl =~åæÅ‰õΩ Jk „áêux ä̂ŒºO HõeÊOKåe.  ZxflÔH·# „Ñ¨*Ï„Ñ¨ux ä̂Œ∞Å∞, áœ~°ã¨=∂[ |$O^•Å∞, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ

xÑ¨Ù}∞Å∞, JO Œ̂iHõO>Ë =ÚYºOQÍ D HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =Å¡ „Ñ῭ «ºHõ∆OQÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞ÅÜÕ∞º „Ñ¨[Å Ñ¨ÓiÎ ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxH˜

ÉÏºO‰õΩ gÅ∞ HõeÊOKåe.

Ñ̈~åº=~°}, ™ê=∂lHõ „Ñ̈ÉèÏ"åÅ∞



Pã≤Ü«∂, Ñ¨ã≤Ñ¶≤H±ÅÖ’x ¿Ñ^ŒÅ HÀã¨O `å#∞ áê@∞ Ñ¨_»∞`«∞<åflx Z_ça K≥|∞`«∞Ok.  HÍh KåÖÏ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’

Z_ça x^äŒ∞Å`À J=∞ÅÜÕ∞º HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Ñ¨~åº=~°}‰õΩ, ã¨=∂*ÏxH˜ f„= #+¨ìO Hõeyã¨∞Î<åfl~Ú. D „áêO`«OÖ’x ¿Ñ^Œ,

|_»∞QÆ∞ =~åæÅ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ‰õΩ Ç¨x Hõeyã¨∞Î<åfl~Ú.  KåÖÏ KÀ@¡ „Ñ¨[Å∞ ̀ «=∞ H˘Oáê QÀ_»∂, r=<Àáêkè HÀÖ’Ê «̀∞<åfl~°∞.

~ÀQÍÅ ÉÏi# Ñ¨_»∞`«∞<åfl~°∞.  "åi ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞Hõ r=# q^è•#O <åâ◊#"≥∞ÿáÈ`ÀOk.  ÉÏkè`«∞Å‰õΩ `«y# Ñ¨iÇ¨~°O

JO^Œ_»O ÖË^Œ∞.

ÉèÏs =∞øeHõ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ WHõ Z‰õΩ¯= x ä̂Œ∞Å∞ JO Œ̂*Ë™êÎ#x Z_ça W\©=Å ã¨∂K«#„áêÜ«∞OQÍ

„Ñ¨Hõ\˜OzOk.  Wk PO^Àà◊# HõeyOKÕ q+¨Ü«∞O.  ZO Œ̂∞HõO>Ë "≥Ú Œ̂\˜ #∞Op ‰õÄ_® D „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ |ÅÇ‘Ï# =~åæÅÃÑ·#,

Ñ¨~åº=~°}ÃÑ·<å f„="≥∞ÿ# „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨Ù «̀∞<åfl~Ú.  |Å"≥∞ÿ# xÜ«∞O„ «̀}Ï =º=ã÷̈Å∞, ã¨Oã÷̈Å∞ ÖËHõáÈ Õ̀ ÉèÏs

=∞øeHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O KåÖÏ Hõ+¨ìO.  HÍh Z_ça #∞Oz ~°∞}ÏÅ∞ fã¨∞‰õΩ<Õ KåÖÏ ^ÕâßÖ’¡

W@∞=O\˜ |Å"≥∞ÿ# xÜ«∞O„`«}Ï =º=ã¨÷Å∞ ÖË=Ù.  JO`ÕHÍHõ QÆ`«OÖ’ Z_ça `«# x^äŒ∞Å`À J=∞ÅÜÕ∞º ÉèÏs „áê*ˇ‰õΩìÅ

q+¨Ü«∞OÖ’ ̀ «# ™⁄O «̀ Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ q è̂•<åÅ<Õ Ñ¨Hõ_»ƒOnQÍ J=∞Å∞ KÕ~ÚOK«_»OÖ’ qÑ¶̈Å"≥∞ÿOk.  JO Œ̂∞=Å¡

Z_ça K≥|∞`«∞#fl@∞¡ Wq D „áêO`«OÖ’ ^•i„^Œº x~°∂‡Å#‰õΩ ZO`« =~°‰õÄ ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕ™êÎÜ«∞#fl ã¨O^ÕÇ¨ã¨Ê^ŒOQÍ

=∂iOk.

™ê=Ú ǜ„Ñ̈HõÑ̈~°}ü =º~°ú [Å x~°fiÇ̈Ï} „áê*̌‰õΩì, ̂ ä•Üü∞ÖÏO_£

^ä•Üü∞ÖÏO_£Ö’x ™ê=Ú`ü„Ñ¨Hõ=~°}ü XHõ áêi„âßq∞Hõ „áêO`«O.  JHõ¯_» f„=OQÍ L#fl =º~°ú[ÖÏÅ

ã¨=∞ã¨º Ñ¨iëê¯~åxH˜ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO W\©=Å Z_ça ã¨Ç¨Ü«∞O`À XHõ „áê*ˇ‰õΩì KÕÑ¨\ì̃Ok.  J~Ú Õ̀ „áê*ˇ‰õΩì

ã¨<åflÇ¨ÏHõ Œ̂â◊Ö’ =º~°ú[ÖÏÅ â◊√kú áê¡O@∞#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ x~°‚~ÚOz# HõÅ∞+≤̀ « #k Kå"À„Ñ¶̈Ü«∞ f~°O

#∞Oz JHõ¯_çH˜ 20 H˜Ö’g∞@~°¡ ^Œ∂~°OÖ’x HÀOQ∑_®<£‰õΩ =∂~åÛÅx x~°‚~ÚOKå~°∞.  LÑ¨C hà◊§`À

‰õÄ_ç# D „Ñ¨^Õâ◊O ZO`À =∞Ok =∞`«ûºHÍ~°∞Å‰õΩ r=<Àáêkèx W™ÈÎOk.  HÀ¡OQ∑_®<£Ö’x „Ñ¨[Å‰õΩ

Z_ça QÍx, ä̂•Üü∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO QÍx „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz U ã¨=∂Kå~°O W=fiÖË̂ Œ∞.  „áê*ˇ‰õΩì x~å‡}O

"≥Ú^ŒÖˇ·# `«~åfi`Õ ^•xfl QÆ∞iOz "åiH˜ `≥eã≤Ok.  áêi„âßq∞Hõ"å_» #∞Oz HõÅ∞+≤`« [ÖÏÅ#∞ D

áê¡O\ò‰õΩ fã¨∞‰õΩ =zÛ JO Œ̂∞Ö’ â◊√kú KÕã≤# J#O «̀~°O P [ÖÏÅ#∞ uiy HÀ¡O_£_®<£ = Œ̂Ì ã¨=Ú„ Œ̂OÖ’

= Œ̂ÖÏÅ#flk „Ñ̈uáê Œ̂#.  J~Ú Õ̀ HõÅ∞+≤̀ « [ÖÏÅ #∞Oz ÉèÏ~°Ö’Ç̈Å#∞, W «̀~° áêi„âßq∞Hõ q+̈Ñ̈^•~åúÅ#∞

`˘ÅyOKÕ ã¨^Œ∞áêÜ«∞O D áê¡O\òÖ’ ÖË^Œ∞.  JO>Ë  ã¨=Ú„^ŒOÖ’H˜ =kÖË HõÅ∞+≤`« [ÖÏÖ’¡ D qëêÅ∞

JÖÏˆQ LO_çáÈ`åÜ«∞#fl=∂@.  JO`ÕQÍHõ WÖÏ h\˜x =^ŒÅ@O =Å¡ ã¨=Ú„^ŒO LÑ¨Ê^Œ#OÖ’ ‰õÄ_®

Õ̀_® =ã¨∞ÎOk.  Ñ¶̈e «̀OQÍ HÀ¡OQ∑_®<£Ö’ J<ÕHõ =∞Ok „Ñ¨[Å∞ ™êQÆ∞KÕ¿ã KÕÑ¨Å∞, ~˘Ü«∞ºÅ*Ï «̀∞Å‰õΩ

„Ñ¨=∂ Œ̂O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok.  Hõ#∞Hõ D áê¡O@∞ QÆ#∞Hõ Ñ¨x KÕÜ«∞_»O "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ_ç̀ Õ 60 "ÕÅ =∞OkH˜

Láêkèxã¨∞Î#fl f~°„áêO`« Ñ¨~åº=~°}=º=ã¨÷‰õΩ f„=„Ñ¨=∂^ŒO U~°Ê_»∞`«∞Ok.

nxÃÑ· HÀOQ∑_®<£ „Ñ̈[Å∞ J<ÕHõ ã̈O= «̀û~åÅ∞ ™êyOz# áÈ~å@O( «̀xv HÀã̈O ̂Hã̈∞ ̂ •YÅ∞ KÕÜ«∞_»O`À

ã̈Ç̈) JO «̀~å̊fÜ«∞ Ñ̈ijÅ‰õΩÅ L Œ̂º=∞O Ñ¶ëOz z=iH̃ Z_ça D „áê*̌‰õΩì‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞O xeÑ≤"ÕÜ«∞_®xH̃

x~°‚~ÚOzOk.

K«ëê‡ ‰õΩ_çQÆ@∞ì h\̃áê~°∞ Œ̂Å „áê*̌‰õΩì, áêH̃™êÎ<£

áêH˜™êÎ<£Ö’x ã≤O^èŒ∞#k ‰õΩ_çQÆ@∞ìÖ’ 2.31,000 ÃÇÏHÍì~°¡‰õΩ h\˜áê~°∞^ŒÅ ã¨^Œ∞áêÜ«∞O HõeÊOK«_»O

D „áê*ˇ‰õΩì ÅHõ∆ºO.  ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ "≥·Ñ¶̈ÖÏºÅ∞, =ÚOÑ¨Ù ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ Ñ¨Ù#~å"åã¨OÖ’ ã¨=∞ã¨ºÅ HÍ~°}OQÍ

D „áê*̌‰õΩì Ñ̈~åº=~°}‰õΩ, ã̈=∂*ÏxH̃ f„= #+̈ìO HõeyOzOk.  ~°∂Ñ̈HõÅÊ#Ö’ Ö’áêÅ =Å¡ =~å¬HÍÅOÖ’

J<ÕHõ „QÍ=∂Å∞ =ÚxyáÈ~Ú "ÕÖÏk =∞Ok x~å„â◊Ü«ÚÅÜ«∂º~°∞.  D „áê*ˇ‰õΩì̀ À ™ê÷x‰õΩÅ‰õΩ =∞Ozh\˜



H˘~°`« U~°Ê_çOk.  K«ëê‡ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ"åÅ =∞kOÑ¨Ù q+¨Ü«∞OÖ’ Z_ça `«Ñ¨Ê@_»∞QÆ∞Å∞

"Õã≤Ok.  nxÃÑ· Ñ¨ÓiÎ ™ê÷~Ú Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨Ù#∞ Z_ça [iÑ≤OK«ÖË̂ Œ∞.

K«ëê‡ „áê*ˇ‰õΩì z=iH˜ Z_çaÖ’ `«xv ̂Hã¨∞QÍ =∂iOk.  D „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, J=∞Å∞Ö’ Z_ça

Ü«∂[=∂#ºO ÉÏºO‰õΩ q è̂•<åÅ∞ PiO\˜x LÅ¡OÑ¶≤∞OzO Œ̂x ÉÏºO‰õΩ «̀xv qÉèÏQÆO «̀∞k x"ÕkHõ

x~åúiOzOk.

ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl Ô~O_»∞ L^•Ç̈Ï~°}Ö’¡ „Ñ̈[Å∞ ̀ «=∞‰õΩ „áê*̌‰õΩìÅ =Å¡ Hõey# #ëêìÅ‰õΩ Z_ça ["å|∞^•s =Ç≤ÏOKåÅx

_ç=∂O_»∞ KÕâß~°∞.  J~Ú`Õ J<ÕHõ KÀ@¡ ™ê÷x‰õΩÅ∞ Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ „Ñ¨u‰õÄÅ Ñ¶¨e`åÅ#∞ xã¨ûÇ¨Ü«∞OQÍ ã¨Ç≤ÏOz

T~°∞‰õΩ<åfl~°∞.

Z_çaÃÑ·<Õ ZO Œ̂∞‰õΩ L Œ̂º=∞O?

„áê*ˇ‰õΩìÅ =Å¡ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º ã¨=∞ã¨ºÅ q+¨Ü«∞OÖ’ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õÄ ã¨=∂# ÉÏ è̂Œº «̀ L#flÑ¨Ê\˜H© D „H˜Ok HÍ~°}ÏÅ

=Å¡ Z_çaÃÑ· XuÎ_ç fã¨∞~å=_»O =ÚYºO:

● ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÅ‰õΩ Z_ça QÆ}hÜ«∞ "≥Ú`åÎÖ’¡ ~°∞}ÏÅ∞ Wã¨∞ÎOk QÆ#∞Hõ PÜ«∂ Õ̂âßÅ Jaè=$kú „áê è̂•<åºÅ

x~°‚Ü«∂Ö’¡ ^•x „Ñ¨ÉèÏ=O JkèHõOQÍ LO@∞Ok.

● Z_ça P"≥∂^ŒO á⁄O^Œ‰õΩO_® ™ê^è•~°}OQÍ XHõ „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ [~°QÆ^Œ∞.  D q^èŒOQÍ ÉÏºO‰õΩ P"≥∂^ŒO

á⁄Ok# „áê*ˇ‰õΩìÅˆH W «̀~° |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆, ̂ ≥·fiáêH∆̃Hõ, „ÃÑ·"Õ@∞~°OQÆ ã¨Oã÷̈Å∞ ~°∞}ÏÅ∞ W=fi_®xH˜ =ÚO Œ̂∞‰õΩ =™êÎ~Ú.

● Z_ça áêH∆̃HõOQÍ ~°∞}^• «̀ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ ã¨=∞‰õÄˆ~Û x ä̂Œ∞ÅÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_»∞ «̀∞Ok QÆ#∞Hõ D ̂ ÕâßÅ „Ñ¨[Å∞ ÉÏºO‰õΩ

`«=∞‰õΩ ["å|∞^•s =Ç≤ÏOKåÅx HÀ~°=K«∞Û.  JO`«~å˚fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ L^Œºq∞OKÕ |$O^•Å∞ Z_çaÃÑ· XuÎ_ç

fã¨∞‰õΩ~å=_®xH˜ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl „Ñ¨u ™ê^èŒ<åhfl LÑ¨Ü≥∂yOK«∞‰õΩO\Ï~Ú.

● ~°∞}ÏÅ∞ fã̈∞‰õΩ<Õ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅÖ’ KåÖÏ ÉèÏQÆO „Ñ̈*Ï™êfi=∞º „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞ HÍ Œ̂∞.  ™ê=∂lHõOQÍ, Ñ̈~åº=~°}Ñ̈~°OQÍ

Y~°∞Û`À ‰õÄ_ç# „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ „Ñ¨`«ºHõ∆OQÍ J=∞Å∞ KÕ¿ãk D x~°O‰õΩâ◊ „Ñ¨Éèí∞`åfiÖË J~Ú<å D ^ÕâßÖ’¡ `«=∞

QÀ_»∞#∞ "≥à◊§É’ã¨∞HÀ_®xH˜, „Ñ¨Éèí∞`åfixfl =ºuˆ~H˜OK«_®xH˜ „Ñ¨[Å‰õΩ J=HÍâ◊O LO_»̂ Œ∞ QÆ#∞Hõ ÉÏºO‰õΩ D

^ÕâßÅÖ’ =∞iO`« ÉÏ^èŒº`«QÍ =º=Ç¨ÏiOKåÅ#flk L^Œº=∞ |$O^•Å "å^Œ#.

● «̀=∞ „áê*̌‰õΩìÅÖ’ J<ÕHõO "å\̃ ÅH∆ÍºÅ#∞ <≥~°"Õ~°Û_»OÖ’ ÖË̂ • ã̈∞ã≤÷~° „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ#∞ JOkOK«_»OÖ’ qÑ¶Å̈"≥∞ÿ#@∞¡

`«# JO`«~°æ`« =∞kOÑ¨ÙÅÖ’ Z_çaÜÕ∞ ã¨fiÜ«∞OQÍ JOwHõiOzOk.

● Uà◊§ «̀~°|_ç Œ̂âßÉÏÌÅ «̀~°|_ç ‰õÄ_® Z_ça ã¨Ç¨Ü«∞O á⁄Ok# Õ̂âßÖ’¡ ¿Ñ Œ̂iHõO «̀QÆæÖË̂ Œx, H˘xfl KÀ@¡

=∞iO`« ÃÑiyO^Œx ‰õÄ_® ã¨Ê+¨ì=∞=Ù`ÀOk.

Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ áœ~°ã̈=∂[O áê„ «̀

`«=∞ ^Õâ◊ ^•i„^Œº x~°∂‡Å#, Jaè=$kú J=ã¨~åÅ‰õΩ ã¨ÊOkOKÕ suÖ’ Z_ça ã¨Ç¨Ü«∞O LO_Õ@@∞¡ K«∂_»@OÖ’

áœ~°ã¨=∂[ |$O^•Å∞ D „H˜Ok =∂~åæÅ ^•fi~å D Hõ~°Î"åºxfl x~°fiiÎOK«QÆÅ=Ù:

● `«=∞ ^Õâ◊OÖ’ Z_ça x^äŒ∞Å`À J=∞Å∞ [iˆQ „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ Ñ¨~°º"ÕH˜∆OK«_»O:  „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ „Ñ¨}ÏoHÍ Œ̂â◊Ö’

LO_»QÍ<Õ áœ~°ã¨=∂[O "å\˜ QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O =∞Ozk.  ̂ •x=Å¡ Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ ̂ •xfl P"≥∂kOK«Hõ

=ÚO^Õ áœ~°ã¨=∂[ |$O^•Å∞ ̂ •xfl „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∞=K«∞Û.  XHõ „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz ZO`« =ÚO^Œ∞QÍ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩO>Ë ̂ •x

Jaè=$kú, J=∞Å∞#∞ JO «̀ Z‰õΩ¯=QÍ „Ñ¨ÉèÏq «̀O KÕÜ«∞=K«∞Û.  Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ xt «̀OQÍ QÆ=∞xOK«_»O

^•fi~å áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å∞ x ä̂Œ∞Å Œ̂∞ifixÜ≥∂QÍxfl J_»∞¤HÀQÆÅ=Ù.

● Z_ça, Z_ça „áê*̌‰õΩìÅ =Å¡ „Ñ̈ÉèÏq=∞ÜÕ∞º „Ñ̈[Å‰õΩ ã̈=∞#fiÜ«∞Hõ~°ÎÅ∞QÍ =º=Ç̈ÏiOK«_»O:  Z_ça x ä̂Œ∞Å`À



J=∞ÅÜÕ∞º „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å =Å¡ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞ÅÜÕ∞º „Ñ¨[Å`À =ÚO Œ̂∞QÍ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ [~°Ñ¨=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀

Z_çaH˜, ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÅ‰õΩ LOk.  Z_ça qkèq è̂•<åÅ#∞ ™ê÷xHõ „Ñ¨[Å‰õΩ ≥̀eÜ«∞*ˇÑ≤Ê, "å~°∞ «̀=∞ J=ã¨~åÅ#∞,

ã¨O^ÕÇ¨Å#∞, ÉèíÜ«∂Å#∞ <Õ~°∞QÍ ÉÏºO‰õΩ ^Œ$+≤ìH˜ fã¨∞‰õΩ"Õàı§@@∞¡ KÕÜ«∞_»OÖ’ áœ~°ã¨=∂[ |$O^•Å∞ H©ÅHõáê„`«

=Ç≤ÏOK«QÆÅ=Ù.

Z_ça Ñ¨iáêÅ#, ã¨O™ê÷QÆ`« x~å‡}O

Z_ça JO>Ë Uq∞\̃?

Ñ̈iK«Ü«∞O

Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ1 Z_ça XHõ |Ç¨ïà◊ Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ(ZO_ça).  Pã≤Ü«∂ Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „áêO «̀OÖ’

¿Ñ^ŒiHÍxfl `«yæOK«_»O, PiúHÍaè=$kúx „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«_»O nx ÅHõ∆ºO.  PiúHõ, ™êOÑ¶≤∞HÍaè=$kú HÍ~°ºHõÖÏáêÅ HÀã¨O

Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ^ÕâßÅ‰õΩ ÉÏºO‰õΩ `«‰õΩ¯= =_ô¤`À ‰õÄ_ç# n~°…HÍeHõ ~°∞}ÏÅ∞, „QÍO@∞Å ^•fi~å PiúHõ =∞^ŒÌ`«∞,

=$uÎÑ¨~°"≥∞ÿ# ã¨ÅÇ¨Å∞ JO Œ̂*Ëã¨∞ÎOk.  Z_ça ã¨ÉèíºÅ∞QÍ LO_ÕO Œ̂∞‰õΩ Ñ¨Å∞ Õ̂âßÅ∞ "å\Ï =¸Å è̂Œ#O K≥e¡™êÎ~Ú QÆ#∞Hõ

Z_ça XHõ |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ ã¨Oã÷̈.

Pã≤Ü«∂–Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „áêO «̀O2 Ö’x «̀# Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂âßÅ(_çZOã≤Å∞) HÀã¨O Z_ça D „H˜Ok

ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ x~°fiiÎã¨∞ÎOk:

● «̀# ã¨Éèíº Õ̂âßÅ(_çZOã≤Å∞)‰õΩ ~°∞}ÏÅ∞, DH˜fi\© ÃÑ@∞ì|_»∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û «̀∞Ok3

● „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å „Ñ¨}ÏoHõ, J=∞Å∞‰õΩ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O, ã¨ÅÇ¨ ¿ã=Å∞4 JOkã¨∞ÎOk.

● Jaè=$kúH˜ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi, „ÃÑ·"Õ@∞ ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ „áÈ «̀ûÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  JO Œ̂∞‰õΩ J#∞"≥·# "å`å=~°}O HõeÊã¨∞ÎOk.

● ã¨Éèíº Õ̂âßÅ Jaè=$kú q è̂•<åÅ∞, „Ñ¨}ÏoHõÅ ã¨=∞#fiÜ«∂xH˜ ã¨Ç¨ÏHõiã¨∞ÎOk.

W\©=e ã¨O=`«û~åÅÖ’ Z_ça ̀ «# ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« ̂ ÕâßÅ‰õΩ U\Ï 500 #∞Oz 600 HÀ@¡ _®Å~°∞¡ JO^Œ*Ëã¨∞Î#flk.

Z_ça WKÕÛ ~°∞}O Jaè=$kú „áê è̂•#ºÅˆH L Õ̂ÌtOzOk QÆ#∞Hõ Wk ≥̂·fiáêH∆̃Hõ PiúHõ ã¨Ç¨Ü«∞O =O\˜̂ Õ J~Ú<å D PiúHõ

ã¨Ç¨Ü«∞O JOkOK«_®xH˜ Z_ça x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨„H˜Ü«∞ ã¨OH¡̃+ì̈OQÍ LO@∞Ok.  Z_ça J<ÕHõ qaè#fl Õ̂âßÅ

Ü«∂[=∂#ºOÖ’ L#fl ã¨Oã¨÷ HÍ=_»"Õ∞ WO^Œ∞‰õΩ HÍ~°}O.

Z_çaÖ’ x~°‚Ü«∞ „Ñ̈„H̃Ü«∞

Z_çaÖ’ 64 ^ÕâßÅ‰õΩ K≥Ok# "å\Ï^•~°∞Å∞ L<åfl~°∞.  giÖ’ J`«ºkèHõ ¿+~°¡#∞ Hõey L#fl ^ÕâßÅ∞ [áê<£,

J"≥∞iHÍ.  ÉÏºO‰õΩ J «̀∞º#fl «̀ q è̂•# xÜ«∂=∞Hõ ã¨Oã÷̈ QÆ=~°fl~°¡ É’~°∞¤. WO Œ̂∞Ö’ „Ñ¨u ã¨Éèíº Õ̂âßxH˜ XHõ „Ñ¨uxkä

LO\Ï~°∞.  ™ê^è•~°}OQÍ QÆ=~°fl~üÅ∞ `«=∞ ™⁄O`« ^Õâ◊OÖ’ PiúHõ=∞O„u, ˆHO„^ŒÉÏºO‰õΩ QÆ=~°fl~ü ÖÏO\˜ H©ÅHõ Ñ¨^Œ=ÙÖ’¡

LO\Ï~°∞.  QÆ=~°fl~°¡ É’~°∞¤ ™ê è̂•~°}OQÍ U_®kH˜ XHõ™êi "Õ∞Ö’ Z_ça "åi¬Hõ ã¨~°fiã¨Éèíº ã¨=∂"Õâ◊O (ZlZO) ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ

ã¨=∂"Õâ◊=∞=Ù «̀∞Ok.  Õ̂âßÅ ã¨Éèíº`åfixfl P"≥∂kã¨∂Î f~å‡<åÅ∞ P"≥∂kOK«_»O, UÜÕ∞ ~°OQÍÖ’¡ ÉÏºO‰õΩ J Œ̂∞ƒù̀ « „Ñ¨QÆu

™êkèOzOn, U q+¨Ü«∂Ö’¡ Jk ̀ «# Ñ¨x f~°∞ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨~°K«∞HÀ=Åã≤ LOn q=iã¨∂Î „Ñ¨Hõ@#Å∞ *Ïs KÕÜ«∞_»O QÆ=~°fl~°¡

É’~°∞¤ Ñ¨x.  Z_ça ~ÀA"ås x~°fiÇ¨Ï}Ö’ QÆ=~°fl~°¡ „Ñ¨"Õ∞Ü«∞O ÃÑ^ŒÌQÍ LO_»^Œ∞.

QÆ=~°fl~°¡ É’~°∞¤ `«# JkèHÍ~°OÖ’ Z‰õΩ¯= ÉèÏQÍxfl 12 =∞Ok ã¨Éèí∞ºÅ HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤‰õΩ |kb

KÕã̈∞ÎOk.  ̀ å#∞ ÖË#Ñ̈C_»∞ ̀ «# ÉÏ è̂Œº «̀Å∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕO Œ̂∞‰õΩ „Ñ̈u HÍ~°ºx~åfiÇ̈ÏHõ _≥·Ô~Hõì~°∞(W_ç), XHõ „áêux è̂Œº _≥·Ô~Hõì~ü(JÅì~̂fl\ò

_≥·Ô~Hõì~ü ÖË̂ • Z_ç)#∞ xÜ«∞q∞™êÎ_»∞.  =∂=¸Å∞QÍ ã̈Éèíº Õ̂âßÅ∞ ̀ «=∞ PiúHõ =∞O„u «̀fi âßY‰õΩ K≥Ok# "åi<Õ HÍ~°ºx~åfiÇ̈ÏHõ

ÖË̂ • „áêux ä̂Œº HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ _≥·Ô~Hõì~°∞¡QÍ xÜ«∞q∞™êÎ~Ú.  gi Ñ¨̂ ŒgHÍÅO Ô~O_Õà◊√§ LO@∞Ok.  W_çÅ∞, „áêux ä̂Œº

W_çÅ‰õΩ Jaè=$kú ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞, W «̀~° ã≤|ƒOk ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»̀ å~°∞.  Ñ¶≤bÑ‘Ê<£û ~å[ è̂•x =∞hÖÏÖ’ L#fl Z_ça „Ñ¨̂ è•#

HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’<Õ gi HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ LO\Ï~Ú.



J"≥∞iHÍ, [áê<£, K≥·<åÅ∞ Z_çaÖ’ Ju ÃÑ^ŒÌ "å\Ï^•~°∞Å∞.  "å\˜ Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°∞¡ "å\˜H˜ „áêux ä̂ŒºO

=Ç≤Ï™êÎ~°∞.  É’~°∞¤Ö’x q∞ye# `˘q∞‡k =∞Ok Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°∞¡(W_çÅ∞) qq è̂Œ Õ̂âßÅ |$O^•Å‰õΩ „áêux ä̂ŒºO

=Ç≤Ï™êÎ~°∞.  D q^èŒOQÍ J<ÕHõ ^ÕâßÅ XHõ W_ç HÍ~åºÅÜ«∞"Õ∞ LO@∞Ok.  Jq `«=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ D L=∞‡_ç W_ç

^•fi~å<Õ =ºHõÎO KÕÜ«∂eû LO@∞Ok.

Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü ̂ Õâ◊O, Jk „áêux ä̂ŒºO =Ç≤ÏOKÕ ̂ ÕâßÅ∞

[áê<£

J"≥∞iHÍ

K≥·<å

ÉèÏ~°`ü, |OQÍ¡^Õâò†  Éèí∂\Ï<£, ÖÏ"Àãπ, ̀ «lH˜™êÎ<£, PÑ¶̈…x™êÎ<£

P„¿ãìeÜ«∂†  J[~üÉ·̌*Ï<£, HõOÉ’_çÜ«∂, Ç¨OHÍOQ∑, K≥·<å, H˜iÉÏ\˜, "≥∞ÿ„HÀh+≤Ü«∂ ~å„ëêìÅ ã¨=∂Yº,

#=Ó~°,. ™⁄ÖÁ=∞<£ n=ÙÅ∞, `«∞"åÅ∞

[~°‡h, „a@<£ †  P„ã≤ìÜ«∂, ÅÔHûO|~üæ, @s¯

Éˇe˚Ü«∞O, W@b†  „á¶ê<£û, áÈ~°∞ÛQÆÖò, ÃãÊ~Ú<£, ã≤fi@˚~å¡O_£

ÔH#_®, <åˆ~fi †  _≥<å‡~ǖ , Ñ¶≤<å¡_£, <≥̂ Œ~å¡_£û, ã‘fi_»<£

ä̂•Üü∞ÖÏO_£, q∞Ü«∞<å‡~ü(|~å‡)†  =∞ÖËã≤Ü«∂, <ÕáêÖò, ã≤OQÆÑ̈Ó~ü

áêH˜™êÎ<£, Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û†  Hõ[Hõ™êÎ<£, =∂bÌ=ÙÅ∞, =∂~°¬Öò SÅO_£û, =∞OQÀeÜ«∂

WO_Àh+≤Ü«∂, #∂ºlÖÏO_£†  ‰õΩH± SÅO_£û, H˜i…*ò iÑ¨a¡H±, ã¨"≥∂"å, \’OQÍ

H˘iÜ«∂, L*ˇƒH˜™êÎ<£†  áêÑ¨Ù"å #∂ºyh, NÅOHõ, ̀ ≥·¿Ñ, K≥·<å, =#∞"å`«∞, qÜ«∞`åflO.

QÆ=∞xHõ : ÃÑ·# Z_»=∞ "ÕÑ¨Ù ÃÑ Œ̂Ì JHõ∆~åÅ`À ¿Ñ~˘¯#fl Õ̂âßÅ‰õΩ K≥Ok#"åˆ~ Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~üÅ∞,

„áêux ä̂Œº _≥·Ô~Hõì~°∞¡QÍ LO\Ï~°∞.  H˘xfl W_ç, ZW_ç Ñ¨̂ Œ=ÙÅ#∞ XˆH |$O Œ̂OÖ’x ̂ ÕâßÅ∞ =O «̀∞Å"åsQÍ

x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú.

«̀=∞ "å\Ï Ñ¨i=∂}ÏxH˜ QÆ∞iÎOÑ¨ÙQÍ ÉèÏ~°̀ ü, P„¿ãìeÜ«∂ ZÑ¨C_»∂ W@∞=O\˜ Õ̂âßÅ |$O^•Å∞ Ô~O_ç\˜H˜

<åÜ«∞Hõ`«fiO =Ç≤Ïã¨∂Î =ã¨∞Î<åfl~Ú.  Ô~O_»∞ HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ „Ñ¨^è•#OQÍ S~Àáê ^•`«Å‰õΩ „áêux^äŒºO =Ç≤Ï™êÎ~Ú.  Hõ#∞Hõ

Ñ¨tÛ=∞ S~Àáê ^ÕâßÅ W_çÅ∞ =O`«∞Å "åsQÍ "å\˜H˜ „áêux^äŒºO =Ç≤Ï™êÎ~°∞.  "≥Ú`«ÎO g∞^Œ, 12 W_ç Ñ¨^Œ=ÙÖ’¡ P~°∞

q~åàÏeKÕÛ ^ÕâßÅ Jnè#OÖ’ (P„Ã¿ãìeÜ«∂ W_ç HõOÉ’_çÜ«∂`À áê@∞ Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „áêO`åÅ ^ÕâßÅ‰õΩ „áêux^äŒºO

=Ç≤ÏOz#Ñ¨Ê\˜H©) LO\Ï~Ú.

W_çÅ∞ „áêux^äŒº W_ç(ZW_çÅ∞) Z_çaÖ’ Ñ¨ÓiÎ HÍÅO Ñ¨x KÕ™êÎ~°∞.  ~°∞}ÏÅ∞, Ç¨g∞Å∞, ™êOˆHuHõ

ã¨Ç¨Ü«∞„QÍO@∞ÅÃÑ· x~°‚Ü«∂Å∞ fã¨∞HÀ_®xH˜ g~°∞ "å~åxH˜ Ô~O_»∞ ™ê~°∞¡ ã¨=∂"Õâ◊=∞=Ù`å~°∞.  „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ

WKÕÛ 20 HÀ@¡ _®Å~°¡Ö’Ñ̈Ù ~°∞}ÏÅ∞ „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*̌‰õΩìÅ‰õΩ WKÕÛ 5HÀ@¡ _®Å~°¡Ö’Ñ̈Ù ~°∞}ÏÅ#∞ 'x~°ÉèíºO «̀~° „áêuÑ̈kHõ—#

P"≥∂k™êÎ~°∞.

„Ñ¨u W_ç "À@∞, «̀̂ •fi~å ^•x qÅ∞= J «̀_»∞ „áêux ä̂ŒºO =Ç≤ÏOKÕ Õ̂â◊O ¿+~°¡ Ñ¨i=∂}OÃÑ· P è̂•~°Ñ¨_ç

LO@∞Ok.  Ju ÃÑ^ŒÌ ~°∞}^•`«Öˇ·# J"≥∞iHÍ, [áê<£Å∞ "À\˜OQ∑ JkèHÍ~°OÖ’ ^•^•Ñ¨Ù 13 âß`åxfl Hõey L<åfl~Ú.

SHõº~å[º ã¨q∞uÖ’ J=∞Ö’¡ LO_Õ ''XHõ ̂ Õâ◊O, XHõ F@∞—— xÜ«∞=∂xH˜ aè#flOQÍ Z_çaÖ’ ''XHõ _®Å~ü, XHõ F@∞—— Ñ¨^Œúu

J=∞Ö’¡ LO@∞Ok.  XHõ Õ̂â◊O ã¨OÑ¨̂ Œ, ÉÏºO‰õΩ‰õΩ Jk WKÕÛ x ä̂Œ∞Å Ñ¨i=∂}Ïxfl |\ì̃ P Õ̂â◊O F@∞‰õΩ qÅ∞=



LO@∞Ok QÆ#∞Hõ Z_çaÖ’ ^èŒxHõ ^ÕâßÅ‰õΩ Z‰õΩ¯= Ñ¨Å∞‰õΩ|_ç LO@∞Ok.  JÖÏˆQ ÉÏºO‰õΩ #∞Oz Z‰õΩ¯= "≥Ú`åÎÖ’¡

~°∞}ÏÅ∞ fã¨∞‰õΩ<Õ K≥·<å, ÉèÏ~°̀ üÅ‰õΩ ‰õÄ_® Z_çaÖ’ JkèHõ „áê|ÅºO LO@∞Ok.  ZO Œ̂∞HõO>Ë D Õ̂âßÅ∞ JÑ¨CÅ∞

fã¨∞HÀHõáÈ`Õ ÉÏºO‰õΩ `«# "åºáê~°OÖ’ QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# ÉèÏQÍxfl HÀÖ’Ê`«∞Ok.

Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ QÆ∞iOz «̀=∞ PO^Àà◊#Å∞, Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å QÆ∞iOz Z_ça ã¨Éèíº Õ̂âßÅ áœ~°∞Å∞ x~°ƒùÜ«∞OQÍ,

x~˘‡Ç̈Ï=∂@OQÍ ̀ «=∞ W_çx ÖË̂ • „áêux ä̂Œº W_ç(ZW_ç)x ã̈O„Ñ̈kOK«=K«∞Û.  ̀ å=Ú U ̂ ÕâßÅ‰õΩ „áêux ä̂ŒºO =Ç≤Ïã̈∞Î<åfl~À

P Õ̂âßÅ áœ~°∞Å∞ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞, JÉèíºO «̀~åÅ‰õΩ É’~°∞¤ ã¨Éèí∞ºÅ∞ ã¨ÊOkOKåe, ["å|∞^•s =Ç≤ÏOKåe.

HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤‰õΩ Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ <åÜ«∞Hõ̀ «fiO =Ç≤Ï™êÎ~°∞.  DÜ«∞# Ñ¨̂ ŒgHÍÅO S Õ̂à◊√§.  W «̀~°

JO`«~å ˚fÜ«∞ PiúH õ ã ¨Oã ¨ ÷Å q+¨Ü«∞OÖ’ =∂kiQÍ< Õ Z_çaÖ’ ‰ õÄ_® H˘xfl <åÜ«∞H õ` « fi ™ê ÷<åÅ∞

ã¨O„Ñ¨^•Ü«∞HõOQÍ–JkèHÍiHõOQÍ HÍ^Œ∞ ÉÏºO‰õΩÖ’ ÉÏQÍ Ñ¨Å∞‰õΩ|_ç QÆÅ ̂ ÕâßÅˆH ̂H\Ï~ÚOK«|_»`å~Ú.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ

Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ ZÑ¨C_»∂ [áê<£‰õΩ K≥Ok# =ºˆHÎ J~Ú LO\Ï~°∞(Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ „áêOfÜ«∞ ã¨Éèíº Õ̂âßxH˜ K≥Ok#

"å~°∞ J~Ú LO_®Åx Z_ça xÜ«∞=∂=o K≥|∞`ÀOk).  =¸_»∞ Láê^èŒºHõ∆ ™ê÷<åÅ∂ S~Àáê, J"≥∞iHÍ, Pã≤Ü«∂Å‰õΩ

ˆH\Ï~ÚOK«_»O P#"å~Úf.  Z_ça W\©=ÖË <åÅæ= Láê è̂ŒºHõ∆ Ñ¨̂ Œqx H˘ «̀ÎQÍ "Õ∞<ÕlOQ∑ _≥·Ô~Hõì~ü Ñ¨̂ Œqx U~åÊ@∞

KÕã≤Ok.  HÍQÍ ÉÏºOH± „Ñ¨̂ è•# <åºÜ«∞ã¨ÅÇ¨^•~°∞ Ñ¨̂ Œq ZÑ¨C_»∂ J"≥∞iHõ<£̂H Œ̂‰õΩ¯ «̀∞Ok.

„áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍÅ∞

ã¨Éèíº Õ̂âßÅÖ’ «̀# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ Z_ça S Œ̂∞ „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍÅ∞QÍ =sæHõiOzOk.  Éè∫QÀoHõ ™êg∞Ñ¨º «̀,

™êOã¨̄ $uHõ ™ê~°∂Ñ¨º «̀, PiúHõ =º=ã÷̈Å∞, ™ê=∂lHõ =º=ã÷̈, Jaè=$kú Œ̂â◊, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ "≥ã¨∞Å∞ÉÏ@∞, LÑ¨„áêOfÜ«∞

ã¨Ç¨ÏHÍ~°O, „Ñ¨ã¨∞Î`« LÑ¨„áêOfÜ«∞ |$O^•Å`À J#∞ã¨O^è•#O ̀ «k`«~° JOâßÅ P^è•~°OQÍ ̂ ÕâßÅ „áêO`åÅ"ås qÉèí[#

LO@∞Ok.  „Ñ¨u „áêO`åxH˜ „áêOfÜ«∞ Ü«∂[=∂#º |$O^ŒO, ^Õâ◊ |$O^•Å∞ LO\Ï~Ú.  Wq „áêOfÜ«∞ _≥·Ô~Hõì~ü

[#~°Öò „H˜O^Œ Wq Ñ¨x KÕã¨∞ÎO\Ï~Ú.  D „áêO`åÅ∞:

«̀∂~°∞Ê, =∞ è̂•ºã≤Ü«∂ Ps‡xÜ«∂, J[~üÉˇ·*Ï<£, K≥·<å, Ç¨OHÍOQ∑, Hõ[Hõ™êÎ<£, ^ŒH˜∆}H˘iÜ«∂, H˜i…l™êÎ<£,

=∞OQÀeÜ«∂ ≥̀·¿Ñ, «̀[H˜™êÎ<£, «̀∞Ô~¯q∞x™êÎ<£, L*ˇƒH˜™êÎ<£

"≥∞HÍOQ∑ HõOÉ’_çÜ«∂, ÖÏ"Àãπ, |~å‡(q∞Ü«∞<å‡~ü), ^ä•Üü∞ÖÏO_£, qÜ«∞`åflO

Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± ‰õΩH± SÅO_£, Ñ¶≤r, H˜iÉÏ\˜, =∂~°¬Öò n=ÙÅ∞, "≥∞„HÀ<Õ+≤Ü«∂ ~å„ëêìÅ ã¨=∂Yº, #=Ù~°∞,

Ñ¨ÖÏ=Ù ,áêÑ¨Ù"å#∂ºyh, ã¨"≥∂=, ™⁄ÖÁ=∞<£ n=ÙÅ∞, u"≥∂~ü–Öˇãπì, \’OQÍ, `«∞"åÅ∞,

=#∞"å`«∞

Œ̂H∆̃}Ïã≤Ü«∂ PÑ¶̈…x™êÎ<£, |OQÍ¡̂ Õâò, Éèí∂\Ï<£, ÉèÏ~°̀ ü, =∂bÌ=ÙÅ∞, <ÕáêÖò, áêH˜™êÎ<£, NÅOHõ

PˆQflÜ«∂ã≤Ü«∂ WO_Àh+≤Ü«∂, =∞ÖËã≤Ü«∂, Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û, ã≤OQÆÑ¨Ó~ü

„Ñ¨u „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆOÖ’ ™ê^è•~°}OQÍ J<ÕHõ _çq[#∞¡ LO\Ï~Ú.  Jq ~°∂á⁄OkOKÕ, J=∞Å∞ KÕ¿ã „áê*ˇ‰õΩìÅ

ã¨fiÉèÏ"åxfl |\ì̃ _çq[#¡#∞ U~åÊ@∞ KÕ™êÎ~°∞.  D _çq[#¡Ö’ JkèHÍ~°∞Å∞ =∂=¸Å∞QÍ Z_ça PiúHõ ™êÜ«∞O`À J=∞ÅÜÕ∞º

xiÌ+̈ì „áê*̌‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ~°∂á⁄OkOz# "å̂~ J~Ú LO\Ï~°∞.  „áê*̌‰õΩìÅ Jxfl ̂ Œâ◊Ö’¡#∂ "å\̃x Ñ̈~°º"ÕH̃∆OK«O_»O,

P „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ Z_ça q è̂•<åÅ∞, Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å7 ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ LO_Õ@@∞¡ K«∂_»@O D JkèHÍ~°∞Å ÉÏ^èŒº`«.

XHõ HÍ~°º„Hõ=∞O ÖË^• „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨ÓiÎ q=~åÅ∞ D JkèHÍ~°∞Å ̂ ŒQÆæ~° LO\Ï~Ú.  „Ñ¨u „áê*ˇ‰õΩì ÖË^• HÍ~°º„Hõ=∞O

XHõ ''|$O Œ̂O <åÜ«∞‰õΩ_ç——H˜ JÑ¨ÊyOK«|_»∞ «̀∞Ok.  P „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iã≤÷u, q=~åÅ∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åÅ#∞‰õΩ<Õ "å~°∞ D

|$O Œ̂O <åÜ«∞‰õΩ_çx ã¨O„Ñ¨kOK«_»O =∞Ozk.  „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz JÉèíºO «̀~åÅ#∞, ̂ •xÃÑ· ̂ Œ∞+¨Êùe`åÅÃÑ· PO^Àà◊#Å#∂

‰õÄ_® J`«xH˜ `≥eÜ«∞*ËÜ«∞=K«∞Û.  D |$O^Œ<åÜ«∞‰õΩ_ç ¿Ñ~°∞, ã¨O„Ñ¨kOKåeû# z~°∞<å=∂ Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’x „áê*ˇH±ì



„á⁄ÃÑ¶·ÖòÖ’ LO\Ï~Ú.9

„Ñ¨u ÃãHõì~ü _çq[<£Ö’ UÜÕ∞ «̀~°Ç¨ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# [~°∞QÆ∞ «̀∞O^À D „H˜O Œ̂ ¿Ñ~˘¯#|_®¤~Ú:

_çq[<£ „áê*̌‰õΩìÅ ã̈fiÉèÏ=O

=∞øeHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞10 ~À_»∞¡, ä̂Œ~°‡Öò q Œ̂∞º Õ̀̄ O„^•Å∞, q Œ̂∞º ǜ „Ñ¨™ê~° ™œHõ~åºÅ∞

=º=™êÜ«∞O, Ñ¨~åº=~°}O h\˜áê~°∞ Œ̂Å, =º=™êÜ«∞O, Ñ¨â◊√QÆ}O, ZQÆ∞=∞u HÀã¨O KÕÑ¨Å∞, ~˘Ü«∞ºÅ ÃÑOÑ¨HõO

ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å∞

™ê=∂lHõ~°OQÍÅ∞ P~ÀQÆºO† q^•º „áê*ˇ‰õΩìÅ∞

Ñ¨iáêÅ#, ÃÑ¶·<å<£û, "åºáê~°O =∂Ô~¯\ò#∞ =∞iO`« ã¨~°mHõiOKÕ kâ◊Ö’ „^Œ=º~°OQÆ ã≤á¶ê~°∞ûÅ#∞ „áÈ`«ûÇ≤ÏOK«_»O

„Ñ¨u qÉèÏQÍxfl _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò, PÜ«∞# |$O Œ̂O x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  D qÉèÏQÆOÖ’ _çÑ¨Óº\© _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò,

ã‘xÜ«∞~ü ã¨ÅÇ¨^•~°∞Å∞, PiúHõ"Õ̀ «ÎÅ∞ LO\Ï~°∞.  ̀ «# ã≤|ƒOk Z_ça q è̂•<åÅ∞, xÜ«∞=∂Å‰õΩ Hõ@∞ì|_ç =º=Ç¨Ïiã¨∞Î#fln

ÖËxn „ è̂Œ∞gHõiOK«∞HÀ=Åã≤Ok _≥·Ô~Hõì~ü [#~°ÖË QÆ#∞Hõ „áê*ˇ‰õΩì#∞ QÆ∞iOz JÉèíºO «̀~åÅ∞, PO^Àà◊#Å∞ L#fl "å~°∞

=ÚO^Œ∞QÍ PÜ«∞#‰õΩ ̀ ≥eÜ«∞ *ËÜ«∞_»O =∞Ozk.  ̀ «=∞ qÉèÏQÆO WKÕÛ ~°∞}ÏÅ∞, ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ „QÍO@∞Å q+¨Ü«∞OÖ’

‰õÄ_® _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò#∞ ÉÏ è̂Œ∞º_çfl KÕÜ«∞=K«∞Û.

W «̀~° =ÚYº qÉèÏQÍÅ∞

J „H˜Ok qÉèÏQÍÅ∞ Jxfl „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍÅ Ñ¨ikèÖ’ LO_Õ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ H˘xfl x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú.  "≥ÉòÃã·\òÖ’

„Ñ¨u qÉèÏQÆÑ¨Ù "≥ÉòeOH±Ö’#∞ g\˜H˜ ã¨O|OkèOz# J Œ̂#Ñ¨Ù ã¨=∂Kå~°O Åaèã¨∞ÎOk.

["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO :  ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆOÖ’ Ô~O_»∞ HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ LO\Ï~Ú.  XHõ\˜ (XZãπÑ≤ZÑ¶π),

J#∞QÆ∞}º`« ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶¨∞O HÍ~åºÅÜ«∞O(Xã≤P~üÑ≤).  D Ô~O_»∞ HÍ~åºÅÜ«∂Å QÆ∞iOz ã¨=∂Kå~°O HÀã¨O ÉÏºO‰õΩ

ã¨=∂Kå~° ̂HO„ Œ̂O (aSã≤) "åi ''Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ q è̂•# K«„@O—— J<Õ Hõ~°nÑ≤Hõ#∞ K«∂_»O_ç.  JÖÏˆQ ZãπÑ≤ZÑ¶π

QÆ∞iOz  -- http://www.adb.org/SPF  "≥ÉòÃã·\òÖ’#∞, ã≤P~üÑ≤ QÆ∞iOz  -- http://compliance.adb.org "≥ÉòÃã·\òÖ’#∞

q=~åÅ∞ LO\Ï~Ú.

Jqhu x~À è̂ŒHõ qÉèÏQÆO :  Z_ça HÍ~°ºHõÅáêÖ’¡ "≥∂ã̈O, Jqhu [iy#@∞¡ =KÕÛ P~ÀÑ̈}Å#∞ D Ü«̧ x\ò Ñ̈ijeã̈∞ÎOk.

[#~°Öò P_ç@~ü HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’<Õ D qÉèÏQÆO LO@∞Ok.  Œ̂~åºÑ¨ÙÎ ã¨=∞„QÆOQÍ [iˆQO Œ̂∞‰õΩ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕ¿ã"åà◊√§ «̀=∞

¿Ñ~°∞¡, q=~åÅ∞ W"åfiÅx Wk ã¨∂zã¨∞ÎOk.  J~Ú Õ̀ J*Ï˝̀ « =º‰õΩÎÅ∞ KÕ¿ã Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ JOwHõiã¨∞ÎOk. nx "≥ÉòeOH±:

http://www.adb.org/Anticorruption/unit.asp.

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ̈Ù qÉèÏQÆO (XW_ç):  Z_çaÖ’<Õ XHõ ã̈fi «̀O„ «̀ qÉèÏQÆO D HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ̈Ù qÉèÏQÆO(XW_ç).

Wk J è̂Œº‰õ∆Ω_ç „H˜O Œ̂QÍHõ <Õ~°∞QÍ Ô_≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ „H˜O Œ̂ Ñ¨x KÕã¨∞ÎOk.  Jxfl\˜h HÍHõ H˘xfl ZOÑ≤Hõ KÕã≤# „áê*ˇ‰õΩìÅ∞,

HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞(\˜Z) ~°∞}ÏÅ∞, „QÍO@∞Å Ñ¨xf~°∞#∞, „Ñ¨ÉèÏ"åxfl =∞kOÑ¨Ù KÕã¨∞ÎOk.  ã¨∂÷ÅOQÍ

Z_çaq è̂•<åÅ∞, Ñ¨̂ ú̈̀ «∞Å∞, qkèq è̂•<åÅ ã¨=∞~°÷̀ «#∞ ‰õÄ_® Wk JOK«<å "Õã¨∞ÎOk.  Z_ça Hõ̂ äŒ#O „Ñ¨HÍ~°O Ñ¨Ó~°Î~Ú#

Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅÖ’ 40 âß`åxfl XW_ç =∞kOÑ¨Ù KÕã≤ D „H˜Ok `«~°Ç¨ x"ÕkHõÅ∞ `«Ü«∂~°∞ KÕã¨∞ÎOk.  JO^ŒiH©

ÅÉèíº=∞ÜÕ∞º ( http://www.adb.org/OED )x"ÕkHõÅ∞ áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å‰õΩ ZO «̀QÍ<À LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»QÆÅ=Ù.  XW_ç

«̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã x"ÕkHõÅ∞:

● „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõ(Ñ≤Ñ≤ZP~ü): „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú# H˘O`«HÍÅO `«~°∞"å`« ^•x „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞,

ã¨=∞~°÷`«#∞, =∞#∞QÆ_» J=HÍâßÅ#∞ =∞kOÑ¨Ù KÕã¨∞ÎOk.

● Õ̂â◊ã¨Ç¨Ü«∞ HÍ~°º„Hõ=∞ =∞kOÑ¨Ù(ã≤ZÑ≤W): XHõ ̂ ÕâßxH˜ xiÌ+ì̈ HÍÅOÖ’ Z_ça "≥Ú «̀ÎO ~°∞}ã¨Ç¨Ü«∞O „Ñ¨ÉèÏ"åxfl

JOK«<å "Õã¨∞ÎOk.



● „Ñ῭ ÕºHõ =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞(ZãπWZãπ): H˘xfl ZOÑ≤Hõ KÕã≤# ^ÕâßÅÖ’ „Ñ¨`ÕºHõOQÍ XHõ ~°OQÍxH˜ Z_ça

JO Œ̂*Ëã≤# ã¨Ç¨Ü«∞O „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞ Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.

● ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨x f~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõ(\˜ZÑ≤ZP~ü) : Z_ça JOkOz# ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ ~°∞}ÏÅ∞/

„QÍO@∞Å Ñ¶̈e`åÅ#∞, LÑ¨Ü≥∂QÍxfl =∞kOÑ¨Ù KÕã¨∞ÎOk.

„ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ qÉèÏQÆO (Ñ≤ZãπX_ç):  „Ñ̈ è̂•#OQÍ „ Œ̂=º~°OQÆO, =∞øeHõ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∂ÅÃÑ· ̂ Œ$+≤ì ̂HO„nHõiOKÕ

„ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*̌‰õΩìÅ‰õΩ <Õ~°∞QÍ ã̈Ç̈Ü«∞O KÕÜ«∞_»O D qÉèÏQÆO Ñ̈x.  „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÍxH̃ <Õ~°∞QÍ ã̈Ç̈Ü«∞O JOkOK«_®xH̃

ã¨O|OkèOz# Z_ça q^è•<åÅ#∞ Ñ≤ZãπX_ç ~°∂á⁄OkOz J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»O ‰õÄ_® KÕã¨∞ÎOk.(http://www.adb.org/

PSOD/ ).

„áêOfÜ«∞ ã¨∞ã≤÷~åaè=$kú qÉèÏQÆO(P~üZãπ_ç_ç):  Z_ça `«# ™⁄O`« q^è•<åÅ∞, =∂~°æ^Œ~°≈HÍÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ

#_»∞K«∞‰õΩO@∞#fln ÖËxn QÆ=∞xOK«_»O D qÉèÏQÆO qkè.(http://www.adb.org/RSDD/)

=ÓºÇ̈Ï, q è̂•# qÉèÏQÆO (ZãπÑ≤_ç) :  D qÉèÏQÆO Jxfl Z_ça q è̂•<åÅ ~°∂Ñ̈HõÅÊ#, ã̈g∞Hõ∆Å#∞ Ñ̈~°º"ÕH̃∆ã̈∞ÎOk.  Z_çaH̃

XHõ =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ „Ñ¨}ÏoHÍ Œ̂$HõÊ ä̂•xfl, =∞ è̂ŒºHÍeHõ, n~°…HÍeHõ kâ◊#∞ JOkã¨∞ÎOk.  q è̂•<åÅ‰õΩ, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ

ã̈=∞#fiÜ«∞O ™êkèOK«_»O, JO «̀~å̊fÜ«∞ Jaè=$kú ã̈Oã̈÷Å`À Z_ça ã̈O|O è̂•Å∞ =ÚYºOQÍ =#~°∞Å ã̈g∞Hõ~°}‰õΩ ã̈O|OkèOz

Hõey LO_Õ@@∞¡ K«∂_»@O KÕã¨∞ÎOk.( http://www.adb.org/SPD/default.asp )

ÉÏÇ¨Ïºã¨O|O^è•Å qÉèÏQÆO (_çWP~ü):  Z_ça áê„`«, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ Ñ¨@¡ J=QÍÇ¨Ï##∞ ÃÑOKÕO^Œ∞‰õΩ D qÉèÏQÆO

ã¨=∂Kå~°Ñ¨~°"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  2005Ö’ Z_ça P"≥∂kOz# '„Ñ¨*Ïã¨=∂Kå~° "≥Å¡_ç q^è•#O— #∞

J=∞Å∞ KÕÜ«∞O_» ‰õÄ_® nx ÉÏ è̂Œº «̀.  nxÃÑ· =∞iO «̀ ã̈=∂Kå~°O HÀã̈O ''Z_ça áê~°̂ Œ~°≈Hõ̀ « : Z_ça #∞Oz ã̈=∂Kå~åxfl

á⁄O^Œ_»O ZÖÏ?—— J<Õ Hõ~°nÑ≤Hõ#∞ K«∂_»O_ç.(http://www.adb.org/OER)

Zh˚"À ˆHO„ Œ̂O: áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å`À Z_ça «̀# ã¨Ç¨ÏHÍ~åxfl Ñ¨\˜+ª̈O KÕã¨∞‰õΩ<Õ@@∞¡ K«∂_»_»O, "å\˜ PO^Àà◊#Å

QÆ∞iOz "å\˜̀ À ã¨O„Ñ¨kOK«_»O Zh˚"À ̂HO„ Œ̂O Ñ¨x.  „áêOfÜ«∞, ã¨∞ã≤÷~åaè=$kú qÉèÏQÆO(P~üZãπ_ç_ç) HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’<Õ

D ˆHO„^ŒO LO@∞Ok.http://www.adb.org/NGOs/ngocenter.asp

Z_çaH̃ x ä̂Œ∞Å∞ ZHȭ _ç #∞Oz =™êÎ~Ú?

D „H˜Ok =∂~åæÅ ^•fi~å Z_ça `«# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ x^äŒ∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩO@∞Ok:

● ÉÏO_»¡ *Ïs(=∂Ô~¯\òÖ’) : Z_ça „\˜Ñ¨ÙÖò Z ̂~\˜OQ∑ Hõey LOk.  ÉÏO_»¡ *Ïs ̂ •fi~å U_®kH˜ 400–500 HÀ@¡

_®Å~°∞¡ ã¨=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩO@∞Ok.

● ~°∞}„`«Ç‘Ï`« ^ÕâßÅ∞ K≥e¡OKÕ =_ô¤, Jã¨Å∞#∞ uiy ~°∞}ÏÅ∞QÍq=fi_»O: (WO Œ̂∞Ö’ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂"åÅ „Ñ¨[Å

Hõëêìi˚`«O LO@∞Ok).

● «̀# ^• «̀ ã¨Éèí∞ºÅ∞ WKÕÛ x ä̂Œ∞Å∞:  (WO Œ̂∞Ö’ ^• «̀ Õ̂âßÅ „Ñ¨[Å Hõëêìi˚̀ «O LO@∞Ok).

Z_ça `«# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ HÀã¨O x^äŒ∞Å‰õΩ ã¨Ç¨ÏÃÑ¶·<åxûOQ∑ =∂~åæÅ#∞ ‰õÄ_® J#∞ã¨i™ÈÎOk.  ã¨Ç¨ÏÃÑ¶·<åxûOQ∑

JO>Ë XHõ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ Z_ça `«# ™⁄O`« x^äŒ∞Å∞ W=fi_»O`À áê@∞ =∞~À ÃÑ¶·<åxûOQ∑ ã¨Oã¨÷ ^•fi~å ‰õÄ_® x^äŒ∞Å∞

U~åÊ@∞KÕã¨∞ÎOk.  ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« ^Õâ◊ „Ñ¨Éèí∞`«fiO ‰õÄ_® D ÃÑ¶·<åxûOQ∑#∞ U~åÊ@∞ KÕã¨∞‰õΩO@∞Ok.  2004Ö’ Z_ça 240

HÀ@¡ _®Å~°¡ ã¨Ç¨ÏÃÑ¶·<åxûOQ∑#∞ ã¨g∞HõiOzOk.  P ã¨O=`«û~°OÖ’ Z_ça "≥Ú`«ÎO ~°∞}ÏÖ’¡ Wk 46 âß`«O.  "å}˜[º

ÉÏºO‰õΩÅ∞, PiúHõ ã¨Oã÷̈Å∞, iã¨∞¯Å#∞ Ñ¨OK«∞‰õΩ<Õ W «̀~° "å}˜[º ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ #∞Oz Z_ça ¿ãHõiOz# "≥Ú «̀ÎO 170

HÀ@¡ _®Å~°∞¡.  Z_ça JkèHÍiHõ Jaè=$kú ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞, W «̀~° |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ ã¨Oã÷̈Å ̂ •fi~å „QÍO@∞Å∞, ~°∞}ÏÅ ~°∂Ñ¨OÖ’11

ã¨g∞HõiOz# "≥Ú`«ÎO 71.30 HÀ@¡ _®Å~°∞¡.

1) Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú`À áê@∞ W`«~° |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ(ZO_çaÅ∞)ÅÖ’ „Ñ¨¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ, S~Àáê

Ñ¨Ù#ifl~å‡}O, Ja=$kú ÉÏºO‰õΩ(WaP~ü_ç), JO`«~° J"≥∞iHÍ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ(S_ça), P„Ñ¶≤HÍ Jaè=$kú



ÉÏºO‰õΩ(ZÑ¶π_ça)Å∞ L<åfl~Ú.

2) aSã≤ Hõ~°nÑ≤Hõ 'Z_ça ÃÑ@∞ì|_ç HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞øeHÍOâßÅ∞— Ö’ g\˜ QÆ∞iOz q=iOK«|_çOk.

3) „Ñ̈uáêk «̀, P"≥∂k «̀ „áê*̌‰õΩì ÖË̂ • HÍ~°º„Hõ=∞ ~°∞}ÏÅ QÆ∞iOz# „áê ä̂Œq∞Hõ ã̈=∂Kå~°O http://www.adb.org/

Projects/profiles.asp Ö’ Åaèã¨∞ÎOk.

4) Z_ça x ä̂Œ∞Å`À ‰õÄ_ç# ™êÔHuHõ ã̈Ç̈Ü«∞O QÆ∞iOz# ã̈=∂Kå~°O  http://www.adb.org/TA/default.aspÖ’

^˘~°∞‰õΩ`«∞Ok.

5) Z_ça ã¨O™ê÷QÆ`« x~å‡}Ñ¨@O HÀã¨O J#∞|O^èŒO – I Ö’ K«∂_»O_ç.

6) 2005 #=O|~ü <å\˜H˜ Ñ¨̂ Œ=ÙÖ’¡ L#fl Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°∞¡(W_çÅ∞), „áêux ä̂Œº(JÅì̂~fl\ò) W_çÅ *Ïa`å,

HÍ~åºÅÜ«∞ ã¨=∂Kå~°O J#∞|O^èŒO–IIÖ’ W=fi|_çOk.  =∞iO`« `å*Ï *Ïa`å HÀã¨O ÉÏºO‰õΩ ã¨=∂Kå~°

ˆHO„^ŒO "≥ÉòÃã·\ò  www.biscusa.org/bicusa/issues/mise_resources/111.php WOHÍ Z_ça "≥ÉòÃã·\ò

www.adb.org/BOD/ K«∂_»O_ç.

7) Ñ¨k ÅHõ∆Å(XHõ q∞eÜ«∞<£) _®Å~°¡ HõO>Ë «̀‰õΩ¯= „QÍO@∞Å#∞ J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ P"≥∂k™êÎ_»∞.  ÅH∆Í 50 "ÕÅ∞– S Œ̂∞

ÅHõ∆Å Ö’Ñ¨Ù ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞(\˜Z) „QÍO@∞Å#∞ ã¨O|Okè̀ « Láê è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ P"≥∂k™êÎ~°∞.  ÅH∆Í50 "ÕÅ _®Å~°¡Ö’Ñ¨Ù

\˜ZÅ#∞ ã¨O|Okè̀ « „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆÑ¨Ù _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò P"≥∂k™êÎ~°∞.

8) Z_ça q^è•<åÅ HÀã¨O ''Z_ça q^è•# K«„@O, ã¨fi`«O„`« ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO—— J<Õ Hõ~°nÑ≤Hõ#∞ K«∂_»O_ç.

9) „áê*ˇ‰õΩì „á⁄ÃÑ¶·Öòû  http://www.adb.org/projects/profiles.asp  K«∂_»O_ç.

10)^ŒH˜∆}Ïã≤Ü«∂ „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆOÖ’ XHõ =∞øeHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å _çq[<£‰õΩ |^Œ∞Å∞ Ô~O_»∞ _çq[#∞¡ L<åfl~Ú:

XHõ\˜ ~°"å}Ï, Hõ=¸ºxˆH+¨#¡ _çq[<£, =∞~˘Hõ\˜ WO è̂Œ# _çq[<£.

11)2004Ö’ ~°∞} HÍ~°ºHõÖÏáêÅÔH· ã¨Ç¨ÏÃÑ¶·<åxûOQ∑ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ q=~åÅ HÀã¨O  http://www.adb.org/Docu-

ments/Others/Cofinancing/IN94-05.pdf  K«∂_»O_ç.

Z_ça ÃÑ@∞ì|_ç HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞øeHõ xÜ«∞=∂Å∞

Pã≤Ü«∂ Ñ¨ã≤Ñ¶≤H±Ö’x Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl, Ñ¨i}Ï=∞ Œ̂â◊Ö’ L#fl Õ̂âßÅ‰õΩ «̀‰õΩ¯= =_ô¤̀ À ‰õÄ_ç# n~°…HÍeHõ

~°∞}ÏÅ∞, „QÍO@∞Å ̂ •fi~å PiúHõ =∞ Œ̂Ì̀ «∞, =$uÎÑ̈~°"≥∞ÿ# ã̈Ç̈Ü«∂xfl Z_ça JOkã̈∞ÎOk.  „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ‰õΩ, „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÅ‰õÄ

‰õÄ_® ÉÏºO‰õΩ D ¿ã=Å#∞ JOkã¨∞ÎOk.  J~Ú`Õ =º‰õΩÎÅ‰õΩ =∂„`«O W=fi^Œ∞.

Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂âßÅ‰õΩ(_çZOã≤Å∞) Z_ça D „H˜Ok ~°HÍÅ PiúHõ ¿ã=Å#∞ Z_ça JO Œ̂*Ëã¨∞ÎOk:

● ™ê è̂•~°} ÃÑ@∞ì|_ç =#~°∞Å∞:  ÉÏºO‰õΩ WKÕÛ ~°∞}ÏÖ’¡ 75 âß`«O D ™ê^è•~°} ÃÑ@∞ì|_ç =#~°∞Å(Xã≤P~ü)

H˜O^ŒˆH =™êÎ~Ú.  g\˜ HÍÅ=º=kè =∂=¸Å∞QÍ 15–25 ã¨=O`«û~åÅ∞ LO@∞Ok.  =∂Ô~¯\ò ˆ~@∞x |\˜ì =_ô¤

x~°‚~Ú™êÎ~°∞.  PiúHõ Jaè=$kúÖ’ HÍãÎ̈ ÃÑ· ™ê÷~ÚÖ’ L#fl ã¨Éèíº Õ̂âßÅ‰õΩ g\˜x ÉÏºO‰õΩ Wã¨∞ÎOk.

● Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú xkä(Z_çZÑ¶π):  JÖÏÊ^•Ü«∞ ̂ ÕâßÅ‰õΩ ~å~Úf`À ‰õÄ_ç# ~°∞}Ïe=fi_®xH˜ Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú

¿Ñi@ 1973Ö’ „Ñ¨`ÕºHõ xkäx „áê~°OaèOKå~°∞.  Z_çZÑ¶π „áê*ˇ‰õΩì ~°∞}ÏÅ K≥e¡OÑ¨Ù HÍÅO Z‰õΩ¯=QÍ, xkä JO>Ë

32 ã¨O=`«û~åÅ∞ LO@∞Ok.  ÃÑ·QÍ WO^Œ∞Ö’ 8 Uà◊√§ "≥ã¨∞Å∞ÉÏ@∞ =º=kè(„ˆQãπ Ñ‘iÜ«∞_£).  D HÍÖÏxH˜

~°∞}„QÆÇ‘Ï`«Å∞ =_ô¤ K≥e¡OK«#Hõ¯ˆ~¡^Œ∞.  D ~°∞}ÏÅ‰õΩ =_ô¤ ‰õÄ_® KåÖÏ `«‰õΩ¯=QÍ –1 #∞Oz 1.5 âß`«O

=∂„ «̀"Õ∞– ÉÏºO‰õΩ =ã¨∂Å∞ KÕã¨∞ÎOk.  Ju ¿Ñ Œ̂ Õ̂âßÅ‰õΩ =∂„ «̀"Õ∞ ~°∞}ÏÅ∞ W™êÎ~°∞.  J<ÕHõ Õ̂âßÅ∞ Xã≤P~ü,

Z_çZÑ¶π ~°∞}ÏÅ∞ Ô~O_çO\˜h fã¨∞‰õΩO\Ï~Ú.

Z_çZÑ¶π‰õΩ x ä̂Œ∞Å∞ „áêOfÜ«∞, „áêOfÜÕ∞ «̀~° ã¨Éèíº Õ̂âßÅ Ç¨g∞ q~åàÏÅ ̂ •fi~å ã¨=∞‰õÄ~°∞`å~Ú.  <åÅ∞ˆQà◊§‰õΩ

XHõ ™êi D ^ÕâßÅ∞ Ñ¶¨ÖÏ<å "≥Ú`«ÎOÖ’ _»|∞ƒ W™êÎ=∞x Ç¨g∞ WzÛ P „Ñ¨HÍ~°O x^äŒ∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~°∞™êÎ~Ú.  D



q~åàÏÅ#∞ 'ÉèísÎ x ä̂Œ∞Å∞—QÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.  q~åàÏeKÕÛ ̂ ÕâßÅ∞, Z_ça ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ ̂ •fi~å Z=~°∞ ZO «̀ ZÑ¨C_»∞ W"åfiÖ’

x~°‚~Ú™êÎ~Ú.  x^äŒ∞Å∞ W=fi_®xH˜ PÜ«∂ ^ÕâßÅ∞ qkèOKÕ +¨~°`«∞Å∞ ‰õÄ_® D K«~°ÛÖ’¡ Y~å~°=Ù`å~Ú.  „Ñ¨ã¨∞Î`« Z_çZÑ¶π

9= 'ÉèísÎx^äŒ∞Å ^Œâ◊— H˘#™êQÆ∞`ÀOk.  Wk [#=i 2005Ö’ „áê~°OÉèí"≥∞ÿ 2008 _çÃãO|~üÖ’ – JO>Ë <åÅ∞ˆQà◊√§ –

=ÚQÆ∞ã¨∞ÎOk. "≥Ú «̀ÎO Z_ça ã¨Ç¨Ü«∞OÖ’ D Œ̂â◊ ÉèísÎ x ä̂Œ∞Å Ñ¨i=∂}O 27 âß «̀O.  24 Õ̂âßÅ∞ D ~°∞}ÏÅ∞

fã¨∞‰õΩO@∞<åfl~Ú.

~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀Å∞ Z_ça x ä̂Œ∞Å#∞ ZÖÏ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞‰õΩO\Ï~°∞?

Z_ça Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂âßÅ‰õΩ(_çZOã≤Å‰õΩ) Jaè=$kú HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xq∞ «̀ÎO ~°∞}ÏÅ∞ Wã¨∞ÎOk.

"å}˜[º ÉÏºO‰õΩÅ∞ =ã¨∂Å∞ KÕ¿ã =_ô¤ HõO>Ë D ~°∞}ÏÅÃÑ· =_ô¤ «̀‰õΩ¯=.  XHõ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ JÜÕ∞º Y~°∞ÛÖ’ Z_ça WKÕÛ

x^äŒ∞Å`À áê@∞ ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« ^Õâ◊O ‰õÄ_® H˘O`« ÉèÏQÆO ÉèíiOKåe.  ™ê^è•~°}OQÍ Z_ça "å\Ï KåÖÏ Z‰õΩ¯=QÍ

LO@∞Ok.

„áê*ˇ‰õΩì ÖË̂ • HÍ~°º„Hõ=∞O ̀ «# ÅH∆ÍºÅ∞ ™êkèOK«_»OÖ’ q[Ü«∞=O «̀"≥∞ÿO^• ÖË̂ • J#fl ̂ •x`À xq∞ «̀ÎO ÖË‰õΩO_®

~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ =_ô¤̀ À ã¨Ç¨ Z_ça ~°∞}ÏÅ#∞ K≥e¡OKåÅ#fl q+¨Ü«∞O WHȭ _» *Ï˝Ñ¨HõO LOK«∞HÀ"åe.  D ÉèÏ~åxfl JOu=∞OQÍ

"≥∂¿ãk Õ̂â◊áœ~°∞ÖË.

Z_ça x^äŒ∞Å`À KÕÑ¨>Ëì „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ KåÖÏ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ q[Ü«∞=O`«O HÍ=_»O ÖË^Œx, Pã≤Ü«∂

Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „áêO «̀OÖ’ ^•i„^•ºxfl x~°∂‡eOKåÅ#fl Z_ça „Ñ¨̂ è•# ÅHõ∆º ™ê è̂Œ#‰õΩ Jq ^ÀÇ¨Ï Œ̂O KÕÜ«∞_»O ÖË̂ Œx ÉÏºO‰õΩ

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ Ñ¨ijeã¨∞Î#fl ã¨Oã¨÷Å∞ QÆ=∞xOKå~Ú.  z=iH˜ ÉÏºO‰õΩ ™⁄O`« 'HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO—(XW_ç)

‰õÄ_® `«# „áê*ˇ‰õΩìÅÖ’ KåÖÏ ÉèÏQÆO q[Ü«∞=O`«O HÍ=_»O ÖË^Œx, ÖË^• áêH˜∆Hõ Ñ¶¨e`åÅ#∞ =∂„`«"Õ∞ Wã¨∞Î<åflÜ«∞x

JOwHõiOzOk.

~°OQÍÅ"åsQÍ ~°∞}ÏÅ∞(2004) q∞eÜ«∞<£ _®Å~°∞¡ "åi¬Hõ ~°∞}ÏÅÖ’ âß`«O %

~°"å}Ï, Hõ=¸ºxˆH+¨#∞¡ 2,031 38.4

WO^èŒ#O   762 14.4

|Ç¨ïà◊ ~°OQÍÅ∞   651 12.3

<åºÜ«∞, PiúHõ Ü«∂[=∂#º „Ñ¨Éèí∞ «̀fi q è̂•#O   584 11.0

ÃÑ¶·<å<£û   338  6.4

q Œ̂º   278  5.2

P~ÀQÆºO, áÈ+¨HÍÇ¨~°O, ™ê=∂lHõ ~°Hõ∆}   273  5.2

=º=™êÜ«∞O, ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å∞   199  3.8

Ñ¨i„â◊=∞Å∞, "åºáê~°O   148  2.8

h\˜ã¨~°Ñ¶̈~å,áêiâ◊√ è̂ŒºO,=º~å÷Å x~°fiÇ¨Ï}    30  0.6

"≥Ú «̀ÎO 5,293 100.00

=¸ÅO:Z_ça "≥ÉòÃã·\ò (http://www.adb.org/About/glance.asp).

„Ñ¨Éè í∞`«fi~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ~°∞}ÏÅ∞:  „Ñ¨^è•#OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi~°OQÆOÖ’ KÕÑ¨>Ëì ÉèÏs =∞øeHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å

„áê*̌‰õΩìÅ∞–WO è̂Œ#=#~°∞Å∞, ~°"å}Ï, Hõ=¸ºx̂H+̈<£, =º=™êÜ«∞ ~°OQÆO "≥Ú Œ̂Ö̌·# ~°OQÍÅÖ’ „áê*̌‰õΩìÅ‰õΩ Z_ça ã̈Ç̈Ü«∞O

JOkã¨∞ÎOk.  ~À_»∞¡, =O ≥̀#Å x~å‡}O, [Åq Œ̂∞º Õ̀̄ O„^•Å∞, q Œ̂∞º ǜ „Ñ¨™ê~° ™œHõ~åºÅ∞, K«=Ú~°∞, QÍºãπ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞,

h\˜áê~°∞ Œ̂Å „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ WO Œ̂∞‰õΩ L^•Ç¨Ï~°}.  =∂=¸Å∞QÍ D «̀~°Ç¨ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ Ñ¨~åº=~°} g∞ Œ̂, ^•x K«∞@∞ìÑ¨Hȭ Å



x=ã≤OKÕ „Ñ¨[Å g∞ Œ̂ f„= „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨Ù`å~Ú.

HÍ~°º„Hõ=∞ ~°∞}ÏÅ∞: 1990Å #∞Oz Z_ça HÍ~°º„Hõ=∞ ~°∞}ÏÅ#∞ ‰õÄ_® JOk™ÈÎOk.  qq^èŒ ~°OQÍÅ‰õΩ WKÕÛ HÍ~°º„Hõ=∞

~°∞}ÏÅ „H˜O Œ̂ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õΩ h~°∞, q Œ̂∞ºK«ÛùHÎ̃ =O\˜ ~°OQÍÖ’¡ q è̂•#Ñ¨~°"≥∞ÿ# ã¨Oã¨̄ ~°}Å HÀã¨O ÉÏºO‰õΩ

_»|∞ƒ Wã¨∞ÎOk.  PÜ«∂ ~°OQÍÅ#∞ =∞iO «̀ ã¨=∞~°÷OQÍ fiÛk Œ̂Ì_»O D ã¨Oã¨̄ ~°}Å L Õ̂Ìâ◊O.  D ~°∞}ÏÅ ^•fi~å Z_ça

«̀# =∂Ô~¯\ò ã¨~°mHõ~°} ã≤̂ •úO`åÅ#∞ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÅÃÑ· ~°∞ Œ̂∞Ì̀ ÀOk.  KåÖÏ KÀ@¡ D ã¨Oã¨̄ ~°}Å∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi

~°OQÆOÖ’x ~°OQÍÅ#∞ „ÃÑ·"Õ@∞ Ü«∂[=∂#ºÖ’H˜ fã¨∞‰õΩ =KåÛ~Ú.

„ÃÑ·"Õ@∞ „áê*̌‰õΩìÅ‰õΩ ~°∞}ÏÅ∞:  Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã̈Éèíº Õ̂â◊O(_çZOã≤)Ö’ „ÃÑ·"Õ@∞ HõOÃÑhÅ∞ KÕÑ̈>Ëì „áê*̌‰õΩìÅ‰õΩ Z_ça

~°∞}ÏÅ∞ JOkã¨∞ÎOk.  WÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ D «̀~°Ç¨ ~°∞}ÏÅ âß «̀O ã¨fiÅÊ"Õ∞ J~Ú<å Jk „Hõ=∞OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ LOk.

=ÚYºOQÍ =∞øeHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞, „^Œ=º ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ D ~°∞}ÏÅ∞ Wã¨∞ÎOk.  2004Ö’ Z_ça „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ

„áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ 807 q∞eÜ«∞<£ _®Å~°∞¡(80.70 HÀ@¡ _®Å~°∞¡) ~°∞}ÏÅ#∞ Z_ça P"≥∂kOzOk.  JO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ U_®k

D ~°OQÍxH˜ WzÛ# ~°∞}ÏÖ’¡ Wk 49 âß`«O Z‰õΩ¯=.

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O(\˜Z):  „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ ÖË^• HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ QÆ∞iÎOK«_®xH˜ ÖË^• ~°∂Ñ¨HõÅÊ# KÕÜ«∞_®xH˜ Jaè=$kú

K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº ̂ ÕâßÅ‰õΩ(_çZOã≤Å∞) Z_ça ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ „QÍO@∞Å∞/ÖË̂ • ~°∞}ÏÅ∞ Wã¨∞ÎOk.  D „H˜Ok ̀ «~°QÆ̀ «∞Å

^•fi~å ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O JO^Œ*ËÜ«∞|_»∞`«∞Ok.

● „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O: ™ê è̂•º™ê è̂Œº J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞, W «̀~° =∞kOÑ¨ÙÅ HÀã¨O.

● „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O: „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞, „áê ä̂Œq∞Hõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞–„áê*ˇ‰õΩì ã≤|ƒOkH˜ tHõ∆}`À

ã¨Ç¨ – "≥Ú Œ̂Ö·̌# "å\˜H˜ Hõ<≥ûÖì̌hû ã¨sfiã¨∞Å HÀã¨O.

● ã¨ÅÇ¨ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O: ã¨O™ê÷QÆ`« Ñ¨\ ˜+‘ ªHõ~°} ~°OQÍÅ∞, q^è•<åÅ J^èŒºÜ«∞#O, „áê*ˇˆHì`«~°

=∂#==#~°∞ÅJaè=$kú =ºÜ«∂Å HÀã¨O.

● „áêOfÜ«∞ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O: „áêO`«O ÖËHõ LÑ¨„áêO`åxH˜ ã¨O|OkèOz# JOâßÅ HÀã¨O.

Z_ça W`«~° HÍ~°ºHõÖÏáêÅ q+¨Ü«∞OÖ’ =∂kiQÍ<Õ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨<åflÇ¨Å∞, J=∞Å∞ q+¨Ü«∞OÖ’

„Ñ¨ÉèÏq «̀∞Å#∞, W «̀~° ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ ã¨O„Ñ¨kOKåe.

„áê*̌‰õΩì ̂ Œâ◊Å∞

Z_ça ZÖÏ Ñ¨x KÕã¨∞ÎO^À, ^•xfl áœ~° ã¨=∂[O ZÖÏ „Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∞QÆÅ^À J~°úO KÕã¨∞HÀ"åÅO>Ë Z_ça

„áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ ZÖÏ KÕÑ¨_»∞`«∞O^À, ZÖÏ J=∞Å∞ KÕã¨∞ÎO^À ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ"åe.  XHõ „áê*ˇ‰õΩì#∞ QÆ∞iÎOK«_»O "≥Ú^ŒÅ∞‰õΩx ̂ •xfl

Ñ¨ÓiÎ KÕÜ«∞_»O =~°‰õΩ qq è̂Œ Œ̂â◊Å#∞ 'Z_ça „áê*ˇ‰õΩì =ÅÜ«∞O—QÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.  D „áê*ˇ‰õΩì =ÅÜ«∞O U Œ̂â◊Ö’<≥·<å

*’HõºO KÕã¨∞‰õΩx, HÍ=Åã≤# ã¨=∂Kå~°O á⁄O^Õ, „áê*ˇ‰õΩì kâ◊#∞ =∂ˆ~Û J=HÍâ◊O áœ~°ã¨=∂*ÏxH˜ LO@∞Ok.  Z_ça

H˘ «̀ÎQÍ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ\ì̃# „Ñ¨*Ï ã¨=∂Kå~° q è̂•#O H˘O «̀ ã¨=∂Kå~åxfl =ÚO Õ̂ "≥Å¡_çã¨∞Î<åfl~°∞.  ''XHõ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi~°OQÆ ÖË̂ •

„ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz# ã¨=∂Kå~åxfl ã¨<åflÇ¨ÏHõ Œ̂â◊Ö’<Õ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞ÅÜÕ∞º „Ñ¨[ÅˆH JO Œ̂*ËÜ«∂e—— Jx D

#∂`«# q^è•#O K≥|∞`ÀOk.  JÖÏˆQ ''Z_ça – ã¨Ç¨Ü«∞O`À [iˆQ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ QÆ∞iOz ã¨=∂Kå~°O HÀˆ~, á⁄O^Õ,

ã¨=∂Kå~°O, PÖ’K«#Å∞ `≥eÜ«∞*Ë¿ã Ç¨Ï‰õΩ¯ „Ñ¨[Å‰õΩ LO^Œx—— ‰õÄ_® D q^è•#O ã¨Ê+¨ìO KÕ™ÈÎOk.

„áê*ˇ‰õΩì =ÅÜ«∞OÖ’ qq^èŒ ^Œâ◊Å∞ LO\Ï~Ú.  U ^Œâ◊Ö’<≥·<å „Ñ¨[Å∞ ã¨=∂Kå~åxfl HÀ~°=K«∞Û.  áœ~°ã¨=∂[

ã̈Oã̈÷Å∞(ã≤ZãπXÅ∞) U ̂ Œâ◊Ö’<≥·<å =∞iO «̀ J Œ̂#Ñ̈Ù ã̈=∂Kå~°O á⁄Ok „áê*̌‰õΩì =ÅÜ«∞O ̀ ˘e ̂ Œâ◊Ö’<Õ Z_ça x~°‚Ü«∂Å#∞

„Ñ¨ÉèÏq`«O KÕÜ«∞_»O ã¨∞ÅÉèíO.  XHõ „áê*ˇ‰õΩì x~å‡}O "≥Ú^ŒÖˇ·# ̀ «~°∞"å`« „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨Ùˆ~YÅ#∞ =∂~°Û_»O KåÖÏ Hõ+¨ìO.

„áê*ˇ‰õΩì#∞ Ñ¨ÓiÎQÍ PÑ¨_®xH˜ ÖÏc KÕÜ«∞_»O WOHÍ Hõ+¨ìO.

1= ̂ Œâ◊ : „áê*̌‰õΩì QÆ∞iÎOÑ̈Ù

D Œ̂â◊Ö’ Z_ça ~°∞}O fã¨∞‰õΩ<Õ Õ̂â◊O HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ =º=ã÷̈(=∞O„ «̀∞Å)`À ã¨O„Ñ¨kã¨∞ÎOk.  J=ã¨~°"≥∞ÿ#



„áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ ÖË^• HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ QÆ∞iÎOK«=Åã≤OkQÍ HÀ~°∞`«∞Ok.  P ^ÕâßxH˜ ã¨O|OkèOz# ^Õâ◊ =ÓºÇ¨ÏO,

HÍ~°º„Hõ=∞O(HõO„\©„™êì@r, „áÈ„QÍO)Ö’ ÉÏºO‰õΩ QÆ∞iÎOz# Jaè=$kú ÅH∆ÍºÅ‰õΩ ã¨̂ Œ~°∞ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ ÖË̂ • HÍ~°º„Hõ=∂Å∞

J#∞QÆ∞}OQÍ LO_®e.  P „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∂xfl(Ñ≤Ñ≤\˜Z) JOkOKåÅx QÆ#∞Hõ Z_ça

J#∞‰õΩO>Ë J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~° ¿ãHõ~°}‰õΩ Jk QÆ∞iÎOz# „Ñ¨^ÕâßxH˜ XHõ x[ x~åú~°} ã¨OÑ¶¨∂xfl ‰õÄ_® Ñ¨OÑ¨=K«∞Û.

D ̂ Œâ◊Ö’ ÅaèOKÕ ã¨=∂Kå~°O:  „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iÎOÑ¨Ù ̂ Œâ◊Ö’ „Ñ¨uáêk «̀ „áê*ˇ‰õΩì#∞ QÆ∞iOz# ã¨=∂Kå~°O Z_ça ''"åºáê~°

J=HÍâßÅ—— "≥Éò¿Ñl http://www.adb.org/Business/Opportunities/prpprjcs.aspÖ’ ̂ ˘~°∞‰õΩ «̀∞Ok.  Z_ça

JOkOKÕ „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O(Ñ≤Ñ≤\˜Z)ÃÑ· áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å∞ „Ñ¨̂ è•#OQÍ Œ̂$+≤ì ˆHO„nHõiOKåe.

ZO^Œ∞HõO>Ë D ~°Hõ"≥∞ÿ# ã¨Ç¨Ü«∞O JOkOKÕ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ Z_ça ~°∞}O =∞OE~°∞ KÕ¿ã J=HÍâ◊O #∂\˜H˜ 90 âß`«O

LO@∞Ok.  Z_ça x ä̂Œ∞Å∞ W=fiÉ’ÜÕ∞ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# H©ÅHõ ã¨=∂Kå~°O W Õ̂.  "≥ÉòÃã·\òÖ’ „Ñ¨uáêk «̀

Ñ≤Ñ≤\˜ZÅ *Ïa`å, ^•#∞flOz `˘ÅyOK«|_ç# Ñ≤Ñ≤\˜ZÅ („áê*ˇ‰õΩìÅ) *Ïa`å Ô~O_»∂ LOK«∞`å~°∞.  áœ~°ã¨Oã¨÷Å∞ D

Ô~O_ç\©h xt`«OQÍ QÆ=∞xOKåe.  ZO^Œ∞HõO>Ë XHõ „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨uáêk`« „áê*ˇ‰õΩìÅ #∞Oz ZO^Œ∞‰õΩ fã≤"ÕÜ«∞|_çO^À

Ô~O_À *Ïa`å "≥Å¡_çã¨∞ÎOk.  ̀ «~°K«∞QÍ „áê*ˇ‰õΩì/\˜Z P"≥∂^ŒO á⁄Ok. J=∞Å∞ ̂ Œâ◊Ö’ LO_»@O =Å¡ „Ñ¨uáêk`« *Ïa`å

#∞Oz `˘ÅyOK«|_»∞`«∞Ok.

„Ñ¨uáêk`« „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∂xH˜ ã¨O|OkèOz# ã¨=∂Kå~°O '„áê*ˇH±ì „á⁄ÃÑ¶·Öòû— ¿Ñ~°∞`À ‰õÄ_®

WO@Ô~fl\òÖ’ ÅÉèíº=∞=Ù`«∞Ok.  „áê*ˇ‰õΩì#∞ QÆ∞iOz XHõ\˜ Ô~O_»∞ ¿ÑrÅ ã¨OH˜∆Ñ¨Î ™ê~åOâ◊O WO^Œ∞Ö’ W™êÎ~°∞. http://

www.adb.org/Projects/Profiles.asp  J„_»ãπÖ’ D „á⁄„ÃÑ¶·Öòû Åaè™êÎ~Ú.  XHõ Õ̂â◊O ã≤ZãπÑ≤( Õ̂â◊=ÓºÇ¨ÏO,

HÍ~°º„Hõ=∞O), ã≤ZãπÑ≤(JÑπ_Õ\ò)Ö’ ‰õÄ_® Ñ¨ijÅ#Ö’ L#fl „áê*ˇ‰õΩìÅ q=~åÅ∞ LO\Ï~Ú.  WO@Ô~fl\òÖ’ http://

www.adb.org/Documents/CSPs/ z~°∞<å=∂Ö’ D q=~åÅ∞ K«∂_»=K«∞Û.  nx J#∞|O^è•Ö’¡ XHõ ^•xÖ’

ã¨O|Okè̀ « „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO JÑ¨Ê\˜ˆH Z_ça`À K«iÛOz# „áê*ˇ‰õΩìÅ ™ê~åOâ◊ Ñ¨„`åÅ∞ LO\Ï~Ú.

áœ~°ã¨=∂[O Uq∞ KÕÜ«∞=K«∞Û:  '"åºáê~° J=HÍâßÅ∞— ÖË^• '„áê*‰õΩì „á⁄ÃÑ¶·Öòû— ¿ÑrÖ’ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ÖË^• ™êOˆHuHõ

ã¨Ç¨Ü«∂xH˜ ÉÏ è̂Œ∞ºÖ·̌# JkèHÍ~°∞Å ¿Ñ~°∞¡, "åix ã¨O„Ñ¨kOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# q=~åÅ∂ LO\Ï~Ú.  „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz

g∞‰õΩ =∞iO`« ã¨=∂Kå~°O HÍ"åÅ<åfl, „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz g∞ˆH"≥∞ÿ<å PO^Àà◊#Å∞ L<åfl g∞~°∞ ã¨^Œ~°∞ JkèHÍiH˜ ÖËY

~åÜ«∞=K«∞Û ÖË̂ • á¶È<£ KÕÜ«∞=K«∞Û.  XHõ"Õà◊ „áê*ˇ‰õΩì JkèHÍi ã¨iQÍæ ã¨ÊOkOK«x Ñ¨Hõ∆OÖ’ g∞ Õ̂â◊O U „áêOfÜ«∞

qÉèÏQÆO „H˜OkH˜ =ã¨∞ÎO^À P qÉèÏQÆO „áêOfÜ«∞ _≥·Ô~Hõì~ü#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û.  Z=~°∞ ã¨ÊOkOK«HõáÈ~Ú<å g∞~°∞ ÉÏÇ¨Ïº

ã¨O|O^è•Å qÉèÏQÆO(_çWP~ü)Ö’x ã¨=∂Kå~° Ü«¸x\ò(W<£á¶È)#∞ P„â◊~ÚOK«=K«∞Û.  ã¨=∂Kå~°O HÀã¨O g∞~°∞ KÕ¿ã

JÉèíº~°÷#Å‰õΩ ãÔ̈~·# ã¨=∂ è̂•#O ÅaèOKÕÖÏ K«∂_»@O D _çWP~ü/W<£á¶È Ü«̧ x\òÅ ÉÏ è̂Œº «̀.  „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆO,

ÉÏÇ¨Ïºã¨O|O^è•Å qÉèÏQÍÅ#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# q=~åÅ∞ J#∞|O^èŒO–IIIÖ’ W=fi|_®¤~Ú.

„áê*̌‰õΩì ÖË̂ • ™êÔHuHõ ã̈Ç̈Ü«∞(\̃Z) W<£Kåi̊ JkèHÍi q=~åÅ`À áê@∞ „áê*̌H±ì „á⁄ÃÑ¶·ÅòûÖ’ ̂ Õâ◊OÖ’ „áê*̌‰õΩì#∞

J=∞Å∞ KÕ¿ã ã¨Oã¨÷ „Ñ¨ux^äŒ∞Å z~°∞<å=∂ q=~åÅ∞ ‰õÄ_® LO\Ï~Ú.  „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz ã¨=∂Kå~°O `≥Å∞ã¨∞HÀ=_®xH˜

ÖË^• `«=∞ PO^Àà◊# "≥e|∞K«Û_®xH˜ áœ~° ã¨=∂[ ã¨Oã¨÷Å∞ D q=~åÅ „Ñ¨HÍ~°O ^Õâ◊OÖ’ „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ ã¨Oã¨÷

„Ñ¨ux ä̂Œ∞Å#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û.

Z_ça q è̂•#O „Ñ¨HÍ~°O „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ Åaú á⁄O Õ̂ "åix, #+ì̈áÈQÆÅ"åix QÆ∞iÎOKÕ „Ñ¨„H˜Ü«∞ „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iÎOÑ¨Ù

Œ̂â◊Ö’<Õ "≥Ú Œ̂Å∞ HÍ"åe.  «̀=∞ Õ̂â◊OÖ’ Z_ça U „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞Ñ¨_»∞ «̀∞#fl^À ≥̀Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜ áœ~°ã¨=∂[

ã¨Oã÷̈Å∞ ̀ «=∞ ̂ Õâ◊OÖ’x Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£Ö’ QÆÅ Z_ça ã≤|ƒOk`À =∂\Ï¡_»\ÏxH˜ „Ñ¨Ü«∞uflOK«=K«∞Û ÖË̂ • Z_ça „Ñ¨̂ è•#

HÍ~åºÅÜ«∞O ã¨O|Okè`« „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍxfl ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û.

Ô~O_»= ̂ Œâ◊ : „áê*̌‰õΩì ã̈<åflÇ̈ÏO

D ̂ Œâ◊Ö’ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ ̂ Õâ◊ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO Z_ça JkèHÍ~°∞Å ã¨Ç¨ÏHÍ~°O`À „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ™êOˆHuHõ ã¨<åflÇ¨Å∞ KÕã¨∞ÎOk.



Z_ça =∞ Œ̂Ì̀ «∞`À ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Ñ̈~åº=~°}ÃÑ· „áê*̌‰õΩì K«∂Ñ̈QÆÅ „Ñ̈ÉèÏ"åxfl =∞kOÑ̈Ù KÕÜ«∂e.  „áê*̌‰õΩì QÆ#∞Hõ Ñ̈~åº=~°}ÏxH̃

f„="≥∞ÿ#, ã¨ik Œ̂ÌÖË#O «̀ #+ì̈O HõeyOKÕ J=HÍâ◊O LO>Ë ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ ̀ «Ñ¨Êxã¨iQÍ Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ=O =∞kOÑ¨Ù(WSZ)

x~°fiÇ≤ÏOKåe.  Ñ¨~åº=~°}‰õΩ HõeˆQ #ëêìÖËq∞\˜, "å\˜x ZÖÏ x"åiOK«=K«∞Û J#fl JOâßÅ∞ JO^Œ∞Ö’ LO_®e.

Ñ̈~åº=~°}OÃÑ· „Ñ̈ÉèÏ=O ̀ «‰õΩ¯= f„="≥∞ÿ#qQÍ LO_Õ@@¡~Ú Õ̀ „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ̈~åº=~°} Ñ̈ijÅ#(SWW) XHõ̂ •xfl x~°fiÇ≤ÏOKåe.

WO^Œ∞Ö’ ‰õÄ_® Ñ¨~åº=~°}‰õΩ Z^Œ∞~°∞ HÍQÆÅ =ÚÑ¨C, "å\˜x ZÖÏ x"åiOK«=K«∞Û J<Õ q+¨Ü«∂Å∞ LO\Ï~Ú.  J~Ú`Õ

Wk Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨Ù(WSZ) JO`« ã¨=∞„QÆOQÍ LO_»^Œ∞.

Z_ça =∞^ŒÌ`«∞`À ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« „áê*ˇ‰õΩì ™ê=∂lHõ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl ‰õÄ_® JOK«<å "Õã≤ „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ „Ñ¨Ü≥∂[#O

á⁄O^Õk Z=~À, #+¨ìáÈÜÕ∞k Z=~À QÆ∞iÎKåe.  ZO`«=∞OkH˜ Ñ¨Ù#~å"åã¨O HõeÊOK«=Åã≤ LO@∞Ok?  „áê*ˇ‰õΩì =Å¡

™ê÷x‰õΩÅ r=<ÀáêkèH˜ „Ñ¨=∂ Œ̂O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞O^•?  =ÚYºOQÍ =∞Ç≤Ïà◊Å∞, yi[#∞Å∞, "≥∞ÿ<åi\©Å =O\˜ |ÅÇ‘Ï# =~åæÅ

g∞^Œ xiÌ+¨ìOQÍ „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨ÉèÏ=O ZÖÏ LO@∞Ok?  "≥Ú^ŒÖˇ·# q+¨Ü«∂Å∞ D J^èŒºÜ«∞#OÖ’ LO\Ï~Ú.  nx P^è•~°OQÍ

''„áê^äŒq∞Hõ ¿Ñ^ŒiHõ, ™ê=∂lHõ =∞kOÑ¨Ù——(SÑ≤ZãπÅ)#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞.  WO^Œ∞Ö’ „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ Z^Œ∞~°ÜÕ∞º ™ê=∂lHõ

ã¨=∞ã¨ºÅ∞, "å\˜ Ñ¨iëê¯~° =∂~åæÅ ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok.

D „Ñ¨ÉèÏ"åÅ ã¨fiÉèÏ"åxfl |\ì̃ H˘xfl „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ ''Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõ——#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤

LO@∞Ok.  „áê*ˇ‰õΩì HÍ~°}OQÍ ZO`« =∞Ok x~å„â◊Ü«ÚÅ=Ù`å~°∞, "åix ZHõ¯_»‰õΩ ̀ «~°eOKåe, "åiH˜ ZO`« Ñ¨iÇ¨~°O

W"åfie ̀ «k «̀~° q+¨Ü«∂Å∞ nxÖ’ ã¨Ê+ì̈O KÕÜ«∂e.  H˘xfl „áê*ˇ‰õΩìÅ q+¨Ü«∞OÖ’ ''yi[#∞Å Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ——(SÑ≤_çÑ≤)

J=ã¨~°=∞=Ù`«∞Ok.  WO^Œ∞Ö’ yi[#∞ÅÃÑ· „áê*ˇ‰õΩì K«∂Ñ¨QÆÅ „Ñ¨ÉèÏ=O, "å\˜x `«yæOK«_»O ÖË^• x"åiOK«_»"≥∞ÖÏ?

"åiH˜ #+ì̈Ñ¨iÇ¨~°O, yi[#∞Å PHÍOHõ∆Å#∞, ÅH∆ÍºÅ#∞ „áê*ˇ‰õΩì Uq è̂ŒOQÍ <≥~°"Õ~°ÛQÆÅ Œ̂∞ "≥Ú Œ̂Ö·̌# JOâßÅ∞ LO\Ï~Ú.

Z_ça Ñ̈~åº=~°} =sæHõ~°}

'Z— «̀~°QÆu „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ : Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· f„= „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨QÆÅ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ 'Z— «̀~°QÆu „H˜O Œ̂‰õΩ =™êÎ~Ú.

g\˜H˜ WSZ «̀Ñ¨Êxã¨i.

'a— ̀ «~°QÆu „áê*̌‰õΩìÅ∞ : Ñ̈~åº=~°}ÃÑ· H˘O «̀ „Ñ̈u‰õÄÅ „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂Ñ̈QÆÅ „áê*̌‰õΩìÅ#∞ 'a— ̀ «~°QÆu „áê*̌‰õΩìÅ∞QÍ

ÉÏºO‰õΩ Ñ¨iQÆ}˜ã¨∞ÎOk.  g\˜H˜ „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨~åº=~°} Ñ¨ijÅ#(SWW) J=ã¨~°O.  ^•xfl |\ì̃ Ñ¨ÓiÎ™ê÷~Ú

Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ=O =∞kOÑ¨Ù(WSZ) J=ã¨~°"≥∂ HÍ^À x~åúi™êÎ~°∞.  XHõ"Õà◊ J=ã¨~°O ÖËHõáÈ`Õ SWW<Õ ̀ «∞k

Ñ¨~åº=~°} x"ÕkHõQÍ Ñ¨iQÆ}˜™êÎ~°∞.

'ã≤— «̀~°QÆu „áê*ˇ‰õΩìÅ∞: Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨x „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ 'ã≤— «̀~°QÆu „áê*ˇ‰õΩìÅ∞QÍ Ñ¨iQÆ}˜™êÎ~°∞.

g\˜H˜ SWW, WSZÅ∞ JHõ¯ˆ~¡^Œ∞ HÍx Ñ¨~åº=~°} JOâßÅ Ñ¨ijÅ# =∂„`«O LO@∞Ok.

''ZÑ¶π1—— «̀~°QÆu „áê*ˇ‰õΩìÅ∞: XHõ PiúHõ ã¨Oã÷̈ "å~°kèQÍ =º=Ç¨ÏiOK«ÖËHõ DH˜fi\© ÃÑ@∞ì|_ç LO_Õ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞

''ZÑ¶π1—— ̀ «~°QÆu „áê*̌‰õΩìÅ∞.  Ñ̈~åº=~°}ÃÑ· „áê*̌‰õΩì U ≥̂·<å „Ñ̈ÉèÏ=O K«∂¿Ñ J=HÍâßÅ∞ LO>Ë "å\̃ =º=Ç̈~åÅ#∞

PiúHõ ã¨Oã÷̈ K«∂ã¨∞‰õΩO@∞Ok.

=¸ÅO : HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xÜ«∞=∂=o, ÃãHõ∆<£ ZÑ¶π1/XÑ≤

ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl qq è̂Œ Ñ¨„`åÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀̂ Õ J~Ú<å Jq Z_ça q è̂•<åÅ‰õΩ

J#∞QÆ∞}OQÍ LO_Õ@@∞¡ Z_ça K«∂_®e.  KåÖÏ ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl =∞kOÑ¨ÙÅ ̀ «Ü«∂sH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ™êOˆHuHõ

ã¨Ç¨Ü«∂xfl Z_çaÜÕ∞ JOkã¨∞ÎOk.  ™ê è̂•~°}OQÍ ~°∞}O fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO D x"ÕkHõÅ «̀Ü«∂sH˜ Hõ#ûÖì̌O@¡#∞

xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩO@∞Ok.

ÅÉèíº=∞ÜÕ∞º ã̈=∂Kå~°O Uq∞\̃?:  ã̈<åflÇ̈ÏHõ ̂ Œâ◊Ö’ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Ñ̈~åº=~°}ÃÑ·, ã̈=∂[OÃÑ· „áê*̌‰õΩì K«∂Ñ̈QÆÅ „Ñ̈ÉèÏ=O,

^•xfl ̀ «yæOK«_®xH̃ ÖË̂ • x"åiOK«_®xH̃ fã̈∞HÀÉ’ÜÕ∞ K«~°ºÅ QÆ∞iOz "≥Å¡_çOKåe.  Ñ̈~åº=~°} „Ñ̈ÉèÏ==∞kOÑ̈Ù(WSZ),



„áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨~åº=~°} Ñ¨ijÅ#(SWW)Å∞ ÉÏkè̀ «∞Å∞, áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å JÉèíº~°ú# "Õ∞~°‰õΩ "åiH˜ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ WKÕÛ@@∞¡

Z_ça K«∂_®e.  D ̂ Œâ◊Ö’ Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞, yi[#∞Å Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÅ =Ú™ê~Ú^•Å∞ Åaè™êÎ~Ú.  „Ñ¨ÉèÏq «̀

„Ñ¨[Å Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ gÅ∞QÍ "åiH˜ K«Hȭ QÍ J~°ú=∞ÜÕ∞º suÖ’, ÉèÏ+¨Ö’ g\˜x ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.

ÉÏkè̀ «∞Å`À ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ [~°Ñ¨_®xH˜ Z_ça K«~°ºÅ∞ fã¨∞HÀ=K«∞Û.  J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ xiÌ+ì̈ ã¨=∂Kå~°

„Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ‰õÄ_® «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞ÎOk.

nxH˜ ̀ À_»∞ „áê*ˇ‰õΩìÖ’ KÕÑ¨>Ëì =∂~°∞ÊÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∞_®xH˜ '„áê*ˇ‰õΩì „á⁄ÃÑ¶·Öòû—#∞ „Ñ¨u =¸_»∞

<≥ÅÅ‰õΩ XHõ™êi =∂~°Û=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« ‰õÄ_® Z_ça g∞^Œ LOk.

áœ~°ã¨=∂[O Uq∞ KÕÜ«∞=K«∞Û?:  ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl Ñ¨„`åÅ#∞(WSW,SWW,SZãπZ, Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞, ™ê÷xHõ „Ñ¨[Å

„Ñ¨}ÏoHõÅ∞) "≥Ú^ŒÖˇ·# "å\˜x `«Ü«∂~°∞ KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ ÉÏkè`«∞Å#∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ ã¨O„Ñ¨kOKåÅx Z_ça q^è•<åÅ∞

xˆ~Ìtã¨∞Î<åfl~Ú.  „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, J=∞Ö’¡H˜ Jxfl Œ̂â◊Ö’¡ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨H∆ÍÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO P=â◊ºHõ̀ «#∞ Z_ça <˘H˜̄

K≥|∞ «̀∞Ok.  JO Œ̂∞=Å¡ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨ÓiÎ ã¨=∂Kå~°O WzÛ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀

=ÚO^Œ∞QÍ<Õ "å~°∞ ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ë¿ã J=HÍâ◊O HõeÊOKåe.  Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ =∞kOÑ¨Ù

U Œ̂â◊Ö’ LOk, g\˜ÃÑ· `å=Ú U q è̂ŒOQÍ «̀=∞ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e J#fl q+¨Ü«∂Å∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜

áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å∞ „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ ã¨Oã÷̈#∞, Z_çax ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û.  XHõ"Õà◊ JÑ¨Ê\˜̂H D =∞kOÑ¨Ù Ñ¨Ó~°Î~Ú LO>Ë

ã≤ZãπXÅ∞ "å\˜ „Ñ῭ «∞Å#∞ J_çy fã¨∞‰õΩx „áê*ˇ‰õΩì Ü«∞[=∂xH˜, Z_çaH˜ «̀=∞ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.  „áê*ˇ‰õΩì

Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ=Å =sæHõ~°}Ö’ ̀ «Ñ¨C [iy#@∞¡ áœ~°ã¨Oã÷̈Å∞ ÉèÏq¿ãÎ P q+¨Ü«∂xfl Jq Z_ça ̂ Œ$+≤ìH˜ fã¨∞‰õΩ "≥àÏ§e.

Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ∞, ÉÏkè`«∞Å‰õΩ Ñ¨ÓiÎ ã¨=∂Kå~°O "≥Å¡_çOz, "åix ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕÜ«∞_»O

"≥Ú Œ̂Ö·̌# JOâßÖ’¡ JÑ¨C fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ Z_ça xÜ«∞=∂Å‰õΩ Hõ@∞ì|_ç #_»∞K«∞‰õΩO@∞#fln ÖËxn áœ~°=∂[

ã¨Oã÷̈Å∞ xt «̀OQÍ QÆ=∞xOKåe.  WO Œ̂∞HÀã¨O Jq D JOâßÅÃÑ· Z_ça q è̂•<åÅ∞ Uq∞ K≥|∞ «̀∞<åflÜ≥∂ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx

LO_»@O J=ã¨~°O.  'Z_ça q^è•# K«„@O, ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO— J<Õ Hõ~°nÑ≤HõÖ’ Z_ça q^è•<åÅ∞ D q+¨Ü«∞OÖ’

Uq∞ K≥|∞`«∞<åflÜ≥∂ q=iOKåO.  "å\˜x áœ~°ã¨Oã¨÷Å∞ ÉÏQÍ PHõoOÑ¨Ù KÕã¨∞HÀ=_»O J=ã¨~°O.  „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ QÆ#∞Hõ D

q^è•<åÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ #_»∞K«∞HÀ=_»O ÖË^Œx áœ~°ã¨Oã¨÷Å∞ ÉèÏq¿ãÎ P q+¨Ü«∂xfl Z_çaH˜ `≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.  D

ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ áœ~°ã¨Oã÷̈ HõzÛ «̀OQÍ Z_ça q è̂•<åÖ’¡ Õ̂xfl „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO LÅ¡OÑ¶≤∞ã¨∞Î#fl^À ÃãHõ∆#¡̀ À ã¨Ç¨ q=i¿ãÎ =∞Ozk.

Z_ça q è̂•<åÅ Ñ¨ÓiÎ *Ïa`å http://www.adb.org.Development/policies.asp "≥ÉòÃã·\òÖ’ Åaèã¨∞ÎOk.

=¸_À ̂ Œâ◊: „áê*̌‰õΩì =∞kOÑ̈Ù

D Œ̂â◊Ö’ Z_ça x[x~åú~°} Ñ¨~°º@#Å∞, =∞kOÑ¨Ù Ñ¨~°º@# ^•fi~å „áê*ˇ‰õΩì ™ê è̂•º™ê è̂•ºÅ#∞ Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.

D ̀ «xv Ñ¨~°º@#Ö’¡ Z_ça „áê*ˇ‰õΩì ™êOˆHuHõ, „^Œ=º, PiúHõ HÀ}ÏÅ`À áê@∞ Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞ ‰õÄ_®

Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.  „Ñ¨uáêk`« „áê*ˇ‰õΩì Z_ça q^è•<åÅ‰õΩ, =∂~°æ^Œ~°≈HÍÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ LO^À ÖË^À Jxfl HÀ}ÏÅ #∞Oz

^•xfl Ñ¨ijeOz x~åúiOK«=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« Z_ça^Õ.  x[x~åú~°}, =∞kOÑ¨Ù Ñ¨~°º@#Å ̂ •fi~å ¿ãHõiOz# ã¨=∂Kå~åxfl

LÑ¨Ü≥∂yOz Z_ça ã≤|ƒOk ''J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞——(P~üP~üÑ≤), ''~°∞}XÑ¨ÊO^•——Å =Ú™ê~Ú^•Å#∞ «̀Ü«∂~°∞

KÕ™êÎ~°∞.

=∞kOÑ¨Ù Œ̂â◊Ö’ Z_ça ã≤|ƒOk „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞Å∞ HÍQÆÅ „Ñ¨[Å#∞ ã¨O„Ñ¨kOK«_»O «̀Ñ¨Êxã¨i.

U ã̈=∂Kå~°O Åaèã̈∞ÎOk?:  D ̂ Œâ◊Ö’ Ñ̈Ù#~å"åã̈ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞, yi[#∞Å Jaè=$kú „Ñ̈}ÏoHõ ÖË̂ • K«„@O(ÖË̂ • Ô~O_»∂),

Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨ÙÅ `«∞k =Ú™ê~Ú^•Å∞ Åaè™êÎ~Ú.  „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ã¨O|OkèOz HÍÅ=º=kè`À ‰õÄ_ç# ÅH∆ÍºÅ∞,

Ñ¨~°º"ÕH∆̃OK«̂ Œy# ã¨∂zHõÅ#∞ ≥̀eÜ«∞*Ë¿ã XHõ '~°∂Ñ¨HõÅÊ#, Ñ¨~°º"ÕHõ∆} „Ñ¨}ÏoHõ— ‰õÄ_® Åaèã¨∞ÎOk.

áœ~°ã¨=∂[O Uq∞ KÕÜ«∞=K«∞Û?:  XHõ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ PiúHõ ã¨Ç¨Ü«∞O =∞OE~°∞ KÕÜ«∞=KÀÛ ÖË^À Z_ça x~°‚~ÚOK«_®xH˜

=ÚO Œ̂∞ „áê*ˇ‰õΩì _ç*·̌<£#∞ =∂iÊOK«_®xH˜ áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å‰õΩ z=i J=HÍâ◊O D Œ̂âı.  ZO Œ̂∞HõO>Ë D Œ̂â◊Ö’¡



~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiOÖ’ ~°∞} XÑ¨ÊO Œ̂OÃÑ· Z_ça ã¨O «̀HõO KÕÜ«∞ Œ̂∞.  XHõ™êi ~°∞} XÑ¨ÊO Œ̂OÃÑ· ã¨O «̀HõO [iyáÈ Õ̀

Jk Z_çaH˜, ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ „Ñ¨Éèí∞`åfixH˜ =∞ è̂Œº K«@ì| Œ̂ú"≥∞ÿ# HÍO„\Ï‰õΩì J=Ù «̀∞Ok.  XÑ¨ÊO Œ̂OÃÑ· ã¨O «̀HÍÅ∞ [iyáÈ~Ú#

«̀~°∞"å «̀ Z_ça „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ã¨O|OkèOz# ̀ «# „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ =∂~°∞Û‰õΩO>Ë Jk HÍO„\Ï‰õΩì#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞Oz#@∞¡ J=Ù «̀∞Ok.

J™ê è̂•~°} Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡, ~°∞}O fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO P"≥∂ Œ̂O`À<Õ Z_ça J@∞=O\˜ =∂~°∞ÊÅ∞ KÕã¨∞ÎOk.

„áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å‰õΩ U"≥·<å JÉèíºO «̀~åÅ∞ LO>Ë „áê*ˇ‰õΩì U „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆO Ñ¨ikèÖ’H˜

=ã¨∞ÎO^À ^•x _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò‰õΩ "å\˜x ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.  ã¨O|Okè̀ « Láê è̂Œº‰õ∆Ω_»∞, Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_ç Œ̂$+≤ìH˜ ‰õÄ_® Jq

`«=∞ JÉèíºO`«~åÅ#∞ fã¨∞‰õΩ "≥à◊§=K«∞Û.  "åi z~°∞<å=∂Å#∞ J#∞|O^èŒO–IIIÖ’ WKåÛO.  Z_ça JkèHÍ~åÅ∞ [i¿Ñ

x[x~åú~°} ÖË̂ • =∞kOÑ¨Ù Ñ¨~°º@Å# ã¨O Œ̂~°ƒùOQÍ áœ~°ã¨Oã÷̈Å∞ "åix HõÅ"åÅ#∞‰õΩO>Ë P q+¨Ü«∂xfl =ÚO Œ̂∞QÍ

Z_çaH˜ `≥eÜ«∞*ËÜ«∞=K«∞Û.

ã¨<åflÇ¨ÏHõ Œ̂â◊ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ¿Ñ~˘¯#fl@∞¡, ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO Ju„Hõq∞ã¨∞Î#fl Z_ça q"å^•Å#∞ áœ~°ã¨Oã÷̈Ö’

™È^•Ç¨Ï~°}OQÍ x"ÕkOK«QÆey Õ̀ "åi "å Œ̂#‰õΩ |ÅO KÕ‰õÄ~°∞ «̀∞Ok.  áœ~°ã¨=∂[ã¨Oã÷̈Å∞ „áê*ˇ‰õΩì#∞ ã¨=∞iúã¨∞Î#flÑ¨Ê\˜H©

H˘xfl Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ ã¨=∞ã¨ºÅÃÑ· "å\˜H˜ JÉèíºO «̀~åÅ∞ LO>Ë Jq 'J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞—(P~üP~üÑ≤),

~°∞}XÑ¨ÊO^•Å =Ú™ê~Ú^•Ö’¡ "å\˜x KÕ~°Û=∞x Z_ça JkèHÍ~°∞Å#∞ HÀ~°=K«∞Û.

<åÅæ= Œ̂â◊: ~°∞} K«~°ÛÅ∞, É’~°∞¤ P"≥∂ Œ̂O

D ^Œâ◊Ö’ Z_ça JkèHÍ~°∞Å∞ `«Ü«∂~°∞ KÕã≤# ~°∞} XÑ¨ÊO^ŒO =Ú™ê~Ú^•#∞ Jaè=$kú K≥O^Œ∞`«∞#fl ã¨Éèíº

Õ̂â◊O(_çZOã≤) „Ñ¨ux ä̂Œ∞Å∞, Z_ça ã¨g∞H∆̃Oz ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ë™êÎ~Ú.  D Jaè„áêÜ«∂Å#∞ ~°∞} XÑ¨ÊO Œ̂OÖ’

KÕiÛ# J#O «̀~°O Z_ça ~°∞}O fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞`åfixfl K«~°ÛÅ‰õΩ Ñ≤Å∞ã¨∞ÎOk.

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO`À K«~°ÛÅ∞ =Úyã≤# «̀~°∞"å «̀ 'J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~°∞ûÅ—#∞ _≥·Ô~Hõì~°¡ P"≥∂^•xH˜ x"Õk™êÎ~°∞.

É’~°∞¤ P"≥∂kOz# «̀~°∞"å «̀ JÑ¨C fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi „ è̂Œ∞gHõ~°} HÀã¨O Ñ¨OÑ¨Ù`å~°∞.  D ÖÏOKè«#O ‰õÄ_® Ñ¨Ó~°Î~Ú#

J#O «̀~°O Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi „Ñ¨uxkä ~°∞} XÑ¨ÊO Œ̂OÃÑ· ã¨O «̀HÍÅ∞ KÕ™êÎ~°∞.  JÑ¨C fã¨∞‰õΩ<Õ Õ̂âßxH˜, Z_çaH˜

‰õΩki# K«@ì|^Œú"≥∞ÿ# HÍO„\Ï‰õΩì D ~°∞} XÑ¨ÊO^ŒO.

U ã¨=∂Kå~°O Åaèã¨∞ÎOk?:  É’~°∞¤ P"≥∂ Œ̂O J#O «̀~°O 'J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞—, ~°∞} XÑ¨ÊO^•Å∞ |Ç≤Ï~°æ̀ «O

KÕÜ«∞|_»`å~Ú.

áœ~°ã̈=∂[O Uq∞ KÕÜ«∞=K«∞Û?:  D ̂ Œâ◊Ö’ „áê*̌‰õΩìÃÑ· PO^Àà◊#Å#∞, JÉèíºO «̀~åÅ#∞ <Õ~°∞QÍ É’~°∞¤Ĥ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∞=K«∞Û.

„áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz K«iÛOKÕO Œ̂∞‰õΩ É’~°∞¤ ã¨=∂"Õâ◊O HÍ=_®xH˜ =ÚO Œ̂∞QÍ<Õ áœ~°ã¨=∂[ã¨Oã÷̈Å∞ «̀=∞ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ É’~°∞¤

Œ̂$+≤ìH˜ fã¨∞‰õΩ "≥à◊§_»O =∞Ozk.  É’~°∞¤ HÍºÖˇO_»~ü Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ Åaèã¨∞ÎOk.  „Ñ¨u =¸_»∞ "å~åÅ‰õΩ XHõ™êi nxfl

=∂~°∞ã¨∂Î LO\Ï~°∞. ("≥ÉòÃã·\ò J„_»ãπ: http://www.adb.org/Evaluation/work-prog.asp)

„áê*ˇ‰õΩì#∞ É’~°∞¤ P"≥∂kOz# J#O`«~°O ‰õÄ_® „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ „Ñ¨ÉèÏ"åÅÃÑ· áœ~°ã¨=∂[

ã¨Oã÷̈Å‰õΩ JÉèíºO «̀~åÅ∞ L#fl@¡~Ú Õ̀ Z_ça ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÍxH˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.  D JOâ◊OÃÑ·

=∞iO`« ã¨=∂Kå~°O HÀã¨O ÉÏºO‰õΩ ã¨=∂Kå~° ̂HO„^ŒO(aã≤S) Hõ~°nÑ≤Hõ 'Z_ça q^è•# K«„@O, ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO—

K«∂_»O_ç.

S Œ̂= ̂ Œâ◊: „áê*̌‰õΩì J=∞Å∞

JÑ̈C fã̈∞‰õΩ<Õ ̂ ÕâßxH̃ K≥Ok# J=∞Å∞ ã̈Oã̈÷ =ÚO Œ̂∞QÍ ‰õΩki# HÍ~°º„Hõ=∞O, qkèq è̂•<åÅ „Ñ̈HÍ~°O „áê*̌‰õΩì#∞

J=∞Å∞ KÕã¨∞ÎOk.  ™ê^è•~°}OQÍ „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞‰õΩ QÆ_»∞=Ù Ô~O_»∞ #∞Oz S^Õà◊√§ LO@∞Ok.  J~Ú`Õ Wk „áê*ˇ‰õΩì

«̀~°Ç¨, ã¨fiÉèÏ"åÅ#∞ |\ì̃ LO@∞Ok.

~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂â◊O ~°∞} XÑ¨ÊO Œ̂OÖ’ ¿Ñ~˘¯#fl +¨~°̀ «∞Å‰õΩ, Z_ça q è̂•<åÅ‰õΩ Hõ@∞ì|_ç =º=Ç¨Ïiã¨∞Î#fln ÖËxn

QÆ=∞xOKåeû# ÉÏ è̂Œº «̀ Z_ça Õ̂.  „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨~åº=~°}‰õΩ QÍx, „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iã¨~åÖ’¡x „Ñ¨[Å‰õΩ QÍx #+ì̈O HõeyOK«‰õΩO_®



K«∂_»=Åã≤# ÉÏ^èŒº`« J=∞Å∞ ã¨Oã¨÷ g∞^Œ LO@∞Ok.  Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ =∞kOÑ¨ÙÅÖ’ „Ñ¨™êÎqOK«x „Ñ¨u‰õÄÅ

„Ñ¨ÉèÏ"åÅ∞ J=∞Å∞ ̂ Œâ◊Ö’ U"≥·<å KÀ@∞ KÕã¨∞‰õΩO>Ë "å\˜x ̀ «yæOKÕO Œ̂∞‰õΩ, #+ì̈áÈÜÕ∞ „Ñ¨[Å‰õΩ Ñ¨iÇ¨~°O K≥e¡OKÕO Œ̂∞‰õΩ

„Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ~°∂á⁄OkOK«_»O ^•fi~å ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« "å\˜x Ñ¨i+¨¯iOKåe.

ÅaèOKÕ ã̈=∂Kå~°O U=∞\̃?:  „áê*̌‰õΩì J=∞Å∞ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ H˘xfl Ñ̈~åº=~°}, ™ê=∂lHõ Ñ̈~°º"ÕHõ∆}Ï x"ÕkHõÅ∞ ̀ «Ü«∂~°∞

KÕÜ«∂Å#fl +¨~°`«∞ ~°∞} XÑ¨ÊO^ŒOÖ’ LO_»=K«∞Û.  JÑ¨C fã¨∞‰õΩ#fl „Ñ¨Éèí∞`«fiO ÖË^• „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ ™êÊ#û~ü "å\˜x

ã¨=∞iÊOz# «̀~°∞"å «̀ Z_ça «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ "å\˜x |Ü«∞@ÃÑ\Ïìe.  ~°∞}O "å~Ú^•Å q=~åÅ#∞ ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞  É’~°∞¤

ÖË^• Ü«∂[=∂<åºÅ P"≥∂^ŒO [iy# "≥O@<Õ |Ç≤Ï~°OQÆO KÕÜ«∂e.  ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ ~°∂á⁄OkOz#

«̀∞k x"ÕkHõÅ∞ (™ê è̂•º™ê è̂•ºÅ x"ÕkHõ, Hõ#ûÖì̌O\ò x"ÕkHõÅ∞), „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨ikèÖ’ U"≥·<å H©ÅHõ"≥∞ÿ# ã¨=~°}Å∞ KÕ¿ãÎ "å\˜

q=~åÅ∞, „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iáêÅ<å "≥Ú"≥Ú~åO_»O(Ñ≤ZZO) ‰õÄ_® D ^Œâ◊Ö’ áœ~°ã¨Oã¨÷Å‰õΩ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’H˜ =™êÎ~Ú.

áœ~° ã¨=∂[O Uq∞ KÕÜ«∞=K«∞Û?:  ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« ~°∞} XÑ¨ÊO^ŒOÖ’ ¿Ñ~˘¯#fl +¨~°`«∞Å „Ñ¨HÍ~°O #_»∞K«∞‰õΩO@∞#fl^•?

ÖË^•? Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ #ëêìÅ#∞ ̀ «yæOK«_®xH˜ L^ÕÌtOz# K«~°ºÅ#∞ J=∞Å∞ KÕã¨∞Î#fl^•? ÖË^•? J#fl q+¨Ü«∂xfl

áœ~°ã¨Oã÷̈Å∞ x~åúiOK«=K«∞Û.  XHõ"Õà◊ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ g\˜x J=∞Å∞ KÕÜ«∞HõáÈ Õ̀ áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å∞ Z_çaH˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞

KÕÜ«∞=K«∞Û.  D +¨~°̀ «∞Å#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞=∞x JÑ¨C_»∞ Z_ça ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ÃÑ· XuÎ_ç ≥̀ã¨∞ÎOk.  +¨~°̀ «∞Å LÅ¡OÑ¶̈∞#

f„=™ê÷~ÚÖ’ LO>Ë Z_ça É’~°∞¤ `å`å¯eHõOQÍ ~°∞} "å~Ú^•Å#∞ xÅ∞Ñ¨Ù KÕÜ«∞=K«∞Û.  J~Ú`Õ Wk ~°∞} XÑ¨ÊO^ŒO

x|O è̂Œ#Å „Ñ¨HÍ~°"Õ∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.  Z_ça WO «̀ Hõiî# K«~«º fã¨∞HÀ=_»O KåÖÏ J~°∞ Œ̂∞.  U Õ̂"≥∞ÿ<å W@∞=O\˜ K«~°ºÅ∞

fã¨∞HÀ=∞x Z_çax HÀ~°_»OÖ’ `«Ñ¨CÖË^Œ∞.

QÆ̀ «OÖ’ Z_çaH˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ KÕã≤# Zh˚"ÀÅ∞ „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ Œ̂â◊Ö’ "å\˜x QÆ=∞xOKÕ q+¨Ü«∞OÖ’ Z_ça f~°∞

J^è•fi#fl=∞x P~ÀÑ≤ã¨∞Î<åfl~Ú.  „áê*ˇ‰õΩì <å}º`« HõO>Ë ZO`« Z‰õΩ¯= "≥Ú`åÎÖ’¡ ~°∞}ÏÅ∞ =∞OE~°∞ KÕ~ÚOKå~°#fl^Õ

Z_ça JkèHÍ~°∞Å „Ñ¨"≥∂+¨#∞¡, |Ç¨ï=∂<åÅ‰õΩ „áêuÑ¨kHõ HÍ=_»O, Z_ça =∂~°æ^Œ~°≈HÍÅ J=∞Å∞ ÉÏ^èŒº`« ~°∞}„QÆÇ‘Ï`«

„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ‰õΩ =ke "ÕÜ«∞_»"Õ∞ D "≥·Ñ¶¨ÖÏºxH˜ HÍ~°}=∞#flk D Zh˚"ÀÅ "å^Œ#.  WOHÀ q+¨Ü«∞O Uq∞@O>Ë ÉÏºO‰õΩ

JkèHÍ~°∞Å∞ „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨Å‰õΩ JkèHõ ã¨=∞Ü«∞O "≥zÛã¨∞Î<åfl~°∞ HÍx J=∞Å∞ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Jã¨Å∞ ̂ •xfl Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=_»O

ÖË̂ Œ∞.  Z_ça x|O è̂Œ#Å∞ =∂„ «̀O ÉÏºO‰õΩ q è̂•<åÅ‰õΩ ~°∞}„QÆÇ‘ÏÅ∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ Hõ@∞ì|_®Åx, ~°∞}O fã¨∞‰õΩ#fl

„Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ "å\˜x J=∞Å∞ KÕ¿ã@@∞¡ ÉÏºO‰õΩ K«∂_®Åx xˆ~Ìt™ÈÎOk.  P q è̂ŒOQÍ [~°QÆ_»O ÖË̂ Œx áœ~°ã¨=∂[ã¨Oã÷̈Å∞

ÉèÏqOz#Ñ̈C_»∞ Jq É’~°∞¤, J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞, Láê è̂Œº‰õ∆Ω_»∞, ã̈O|Okè̀ « „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆ _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò =O\̃ x~°‚Ü«∂kèHÍ~°∞Å‰õΩ

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

„áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® ^•x Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ QÆ∞iOz áœ~°ã¨=∂[ã¨Oã¨÷Å‰õΩ

PO^Àà◊# K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl@¡~Ú Õ̀, Z_ça «̀=∞ JÉèíºO «̀~åÅ#∞, PO^Àà◊#Å#∞ ã¨iQÍæ Ñ¨\ì̃OK«∞HÀ=_»O ÖË̂ Œx  Jq ÉèÏq¿ãÎ

Z_ça ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÍxH˜ Ñ¶≤~åº^Œ∞ W=fi=K«∞Û.

P~°= Œ̂â◊: „áê*̌‰õΩì Ñ̈iÑ̈ÓiÎ/=∞kOÑ̈Ù

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú qxÜ≥∂QÆOÖ’H˜ =zÛ# `«~°∞"å`« „áê*ˇ‰õΩì =º=Ç¨~åÅ∞ K«∂¿ã Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ qÉèÏQÆO

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ(Ñ≤ã≤P~ü) XHõ ^•xfl «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞ÎOk.  „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞[iy# f~°∞#∞ q=iOKÕ D x"ÕkHõ

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú# 12–14 <≥ÅÅ =º=kèÖ’ `«Ü«∂~°=Ù`«∞Ok.

Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO (XW_ç) ZOÑ≤Hõ KÕã≤# H˘xfl „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, J=∞Å∞ Ñ¨̂ Œú̀ «∞Å#∞

qâı¡+≤Oz Ñ¨x f~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõÅ(Ñ≤Ñ≤ZP~ü)Å∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã¨∞ÎOk.  WO Œ̂∞Ö’ „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, J=∞Å∞ KÕã≤#

f~°∞, PiúHõ, „^Œ=º, ™ê=∂lHõ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞, Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ=O `«k`«~° JOâßÅ∞ LO\Ï~Ú.  =∂=¸Å∞QÍ

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú# =¸_Õà◊§ ̀ «~°∞"å «̀ ÖËHõ É’~°∞¤‰õΩ Ñ≤ã≤P~ü(„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ) JOk# ̂ •^•Ñ¨Ù Ô~O_Õà◊§ ̀ «~°∞"å «̀

D P_ç\ò x"ÕkHõÅ∞ `«Ü«∂~°=Ù`å~Ú.



U ã¨=∂Kå~°O Åaèã¨∞ÎOk?:  „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú# XHõ\˜, Ô~O_Õà◊§ «̀~°∞"å «̀ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõÅ∞(Ñ≤ã≤P~üÅ∞)

q_»∞^ŒÅ=Ù`å~Ú.  WO@Ô~fl\òÖ’ http://www.adb.org./Projects/reports.asp z~°∞<å=∂Ö’ Åaèã¨∞ÎOk ÖË^•

Z_ça „Ñ¨K«∞~°}Å qÉèÏQÍÅ #∞Oz ≥̀Ñ≤ÊOK«∞HÀ=K«∞Û.  „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõÅ∞ (Ñ≤Ñ≤ZP~üÅ∞, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ

=∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO(XW_ç) «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã „Ñ¨ÉèÏ=O =∞kOÑ¨Ù, „Ñ῭ ÕºHõ =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞, Ñ¨Ù#óÑ¨ijÅ<å è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞,

^Õâ◊ ã¨Ç¨Ü«∞ HÍ~°º„Hõ=∞ =∞kOÑ¨ÙÅ∞ `«k`«~åÅ#∞ ‰õÄ_® WO@Ô~fl\òÖ’ http://www.adb.org.Evaluation/

reports.asp "≥ÉòÃã·\òÖ’ QÍx, „Ñ¨K«∞~°}Å qÉèÏQÆO #∞Oz QÍx á⁄O Œ̂=K«∞Û.

áœ~°ã¨=∂[O Uq∞ KÕÜ«∞=K«∞Û?:  Pã¨HÎ̃ QÆÅ ã¨Oã÷̈Å∞ Z_ça „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍxfl ã¨O„Ñ¨kOz „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ

«̀Ü«∂sH˜ Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÍxfl ã¨O„Ñ¨kOz P_ç\ò x"ÕkHõÅ‰õΩ(Ñ≤Ñ≤ZP~ü) ã¨=∂Kå~°O JOkOK«=K«∞Û.

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO(XW_ç) `«# "åi¬Hõ HÍ~°º„Hõ=∂Å „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ ~°∂á⁄OkOz Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ http:/

/www.adb.org/Evaluation/work-prog.asp LOK«∞`«∞Ok.

Z_ça Õ̂â◊=ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O

g∞ ̂ ÕâßxH̃ Z_ça „Ñ̈}ÏoHõ

XHõ Õ̂â◊ PiúHõ =º=ã÷̈, JO Œ̂∞Ö’x qq è̂Œ ~°OQÍÅ ã≤÷uQÆ̀ «∞ÅÃÑ· Z_ça Ñ¨iâ’ è̂Œ# x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.  D x"ÕkHõÅ

P è̂•~°OQÍ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÖ’¡ „Ñ¨u XHȭ  ^•xH˜ ÉÏºO‰õΩ Õ̂â◊ =ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O(ã≤ZãπÑ≤) „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ «̀Ü«∂~°∞

KÕã¨∞ÎOk.  Z_çaH˜ ã¨O|OkèOz#O`« =~°‰õΩ P ^ÕâßxH˜ ''Ñ¨OK«=~°¬ |$Ç¨Ï`ü „Ñ¨}ÏoHõÅ∞——QÍ Wq LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»`å~Ú.

XHõ Õ̂â◊ Jaè=$kúH˜ Z_ça xˆ~ÌtOKÕ =∞ è̂ŒºHÍeHõ =ÓºÇ¨xfl D ã≤ZãπÑ≤ q=iã¨∞ÎOk.  ^•i„ Œ̂ºO «̀yæOÑ¨Ù#‰õΩ xiÌ+ì̈

=ÓºÇ¨Å#∞ QÆ∞iÎOK«_»O`À áê@∞ qq^èŒ ~°OQÍÅ∞, JOâßÅ „áê^è•<åºxfl xˆ~Ìtã¨∞ÎOk.  „Ñ¨u U_®n `å*Ï ã¨=∂Kå~°O`À

D ã≤ZãπÑ≤Å#∞ ã¨=iOz Z_ça ã≤ZãπÑ≤ JÑπ_Õ\òÅ#∞(ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú) q_»∞ Œ̂Å KÕã≤Ok.  WO Œ̂∞Ö’ ã≤ZãπÑ≤ „áê è̂•#º «̀#∞,

^•x J=∞Å∞ J=ã¨~åxfl q=iã¨∂Î LO@∞Ok.

Z_ça n~°…HÍeHõ =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ K«@ìO1, =∞ è̂ŒºHÍeHõ =ÓºÇ¨ÏO, ¿Ñ Œ̂iHõO ̀ «yæOÑ¨Ù =ÓºÇ¨ÅÖ’ ¿Ñ~˘¯#fl „áê è̂•<åºÅ#∞

™ê è̂•~°}OQÍ ã≤ZãπÑ≤ „Ñ¨uaOaã¨∞ÎOk.

ZWZãπÑ≤Å#∞ ZÖÏ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞? 2

ã¨O|Okè̀ « „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆOÖ’x ÃãHõì~ü _çq[<£ _çq[<£3 #∞Oz ã≤|ƒOk „Ñ¨uxkä, ̂ Õâ◊ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£Ö’x

JkèHÍ~°∞Å`À ‰õÄ_ç# ̂ Õâ◊ =º=Ç¨~åÅ∞ K«∂¿ã XHõ |$O^ŒO XHõ\˜ LO@∞Ok. ã≤ZãπÑ≤ ̀ «Ü«∂s, ̂ •x J=∞Å∞ ÉÏ^èŒº`« D

^Õâ◊ |$O^•x^Õ.(HõO„\©\©"£∞).  D |$O^ŒO HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ã¨=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨O|Okè`« „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆO

„Ñ̈uxkä XHõ~°∞ ̂ Õâ◊ |$O Œ̂ <åÜ«∞‰õΩ_çQÍ(HõO„\© \©"£∞ b_»~ü) xÜ«∞q∞OK«|_»̀ å~°∞.  ''Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã̈Éèíº Õ̂â◊O(_çZOã≤)

„H˜Ü«∂jÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO`À, JO>Ë P Õ̂â◊ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, áœ~°ã¨=∂[O, Zh˚"ÀÅ∞, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO =O\˜ W «̀~° ÉèÏQÆ™êfi=∞º

Ñ¨H∆ÍÅ∞, ã¨Ç¨Ü«∞O JOkOKÕ W «̀~° ã¨Oã÷̈Å`À ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ ^•fi~å ã≤ZãπÑ≤ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞|_»∞ «̀∞Ok——, Jx Z_ça

K≥|∞`«∞Ok.  áœ~°ã¨=∂*Ïxfl ZO`«=~°‰õΩ ã¨O„Ñ¨k™êÎ~°∞, ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ ZO`«=~°‰õΩ „Ñ¨ÉèÏ==O`«OQÍ LO\Ï~Ú(„H˜O^Œ

WzÛ# ''PK«~°}Ï «̀‡Hõ ã¨∂K«#Å∞—— Ñ¨\ì̃Hõ K«∂_»O_ç) J#fl q+¨Ü«∂Å∞ ã¨O Õ̂Ç¨ã¨Ê Œ̂"≥∞ÿ#q.  Wq XH˘¯Hȭ  ̂ Õâ◊O q+¨Ü«∞OÖ’

XH˘¯Hõ¯ q^èŒOQÍ LO\Ï~Ú.

ã≤ZãπÑ≤x ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ¿ã =ÚO Œ̂∞ D „H̃Ok JOâßÅ#∞ =∞kOÑ̈Ù KÕÜ«∞_®xH̃ ̂ Õâ◊ |$O Œ̂O P ̂ ÕâßxH̃ ã̈O|OkèOz

qâı¡+¨}Å∞ [~°∞Ñ¨Ù «̀∞Ok:

● PiúHÍaè=$kú

● ^•i„ Œ̂º ™ê÷~Ú

● „ã‘ÎÅ Ñ¨iã≤÷u, Ñ¨iáêÅ#, Ñ¨~åº=~°}O, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO «̀k «̀~° JOâßÖ’¡ Ñ¨iã≤÷u



● h~°∞, q Œ̂∞º «̀∞Î =O\˜ ~°OQÍÅ ã≤÷uQÆ̀ «∞Å∞

„Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# Jaè=$kú JOâßÅ#∞, ã¨"åà◊§#∞ QÆ∞iÎOKÕO Œ̂∞‰õΩ |$O Œ̂O D =∞kOÑ¨ÙÅ#∞ x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.(ÖË̂ •

„áêOfÜ«∞ _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò J è̂ŒºHõ∆̀ «# [iˆQ ''`å*Ï Ñ¨iã≤÷u ã¨g∞H∆Í—— ã¨=∂"ÕâßÖ’¡ JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ [iÑ≤# =∞kOÑ¨ÙÅ∞

WÑ¨Ê\˜H© Ñ¨xH˜ =™êÎÜ≥∂ ÖË̂ À x~åúiã¨∞ÎOk).  D =∞kOÑ¨ÙÖ’¡ H˘xfl\˜H˜ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ „QÍO@∞Å #∞Oz x ä̂Œ∞Å∞

Åaè™êÎ~Ú.  J è̂ŒºÜ«∞#O HÀã¨O ™ê è̂•~°}OQÍ |$O Œ̂O ã¨Éèí∞ºÅ∞ Õ̂â◊OÖ’ Ñ¨~°º\˜™êÎ~°∞.

ã≤ZãπÑ≤ ̀ «Ü«∂sÖ’ ã̈Éèíº ̂ Õâ◊O`À(_çZOã≤) ZÖÏ Hõeã≤ Ñ̈xKÕÜ«∂Å#flk x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ<Õ q+̈Ü«∞OÖ’ ̂ Õâ◊ |$O^•xH̃

JÑ¨iq∞`«"≥∞ÿ# "≥ã¨∞Å∞ÉÏ@∞ HõeÊOKå~°∞.  ™ê^è•~°}OQÍ |$O^•Å∞ `«=∞ J^èŒºÜ«∞#OÖ’ ÉèÏQÆOQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fiO`À áê@∞

áœ~°ã¨=∂[O, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO =O\˜q qq è̂Œ ~°HÍÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ#∞ HõÅ∞ã¨∞HÀ"åe.  ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ‰õΩ =ÚO Œ̂∞

ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ Jaè„áêÜ«∂Å HÀã¨O |$O^•Å∞ `å=Ú `«Ü«∂~°∞ KÕã≤# =ÓºÇ¨Å∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å =Ú™ê~Ú^•Å#∞

"å\˜H˜ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ W"åfiÅ#fl q+¨Ü«∞O WHȭ _» QÆ=∞<å~°›O.

ã≤ZãπÑ≤ «̀Ü«∂s P Õ̂â◊O „Ñ¨}ÏoHÍ HÍ~°º„Hõ=∞O`À J#∞ã¨O è̂•xOK«|_ç LO@∞Ok.  ^•x=Å¡ Õ̂â◊O |_≥̊\ò

„Ñ¨„H˜Ü«∞‰õÄ, ã≤ZãπÑ≤H© ã¨=∞#fiÜ«∞O ™ê è̂Œº=∞=Ù «̀∞Ok.  H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl ã≤ZãπÑ≤ „áê è̂•#ºO, ^•x J=∞Å∞, «̀̂ Œ∞Ñ¨i

=¸_Õà◊§Ö’ ^•x kâ◊Å#∞ Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞‰õΩx „Ñ¨u U_®n ã¨=iOz# ã≤ZãπÑ≤(ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú)#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞.

Õ̂â◊=ÓºÇ̈ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O ~°∂Ñ̈HõÅÊ#: ̂ Œâ◊Å"åsQÍ 4

K«~°º1:ã≤ZãπÑ≤ Ñ¨Ó~°fi qâı¡+¨}, PiúHõ=$kú qâı¡+¨}, ¿Ñ Œ̂iHõ qâı¡+¨}, JOâßÅ qâı¡+¨}(„ã‘ÎÅ∞,

=∞kOÑ¨ÙÅ∞ Ñ¨iáêÅ#, Ñ¨~åº=~°}, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO), ÃãHÍì~°¡(qq è̂Œ~°OQÍÅ) =∞kOÑ¨ÙÅ∞,

 áÈ~üìá¶ÈeÜ≥∂ Ñ¶̈e`åÅ =∞kOÑ¨ÙÅ∞

=O\˜ J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞, =∞kOÑ¨ÙÅ «̀Ü«∂s

=º=kè:18–23 "å~åÅ∞

K«~°º : 2 ã≤ZãπÑ≤ D „H˜Ok JOâßÅ`À 'Ñ¨iã≤÷u x"ÕkHõ— `«Ü«∂~°=Ù`«∞Ok:

`«Ü«∂s–`å*Ï Ñ¨iã≤÷u ●  ã≤ZãπÑ≤ P=â◊ºHõ̀ «(5 Uà◊§ Ã+_»∂ºÅ∞Ö’ ÖËx Ñ¨Hõ∆OÖ’)

ã¨g∞H∆Í ã¨=∂"Õâ◊O ●  JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ [iÑ≤# J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞/=∞kOÑ¨ÙÅ ã¨=~°}, J Œ̂#Ñ¨Ù

(™êìH± >ËH˜OQ∑) J è̂ŒºÜ«∞<åÅ J=ã¨~°O.

=º=kè: 2 "å~åÅ∞ ● JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤# ã≤ZãπÑ≤ÃÑ· \˜XP~ü

● J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞/=∞kOÑ¨ÙÅ‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# =#~°∞Å∞

● Õ̂â◊ |$O Œ̂O, \˜XP~üÅ ¿Ñ~°∞¡

● H˘ «̀Î ã≤ZãπÑ≤≤≤ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂Å#fl x~°‚Ü«∞O

K«~°º 3 : ã≤ZãπÑ≤

Ñ¨Ó~°fi qâı¡+¨}, =∞kOÑ¨ÙÅ –––––––––

ã¨=~°}

=º=kè: 4–6 "å~åÅ∞

K«~°º 4: ã≤ZãπÑ≤ ã≤SÑ≤ «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok.  Jk D „H˜Ok JOâßÅ#∞ K«iÛã¨∞ÎOk:

„áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„ «̀O(ã≤SÑ≤) ● =$kúH˜ „Ñ¨u|O è̂ŒHÍÅ∞

«̀Ü«∂s ●  „Ñ¨̂ è•# Jaè=$kú JOâßÅ ™ê~åOâ◊O

=º=kè: 2 "å~åÅ∞ ● Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ „Ñ¨̂ è•#OQÍ Œ̂$+≤ì ˆHO„nHõiOKÕ JOâßÅ∞

●   ã≤ZãπÑ≤ q∞+¨<£ ã¨Éèí∞ºÅ∞, \˜XP~üÅ∞, ã≤ZãπÑ≤ «̀Ü«∂sH˜ HÍÅ=º=kè.



K«~°º 5 : ã≤ZãπÑ≤ ã¨Éèíº Õ̂â◊O ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ‰õΩ ã≤SÑ≤x JO Œ̂*Ëã≤ "å\˜̀ À K«iÛOK«_»O.

„áê ä̂Œq∞Hõ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ („Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, áœ~°ã¨=∂[O, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO, q Õ̂j PiúHõ ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨Oã÷̈Å∞ =ÔQ·~å)

=º=kè: 2 "å~åÅ∞

K«~°º 6: ã≤ZãπÑ≤ Z_ça HÍ~°ºHõÖÏÑ¨Å =ÓºÇ¨ «̀‡Hõ „áê è̂•#ºO Õ̂xH˜ W"åfiÅ#fl ^•xÃÑ·(~°OQÆO/JOâ◊O/

„áê ä̂Œq∞Hõ ã¨=∂"Õâ◊O „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O) x~°‚Ü«∞O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

=º=kè: 1 "å~°O

K«~°º 7: D ÃãHõì~ü, ã¨=iOz# „Ñ¨}ÏoHõÅ∞, „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞ «̀Ü«∂s† ã¨Ç¨Ï ÃÑ¶·<åxûOQ∑ =∂~åæÅ

JOâßÅ „Ñ¨}ÏoHõ `å*Ï QÆ∞iÎOÑ¨Ù

ã¨=∂Kå~°O KÕiÛ

ã¨=iOK«_»O

=º=kè : 4–6"å~åÅ∞

K«~°º 8: ã≤ZãπÑ≤ D „H˜Ok Ñ¨#∞Å HÀã¨O Z_ça Õ̂â◊|$O Œ̂O Õ̂â◊OÖ’ Ñ¨~°º\˜ã¨∞ÎOk:

Ñ¨~°º@#Å∞ ● ÉèÏQÆ™êº=∞º Ñ¨H∆ÍÅ („Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, áœ~°ã¨=∂[O, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO =ÔQ·~å)`À

=º=kè:3–4 "å~åÅ∞  ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ [~°Ñ¨_®xH˜ "å\˜H˜ ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•#∞ JO Œ̂*Ë™êÎ~°∞.

● ~°OQÆO/JOâßÅ ZOÑ≤Hõ, Éè∫QÀoHõ „áê è̂•#ºO, ÅH∆ÍºÅ∞, L Õ̂ÌâßÅÃÑ· „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO`À

 XÑ¨ÊO^•ÅÃÑ· ã¨O «̀HõO KÕÜ«∞_»O HÀã¨O

● W «̀~° ã¨Oã÷̈Å`À Hõeã≤ ã¨Ç¨Ü«∞O JOkOKÕ q+¨Ü«∂xfl Y~å~°∞ KÕÜ«∞_®xH˜

●  `å*Ï ã¨=∂Kå~°O`À „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ#∞ ã≤̂ ŒúO KÕÜ«∞_®xH˜("≥Ú Œ̂\˜ =¸_Õà◊√§)

●  J=QÍÇ¨Ï<å Ñ¨„ «̀OÃÑ· ã¨O «̀HÍxH˜

● 'uiy HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ x"ÕkHõ—(a\˜XP~ü)#∞ Láê è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ P"≥∂kOK«_»O HÀã¨O

K«~°º 9: ã≤ZãπÑ≤ ●  "≥Ú Œ̂\˜ ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•#∞ Ü«∂[=∂#º ã¨g∞H∆Í ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ K«iÛOz,

Y~å~°∞   JO Œ̂∞Ö’ =ºHõÎ"≥∞ÿ# Jaè„áêÜ«∂Å "Õ∞~°‰õΩ ^•xfl ã¨=i™êÎ~°∞.

=º=kè:13 "å~åÅ∞ ● Ô~O_»= ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ''P"≥∂ Œ̂O—— HÀã¨O Ñ¨OÑ¨Ù`å~°∞.

● ã¨iKÕÜ«∞|_ç# ã≤ZãπÑ≤x É’~°∞¤Ö’ Ñ¨OÑ≤}© KÕã≤ Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_çH˜ q=i™êÎ~°∞.

● ã≤ZãπÑ≤x É’~°∞¤ P"≥∂kã¨∞ÎOk.

●  P"≥∂kOK«|_ç# ã≤ZãπÑ≤x „Ñ¨K«∞iOz, |Ç≤Ï~°OQÆO KÕ™êÎ~°∞.

● É’~°∞¤ P"≥∂kOz# 90 ~ÀAÖ’¡ ^•xfl J=ã¨~°"≥∞ÿ# ÉèÏ+¨Ö’¡H˜ J#∞=k™êÎ~°∞.

ã≤ZãπÑ≤Å`À ã̈=∞ã̈ºÅ∞ : Ü«∂[=∂#ºO, ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO

áœ~°ã¨=∂[O, W «̀~° ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ „H˜Ü«∂jÅ ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO`À ã≤ZãπÑ≤x «̀Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ#x Z_ça K≥¿ÑÊ

=∂@ PK«~°}Ö’ ã¨O Õ̂Ç¨ã¨Ê Œ̂"Õ∞.  L^•Ç¨Ï~°}‰õΩ, ã≤ZãπÑ≤x _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ P"≥∂kOKÕ =~°‰õÄ Z_ça ̂ •xfl |Ü«∞@ÃÑ@ì̂ Œ∞.

z=iH˜ ã¨Éèíº Õ̂â◊Ñ¨Ù ã¨~°fiã῭ åÎHõ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ‰õÄ_® nxfl P"≥∂kOK«_»O HÍHõ ^•xÃÑ· ''P"≥∂ Œ̂=Ú„ Œ̂—— =∂„ «̀"Õ∞ "Õã¨∞ÎOk.

XHÀ¯™êi áœ~°ã¨=∂*ÏxH˜, W`«~° ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ‰õΩ ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•#∞ Hõhã¨O K«∂Ñ≤OK«‰õΩO_®<Õ ÉÏºO‰õΩ

"åix ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ‰õΩ Ñ≤Å∞ã¨∞ÎOk.

Pã≤Ü«∂Ö’x ¿Ñ^Œ, |ÅÇ‘Ï# =~åæÅ J=ã¨~åÅ#∞, PO^Àà◊#Å#∞ „QÆÇ≤ÏOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ü«∞O„`åOQÆO

ã≤ZãπÑ≤H˜ ÖË̂ Œ<Õ K≥áêÊe.  ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ∞ J~°ú=O «̀"≥∞ÿ# ÉèÏQÆ™êfi=∞ºO, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, áê~°¡"≥∞O@∞Å P"≥∂^•Å∞

ÖËHõáÈ=_»O =Å¡ D Ñ¨„`«OÃÑ· ^ÕâßxH˜ x["≥∞ÿ# Ü«∂[=∂#ºO LO_»@O ÖË^Œ∞.  ^ÕâßxH˜ Z_ça ~°∞}ÏÅ ™ê÷~Úx,

ã̈fiÉèÏ"åxfl, JOu=∞OQÍ ̂ Õâ◊ „Ñ̈[ÅÃÑ· Ñ̈_Õ ~°∞}ÉèÏ~åxfl x~°‚~ÚOKÕ D H©ÅHõ Ñ̈„ «̀O ̀ «Ü«∂sÖ’ „Ñ̈Éèí∞`åfiÅ∞, ÉèÏQÆ™êfi=∞ºÑ̈H∆ÍÅ



áê„`« JÅOHÍ~° „áêÜ«∞=∞#fl Jaè„áêÜ«∞O LOk.

ã≤ZãπÑ≤ ̀ «Ü«∂sÖ’ áœ~°ã̈=∂[O U q è̂ŒOQÍ áêÖÁæ#QÆÅ Œ̂∞?

g∞ Õ̂âßxH˜ Z_ça H˘ «̀Î ã≤ZãπÑ≤x ZÑ¨C_»∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤Ok Z_ça "≥ÉòÃã·\ò(http://www.adb.org/

Documents/CSPs/) ̂ •fi~å QÍx, g∞ ̂ Õâ◊O U „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÆO Ñ̈ikèÖ’H̃ =ã̈∞ÎO^À ̂ •x ã̈=∂Kå~°Ü«̧ x\ò(W<£á¶È

Ü«̧ x\ò)#∞ ÖË̂ • g∞ ̂ Õâ◊OÖ’x Z_ça Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£#∞ ã̈O„Ñ̈kOK«_»O ̂ •fi~å QÍx ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=K«∞Û.  D HÍ~åºÅÜ«∂Å#∞

ã¨O„Ñ¨kOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O J#∞|O^èŒO–III, IVÅÖ’ W=fi|_çOk.  2005 ã¨=∂Kå~° "≥Å¡_ç q^è•#O

„Ñ¨HÍ~°O Z_ça `å#∞ P ã¨O=`«û~°OÖ’ `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞^ŒÅK«∞‰õΩ#fl ã≤ZãπÑ≤Å *Ïa`åÅ#∞ `«# "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOKåe.

ã≤ZãπÑ≤ „áê ä̂Œq∞Hõ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞(K«~°º:5), ã≤ZãπÑ≤ q∞+¨<£(Ñ¨~°º@#) ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ‰õΩ (K«~°º:8) =ÚO Œ̂∞ áœ~°ã¨=∂[

ã¨Oã÷̈Å‰õΩ ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•#∞ JO Œ̂*ËÜ«∂e.

Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ ÅaèOKÕ ã≤ZãπÑ≤Å∞, ã≤ZãπÑ≤–Ü«ÚÅ L^•Ç̈Ï~°}Å∞

Õ̂â◊O =º=kè ÅaèOKÕ "≥Éò¿Ñr

PÑ¶̈…x™êÎ<£ ã≤ZãπÑ≤: 2002–2004 http://www.adb.org./Documents/CSPs/AFG/default.asp

ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú: 2006–08

J[~üÉ·̌*Ï<£ ã≤ZãπÑ≤: *Ïa`åÖ’ ÖË^Œ∞  http://www.adb.org/Documents/CSPs/AZE/default.asp.

ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú: 2005–06

NÅOHõ ã≤ZãπÑ≤:  2004–08 http://www.adb.org/Documents/CSPs/SRI/default.asp

ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú: 2006–08

áêÑ¨Ù "å#∂ºyh ã≤ZãπÑ≤: *Ïa`åÖ’ ÖË^Œ∞ http://www.adb.org/Documents/CSPs/PNG/default.asp

ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú: 2005–06

WO_çÜ«∂ ã≤ZãπÑ≤: 2004–2006 http://www.adb.org/Documents/CSPs/IND/default.asp

ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú: 2005–07

Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û ã≤ZãπÑ≤ :2005–2007 http://www.adb.org/Documents/CSPs/PHI/default.asp

ã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú: 2004–06

`«# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ „Ñ¨^è•#OQÍ x~°‚~ÚOKÕk ã≤ZãπÑ≤ÜÕ∞#x Z_ça L^•…\˜OzOk.  XHõ ^Õâ◊OÖ’ Z_ça

`«ÅÃÑ\˜ì# QÆ∞iOz# H©ÅHõ ã¨=∂Kå~°O LO_»@O =Å¡ ã≤ZãπÑ≤ áœ~°ã¨=∂[ |$O^•Å‰õΩ KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ¨„`«O.

QÆ=∞xOKåeû# WOHÀ =ÚYº"≥∞ÿ# JOâ◊O Uq∞@O>Ë ^Õâ◊OÖ’ Z_ça x~°fiÇ≤ÏOKÕ „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ ‰õÄ_®

ã≤ZãπÑ≤H˜ J#∞QÆ∞}OQÍ<Õ LO_®e.  „áê ä̂Œq∞Hõ Œ̂â◊Ö’<Õ „Ñ¨uáêk «̀ „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞ ã≤ZãπÑ≤H˜ J#∞QÆ∞}OQÍ,

^Õâ◊ Jaè=$kú „áê^è•<åºÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ L#flk ÖËxn Z_ça x~°‚~ÚOKåe.

ã≤ZãπÑ≤ÅÖ’ áœ~°ã̈=∂[ ÉèÏQÆ™êfi=∂ºxH̃ Ñ̈xH˘KÕÛ ã̈∂K«#Å∞

ã≤ZãπÑ≤ÃÑ· ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ‰õΩ ÉÏºO‰õΩ |$O Œ̂O PÇ̈fixOz#Ñ̈C_»∞ áœ~°ã̈=∂[ ã̈Oã̈÷Å∞ Z_çaH̃, ã̈O|Okè̀ « „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ∞

Ñ¶̈Å„Ñ¨̂ ŒOQÍ LO_ÕO Œ̂∞‰õΩ H˘xfl „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ ã¨∂zOK«=K«∞Û.  WO Œ̂∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ Jq D „H˜Ok _ç=∂O_»∞¡ KÕÜ«∂e:

1) „Ñ¨„H˜Ü«∞ QÆ∞iOz =ÚO Œ̂∞QÍ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.  ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ∞ q+¨Ü«∂xfl ‰õÄÅOHõ+¨OQÍ ̀ ≥Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ =º=kè LO_®e.



ã≤ZãπÑ≤H̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O W=fi Œ̂ÅK«∞‰õΩ#fl áœ~°ã̈=∂[ã̈Oã̈÷Å∞ „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’x K«~°ºÅ 4,5ÅÖ’ (ã≤SÑ≤ ̂ Œâ◊) áêÖÁæ#fl@¡~Ú Õ̀

ã῭ «Êùe`åÅ∞ LO\Ï~Ú.

2) áœ~°ã¨Oã÷̈Å∞ ã¨=∂"ÕâßÅ‰õΩ «̀Ü«∂~°=_®xH˜ gÅ∞QÍ J=ã¨~°"≥∞ÿ# Ñ¨„`åÅ∞ "å\˜H˜ JOkOKåe.  ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•,

^•x J#∞|O è̂•Å`À áê@∞ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ L Õ̂Ìâ◊O, ã≤ZãπÑ≤ Ñ¨Ó~°fi, ã≤ZãπÑ≤–Ü«ÚÑ¨Ó~°fi =∞OkOÑ¨ÙÅ =∞øeHÍOâßÅ∞, ã≤ZãπÑ≤

«̀Ü«∂s HÀã¨O KÕÑ¨\ì̃# J è̂ŒºÜ«∞<åÅ *Ïa`å, „Ñ¨ã¨∞Î̀ « ã≤ZãπÑ≤Ö’x „Ñ¨̂ è•<åOâßÅ ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚# HÀã¨O ~å «̀Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ

JÉèíºiúOK«=K«∞Û.

3) WOw¡+¨µ ~åx "åiH˜ J~°ú=∞ÜÕ∞º ÉèÏ+¨Ö’ J#∞=kOz# Ñ¨„`åÅ∞ JO Œ̂*ËÜ«∂e.

4) ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ „Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ XHõ xiÌ+ì̈ Ñ¨ikè(ÖË̂ • K«„@O) LO_®e.  ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ ZÖÏ [~°∞QÆ∞`å~Ú, Z=~°∞ áêÖÁæO\Ï~°∞,

x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞ Ptã¨∞Î#fl Õ̂q∞\˜ "≥Ú Œ̂Ö·̌# JOâßÅ#∞ Z_ça ÖË̂ • „Ñ¨Éèí∞ «̀fi x~åfiÇ¨Ï‰õΩÅ∞ =ÚO Œ̂∞QÍ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.

5) áœ~°ã¨=∂[ã¨Oã÷̈Å Jaè„áêÜ«∂Å#∞ Z_ça u~°ã¨̄ iOz# ã¨O Œ̂~°ƒùOÖ’ ‰õÄ_® "å\˜H˜ ã≤ZãπÑ≤Ö’ KÀ@∞ HõeÊOKÕ U~åÊ@∞.

6) Z<£l"À „Ñ¨ux ä̂Œ∞Å ZOÑ≤Hõ‰õΩ ã¨Ê+ì̈"≥∞ÿ#, áê~°̂ Œ~°≈Hõ"≥∞ÿ# „Ñ¨=∂}ÏÅ∞.

ã≤ZãπÑ≤Ö’ U ã̈=∂Kå~°O LO@∞Ok?

Jaè=$kú è̂À~°}∞Å∞, JOâßÅ∞

 D „H˜Ok «̀~°QÆ̀ «∞Å „H˜O Œ̂ Õ̂â◊ PiúHõ, ~å[H©Ü«∞, ™ê=∂lHÍaè=$kú è̂À~°}∞Å ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚#.

● PiúHÍaè=$kú

● ^•i„^ŒºO

● ~å[H©Ü«∞ "å`å=~°}O

● Ñ¨iáêÅ#, ã¨O™ê÷QÆ`« ™ê=∞~°úºO

● „ã‘ÎÅ Ñ¨iã≤÷u (W «̀~° ™ê=∂lHõ JOâßÅ∞)

● „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆO

● Ñ¨~åº=~°}O

● „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O

„Ñ¨Éèí∞ «̀fi Jaè=$kú =ÓºÇ¨ÏO

D qÉèÏQÆOÖ’ D „H˜Ok JOâßÅ∞ LO\Ï~Ú:

● Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂â◊O(_çZOã≤) n~°…HÍeHõ ÅH∆ÍºÅ∞, =∞ è̂ŒºHÍeHõ ÅH∆ÍºÅ∞, ã¨Éèíº Õ̂â◊O „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#qQÍ

QÆ∞iÎOz# JOâßÅ`À ã¨Ç¨ ^•x Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∞O.

● Jaè=$kú HÍ~°º„Hõ=∂xH˜ x^äŒ∞Å∞ JOkOK«_»OÖ’ q^Õj ã¨Ç¨Ü«∞O áê„`«, Ñ¨i=∂}O.

● ã¨Éèíº^Õâ◊O Jaè=$kú =ÓºÇ¨ÏOÃÑ·#, ^•xx J=∞Å∞KÕÜ«∞_»O ZO`«=~°‰õÄ ™ê^èŒº=∞#fl ^•xÃÑ·# Z_ça ™⁄O`«

qâı¡+¨}.

Z_ça Jaè=$kú J#∞Éèí=O

● QÆ̀ «OÖ’ Õ̂âßxH˜ Z_ça #∞Oz JOkOz# ã¨Ç¨Ü«∞O, ^•x „Ñ¨ÉèÏ"åÅ ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚#

● „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O ã¨Éèíº Õ̂â◊Ñ¨Ù ~°∞} Ñ¨iã≤÷u, ̂ Õâ◊OÖ’x „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞ÃÑ· Z_ça Jaè„áêÜ«∞O, Z_ça U ≥̂·<å ã¨=∞ã¨ºÅ#∞,

iã¨∞¯Å#∞ QÆ∞iÎOzO^•?

● ^ÕâßxH˜ QÆ`«OÖ’ Z_ça JOk# ã¨Ç¨Ü«∞O <ÕiÊ# áê~îåÅ∞, „áê*ˇ‰õΩìÅ∞/HÍ~°º„Hõ=∂Å Ñ¨xf~°∞, D áê~îåÅ∞,

J#∞Éèí"åÅ Œ̂$ëêìº H˘ «̀Î ã≤ZãπÑ≤ Uq è̂ŒOQÍ LO_®e.

Z_ça =ÓºÇ¨ÏO

● Õ̂â◊OÖ’ Jaè=$kúH˜ Z Œ̂∞~°=Ù «̀∞#fl „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# ã¨"åà◊§#∞ QÆ∞iÎã¨∞ÎOk.

● ¿Ñ Œ̂iHõ ÉèÏQÆ™êfi=∞º XÑ¨ÊO Œ̂OÖ’ Z_ça, ã¨Éèíº Õ̂â◊O JOwHõiOz# n~°…HÍeHõ, =∞ è̂ŒºHÍeHõ ÅH∆ÍºÅ#∞ QÆ∞iÎã¨∞ÎOk.



●  ÃãHÍì~°∞¡(~°OQÍÅ∞), JOâßÅ∞(„ã‘ÎÅ Ñ¨iã≤÷u, Ñ¨~åº=~°}O =ÔQ·~å), Éè∫QÀoHõ „Ñ¨̂ ÕâßÅ∞, (J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ) „áêOfÜ«∞

ã¨Ç¨ÏHÍ~°OÖ’ ã≤ZãπÑ≤ =ÓºÇ¨ÏO "Õ\˜ÃÑ· Œ̂$+≤ì ˆHO„nHõiOKåÖ’ K«iÛã¨∞ÎOk.

Z_ça ã¨Ç¨Ü«∞ HÍ~°º„Hõ=∞O

● ã¨∂÷ÅOQÍ Z_ça ™ê^è•~°} ÃÑ@∞ì|_ç =#~°∞Å∞(Xã≤P~ü)5, Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú xkä(Z_çZÑ¶π)6 =#~°∞Å #∞Oz

„Ñ¨uáêk «̀ ã¨Ç¨Ü«∞O ™ê÷~Úx q=iã¨∞ÎOk.

● q Õ̂j ã¨Ç¨Ü«∞ ã¨=∞#fiÜ«∞O, ÉèÏQÆ™êfi=∞º XÑ¨ÊO^•Å#∞ =i‚ã¨∞ÎOk.

● ã≤ZãπÑ≤x J=∞Å∞ KÕÜ«∞_®xH˜ Z_çaH˜ JO «̀~°æ̀ «OQÍ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã≤|ƒOk ™ê÷~Úx ã¨∂zã¨∞ÎOk.

iãπ̄ Å∞, Ñ¨xf~°∞ Ñ¨~°º"ÕHõ∆}, =∞kOÑ¨Ù

● U ≥̂·<å Jã≤÷~° ~å[H©Ü«∞ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞, JO «̀~°æ̀ « x ä̂Œ∞Å H˘~°̀ « JO «̀~°æ̀ « ÖË̂ • q Õ̂j ã¨OÑ¶̈∞~°¬} "≥Ú Œ̂Ö·̌# "å\˜̀ À

ã¨Ç¨ ã≤ZãπÑ≤ q[Ü«∂xH˜ Z Œ̂∞~°ÜÕ∞º J=~À è̂•Å#∞ (iã¨∞¯Å#∞) q=iã¨∞ÎOk.

● ã≤ZãπÑ≤ J=∞Å∞#∞ ZÖÏ Ñ¨~°º"ÕH∆̃OK«#∞#fln ‰õΩ¡ÑÎ̈OQÍ =i‚ã¨∞ÎOk.

ã≤ZãπÑ≤Ö’ =ÚYº"≥∞ÿ# J#∞|O è̂•Å∞

ã≤ZãπÑ≤Ö’x J<ÕHõ J#∞|O è̂•Ö’¡ Éèíq+¨º ǜ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, Jq Õ̂xH˜ „áê è̂•#ºq∞™êÎ~Ú J<Õ "å\˜H˜ ã¨O|OkèOz

LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok.  JO^Œ∞=Å¡ D J#∞|O^è•Å#∞ *Ï„QÆ`«ÎQÍ K«∂_»@O =∞Ozk.  "å\˜Ö’

H˘xfl\˜ QÆ∞iOz D „H˜O Œ̂ q=iã¨∞Î<åflO.

~À_£=∂ºÑπ(ÉèÏq„Ñ¨}ÏoHõ)

`å#∞ ~°∞}ÏÅ∞ JOkOKÕ ~°OQÍÅ‰õΩ Z_ça POtHõ(nä=∂\˜H±), ÃãHõì~ü „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ~°∂á⁄Okã¨∞ÎOk.  g\˜<Õ

''~À_£=∂ºÑπ——Å∞QÍ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.  PÜ«∂ ~°OQÍÅ‰õΩ Z_ça „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ D ~À_£=∂ºÑπÅ∞ q=i™êÎ~Ú.  P ~°OQÍÖ’¡

Z_ça HÀ~°∞`«∞#fl q^è•# ã¨Oã¨¯~°}Å∞, „Ñ¨uáêkã¨∞Î#fl „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞ JO^Œ∞Ö’ LO\Ï~Ú.  ã¨O|Okè`«

~°OQÍÅ QÆ∞iOz H©ÅHõ"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O D ~À_£=∂ºÑπÅÖ’ LO@∞Ok.  XHõ „Ñ¨`ÕºHõ JOâ◊O ÖË^• ~°OQÆOÖ’ Z_ça XHõ

^ÕâßxH˜ x^äŒ∞Å∞ ã¨=∞‰õÄ~åÛÅO>Ë  D ~À_£=∂ºÑπÅÖ’ P „áê*ˇ‰õΩìÅ∞/HÍ~°º„Hõ=∂Å „Ñ¨uáê^Œ#Å∞ LO_®e.

„Ñ¨uáêk «̀ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞

„Ñ¨u ã≤ZãπÑ≤Ö’#∞ XHõ Õ̂â◊OÖ’ Z_ça „Ñ¨uáêkOz# „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞(HÍ<≥ûÑπì

¿ÑÑ¨~üû) LO\Ï~Ú.  D Ñ¨„`åÖ’¡ ™ê^è•~°}OQÍ D „H˜Ok ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok:

● ã¨Ç¨Ü«∞O U `«~°Ç¨‰õΩ K≥Ok#k(JO>Ë ~°∞}=∂ ÖËHõ „QÍO\Ï?)

● Ñ¨̂ äŒHõO „Ñ¨̂ è•#OQÍ U JOâßxH˜ ã¨O|OkèOzOk?(Ñ¨~åº=~°} Ñ¨i~°Hõ∆}, PiúHõ=$kú =ÔQ·~å)

● „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ÉÏ è̂Œ∞º_≥·# Z_ça JkèHÍi, qÉèÏQÆO

● „áê*ˇ‰õΩì Ñ¶̈e`åÅ ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚#

● „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞ ã¨Oã÷̈

● „áê*ˇ‰õΩì ã¨∂÷ÅOQÍ „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨uáê^Œ# ZÑ¨C_»∞ ã¨=∞iÊOK«|_»∞`«∞Ok, ZO`« =º=kèÖ’ J=∞Å∞ J=Ù`«∞Ok.

● Z_ça x ä̂Œ∞Å∞ ZHȭ _» #∞Oz =™êÎ~Ú(JO>Ë Xã≤P~ü ÖË̂ • Z_çZÑ¶π ÖË̂ • „QÍO@∞Å∞), ã¨Ç¨Ï ÃÑ¶·<åxûOQ∑ Z=~°∞

KÕ™êÎ~°∞.

„áêOfÜ«∞, LÑ̈„áêOfÜ«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~° =ÓºÇ̈ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O

''Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ n~° …HÍÅ =ÓºÇ¨`«‡Hõ K«„@O(2001–2015)——, ''¿Ñ^ŒiHõO `«yæOÑ¨Ù

=ÓºÇ̈ÏO——(Ñ≤P~üZãπ)ÅÖ’x =¸_»∞ „Ñ̈ è̂•<åOâßÅÖ’ „áêOfÜ«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~°O XHõ\̃.  ã̈=∞#fiÜ«∞, =ÓºÇ̈ «̀‡Hõ „áê è̂•#ºHõ~°}Å

HÀã¨O Z_ça „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍÅ Ñ¨ikèÖ’x S^Œ∞ LÑ¨„áêO`åÅ‰õΩ LÑ¨„áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~° =ÓºÇ¨Å#∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞

`«Ü«∂~°∞ KÕã≤ g\˜x U_®kH˜ XHõ™êi `å*Ï ã¨=∂Kå~°O`À ã¨=i™êÎ~°∞(P~üã≤ZãπÑ≤–Ü«Ú).  x~åúiOz# „áê^è•<åºÅ#∞



|\̃ì Z_ça ™êÔHuHõ ã̈Ç̈Ü«∞ „QÍO@∞Å∞, „áê*̌‰õΩì ~°∞}ÏÅ ̂ •fi~å Z_ça ã̈Éèíº Õ̂âßÅ „áêOfÜ«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~åxH̃ ̀ À_»Ê_»∞ «̀∞Ok.

Z_ça „áêOfÜ«∞, LÑ¨„áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~° =ÓºÇ¨Å∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å ~°∂Ñ¨HõÅÊ# qq è̂Œ Œ̂â◊Ö’ LOk.  WÑ¨Ê\˜ =~°‰õΩ

"≥∞HÍOQ∑ „áêO`«7, =∞ è̂•ºã≤Ü«∂8, Ñ¨ã≤Ñ¶≤H±Å‰õΩ „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~° =ÓºÇ¨Å∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞(P~üã≤ZãπÑ≤Å∞) «̀Ü«∂~°∞

HÍQÍ q∞QÆ`åq qq^èŒ ^Œâ◊Ö’¡ L<åfl~Ú.

D „H˜Ok =∂~åæÖ’¡ „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~åxH˜ Z_ça ^ÀÇ¨Ï^ŒO KÕã¨∞ÎOk: (1) „áêOfÜ«∞ ã¨Ç¨ÏHÍ~°O =Å¡

„Ñ¨Ü≥∂[<åÅ#∞ Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂â◊O(_çZOã≤) J~°úO KÕã¨∞‰õΩ<Õ@@∞¡ KÕÜ«∞_»O, „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O JO Œ̂∞ÉÏ@∞Ö’ L#fl

„áêOfÜ«∞ ã¨Oã¨÷Å∞, ã¨Ç¨ÏHÍ~° =∂~åæÅÃÑ· J=QÍÇ¨Ï# HõeÊOK«_»O (2) ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ =#~°∞Å∞, =ÚYºOQÍ „QÍO@∞Å

~°∂Ñ̈OÖ’ JOkOz ™ê è̂•º™ê è̂Œº J è̂ŒºÜ«∞<åÅ#∞ „áÈ «̀ûÇ≤ÏOK«_»O ̂ •fi~å „áêOfÜ«∞ ã̈̈Ç̈ÏHÍ~åxfl ÃÑOá⁄OkOKÕ „áê*̌‰õΩìÅ#∞

QÆ∞iÎOK«_»O  (3) „áêO «̀OÖ’ ¿Ñ Œ̂iHÍxfl «̀yæOK«QÆeˆQ, PiúHõOQÍ |Å"≥∞ÿ# Ñ¨Ù<åk QÆÅ „áêOfÜ«∞ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ~°∞}ÏÅ∞

W=fi_»O ÖË^• ~°∞}ÏÅ∞ ã¨g∞HõiOK«_»O.

WOˆH"≥·<å q^è•<åÅ∞ =∞iO`« LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°=∞#∞‰õΩO>Ë ÉÏºO‰õΩ `«# q^è•<åÅ#∞ ã¨=iOK«∞‰õΩO@∞Ok.  D

„Ñ¨ã¨∞Î̀ « q è̂•#O „H˜O Œ̂ Z_ça „áêOfÜ«∞ „áê=ÚYºO QÆÅ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ x ä̂Œ∞Å∞ JOkOK«_»O ÖË̂ • XHõ Õ̂â◊OÖ’x

J@∞=O\˜ „áê*ˇ‰õΩìÃÑ· ÃÑ@∞ì|_ç ÃÑ>Ëì@@∞¡ W «̀~° „áêOfÜ«∞ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ#∞ XÑ≤ÊOK«_»O ‰õÄ_® KÕÜ«∞=K«∞Û.

1) n~°…HÍeHõ =ÓºÇ¨`«‡Hõ K«„@O =KÕÛ 15 Uà◊§Ö’ ¿Ñ^ŒiHõO `«yæOÑ¨Ù#‰õΩ Z_ça J#∞ã¨iOKÕ =ÓºÇ¨xfl q=iã¨∞ÎOk

http://www.adb.org/Documents/Policies/LTSF/default.asp.K«∂_»O_ç.  qq è̂Œ =∞ è̂ŒºHÍeHõ =ÓºÇ̈Å(ZO\̃ZãπÅ∞)

^•fi~å D n~°…HÍeHõ =ÓºÇ¨xfl J=∞Å∞ KÕ™êÎ~°∞.  =∞^èŒºHÍeHõ =ÓºÇ¨ÏO =º=kè S^Õà◊√§.  n~°…HÍeHõ =ÓºÇ¨xH˜, ã≤ZãπÑ≤H˜

"å~°kè J~Ú# "≥Ú^Œ\˜ =∞^èŒºHÍeHõ =ÓºÇ¨ÏO 2001–2005 =∞^èŒº HÍÅOÖ’ J=∞Å~ÚºOk. http://www.adb.org/

Documents/Policies/MTS/2001/default.asp. K«∂_»O_ç.

2) Z_ça 2006Ö’ «̀# ã≤ZãπÑ≤ ~°∂Ñ¨HõÅÊ# „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ ã¨=iOK«#∞Ok.  #=HõÅÊ#, ã¨=∞~°ú̀ « Ñ¨̂ äŒHõO(SWS) „H˜O Œ̂ D

ã¨=~°} KÕÑ¨_»∞`ÀOk.

3) ~°OQÍÅ qÉèí[#Ö’ ™ê^è•~°}OQÍ D ~°OQÍÅ∞ LO\Ï~Ú: =º=™êÜ«∞O, Ñ¨~åº=~°}O, ã¨Ç¨Ï[=#~°∞Å∞, ™ê=∂lHõ

~°OQÍÅ∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, ÃÑ¶·<å<£û, "åºáê~°O.

4) D Ñ̈\̃ìHõÖ’x ã̈=∂Kå~åxfl ã≤ZãπÑ≤ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xÜ«∞=∂=oÖ’x Z_ça "åºáê~° „Ñ̈„H̃Ü«∞Å∞(2001), J#∞|O è̂ŒO–2,

2005 „Ñ¨*Ïã¨=∂Kå~° q^è•#O #∞Oz fã¨∞HÀ=_»O [iyOk.

http://www.adb.org/Documents/Policies/Reorganized-ADB/in296-01.pdf,
http://www.adb.org/Documents/Policies/Review-Business Process/Business-Process.pdf,
http://www.adb.org/Documents/Manuals/Operations/OMA02-29oct03.pdf, and

http://www.adb.org/Documents/Manuals/Operations/OML03-1sep05.pdf.

5) ™ê^è•~°} ÃÑ@∞ì|_ç =#~°∞Å(Xã≤P~ü) ~°∞}ÏÅ∞ ™ê^è•~°}OQÍ 15–25 ã¨O=`«û~åÅ =º=kè Hõey LO\Ï~Ú.  =_ô¤

ˆ~@∞ =∂Ô~¯\ò ˆ~@¡#∞ |\˜ì LO@∞Ok.  PiúHÍaè=$kú ™ê÷~Ú Z‰õΩ¯=QÍ L#fl ^ÕâßÅ‰õΩ Z_ça D ~°∞}ÏÅ∞ Wã¨∞ÎOk.

6) Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú xkä(Z_çZÑ¶π) ~°∞}ÏÅ =º=kè Z‰õΩ¯=QÍ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ 32 ã¨O=`«û~åÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∞ ~°∞}ÏÅ‰õΩ 24

ã̈O= «̀û~åÅ∞ LO@∞Ok.  WO Œ̂∞Ö’ 8 Uà◊§ "≥ã̈Å∞ÉÏ@∞ =º=kè LO@∞Ok.  D HÍÅOÖ’ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ =_ô¤ K≥e¡OK«#Hȭ ~̂¡̂ Œ∞.

=_ô¤ ˆ~@∞ ã¨fiÅÊOQÍ (1 #∞Oz 1.5 âß`«O) LO@∞Ok.

7) http://www.adb.org/Documents/CSPs/GMS/2004/default.asp
8)  http://www.adb.org/CAREC/default.asp
9)  http://www.adb.org/Documents/CSPs/PAC/2003/default.asp

Z_ça q^è•# K«„@O,ã¨fi`«O„`«º ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO

Z_çax =∞#O ZÖÏ ["å|∞^•sQÍ KÕÜ«∞=K«∞Û?

`«# ™⁄O`« HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ ZÖÏ LO_®Å#fl ̂ •xÃÑ· Z_ça H˘xfl q^è•<åÅ#∞, =ÓºÇ¨Å#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞‰õΩOk.



Z_ça É’~°∞¤ P"≥∂kOz# q è̂•<åÅ#∞ x~°fiÇ¨Ï} xÜ«∞=∂=oQÍ ÉÏºO‰õΩ ã≤|ƒOk ~°∂á⁄OkOzOk.  ÉÏºO‰õΩ JkèHÍ~°∞Å∞

ÉÏºO‰õΩ q è̂•<åÅ#∞ ZÖÏ J=∞Å∞ KÕÜ«∂Ö’ D xÜ«∞=∂=o q=iã¨∞ÎOk.  ÉÏºO‰õΩ ''q è̂•<åÅ∞, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ x~°fiÇ¨Ï}

xÜ«∞=∂=o—— QÆ∞iOz ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O áœ~° ã¨=∂*ÏxH˜ J=ã¨~°O.  ZO^Œ∞HõO>Ë (1) Z_ça ̀ «=∞ ̂ Õâ◊OÖ’ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞

™êyOz#Ñ¨C_»∞ P ^Õâ◊ áœ~°∞Å∞ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀQÆÅ Ç¨Ï‰õΩ¯Å#∞ – ã¨=∂Kå~°O `≥Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯, `«=∞#∞ Z_ça

ã¨O„Ñ¨kOKåÅx, „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz «̀=∞ Jaè„áê=∂Å#∞, PO^Àà◊#Å#∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åÅx _çÜ«∂O_»∞ KÕ¿ã Ç¨Ï‰õΩ¯`À ã¨Ç¨

– Jk q=iã¨∞ÎOk. (2) Ñ¨~åº=~°} Ñ¨i~°Hõ∆} q è̂•<åÅ#∞ ≥̀eÜ«∞*Ëã¨∞ÎOk, (3) Jxfl „áê*ˇ‰õΩìÅ „Ñ¨}ÏoHõ, J=∞Å∞

ã¨=∞Ü«∞OÖ’ D x|O^èŒ#Å‰õΩ Hõ@∞ì|_®Åx D xÜ«∞=∂=o Z_çax xˆ~Ìtã¨∞ÎOk.

Z_çaÖ’ q è̂•<åÅ#∞, =∂~°æ̂ Œ~°≈HÍÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã Ñ¨x ÉÏºO‰õΩ =ÓºÇ¨Ï, q è̂•# qÉèÏQÍx(ZãπÑ≤_ç)k.

Z_ça `«# ™⁄O`« q^è•<åÅ∞, =∂~°æ^Œ~°≈HÍÅ‰.

õΩ Hõ@∞ì|_ç #_»K«∞‰õΩO@∞#fln ÖËxn „áêOfÜ«∞ ã¨∞ã≤÷~åaè=$kú qÉèÏQÆO(P~üZãπ_ç_ç) QÆ=∞xã¨∂Î LO@∞Ok.  Hõ~°nÑ≤HõÅ

3= J#∞|O^èŒOÖ’ D qÉèÏQÍÅ#∞ ZÖÏ ã¨O„Ñ¨kOK«=KÀÛ q=~åÅ∞ W=fi|_®¤~Ú.

Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ D „H˜Ok J„_»ãπÅÖ’ Z_ça q è̂•<åÅ∞, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xÜ«∞=∂=o Åaèã¨∞ÎOk.

●  q è̂•<åÅ∞: httpG://www.adb.org/Development/Policies.asp

●  HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xÜ«∞=∂=o: http://www.org.adb.org/Documents/Manuals/operations/default.asp?p=adb

H˘xfl „Ñ¨^è•# q^è•<åÖ’¡x =ÚMÏºOâßÅ∞

   q^è•#O          =ÚMÏºOâßÅ∞ Z_çaÖ’ Z=ix

(P"≥∂kOz# Õ̀n) ã¨O„Ñ¨kOKåe

Ñ¨~åº=~°} q^è•#O ●    ~°∞}O fã¨∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ÖË̂ • ã¨Oã÷̈  ●  _≥·Ô~Hõì~ü, Ñ¨~åº=~°},

(#=|O~ü, 2002) Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· „áê*ˇ‰õΩìÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl =∞kOÑ¨Ù KÕã≤, ™ê=∂lHõ ~°Hõ∆}Å

"å\˜ f„=`«#∞ `«yæOKÕ K«~°ºÅ#∞ QÆ∞iÎOKåe. qÉèÏQÆO,„áêOfÜ«∞

ã¨∞ã≤÷~åaè=$kú

XZO ZÑ¶π1/aÑ≤: ● D =∞kOÑ¨Ù „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ „Ñ¨[Å∞ (=ÚYºOQÍ qÉèÏQÆO (P~üZãπ_ç_ç).

JHÀì|~ü 2003 „áê*ˇ‰õΩìÅ =Å¡ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞ÅÜÕ∞º "å~°∞) áêÖÁæ<åe.

#ëêìÅ#∞ `«yæOKÕ K«~°ºÅ J=∞Ö’¡#∂ "å~°∞

ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞  HÍ"åe.

● XHõ „áê*ˇ‰õΩìÃÑ· ÉÏºO‰õΩ É’~°∞¤ F@∞ KÕ¿ã =ÚO Œ̂∞ ● =ÚYº J=∞Å∞

^•x Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨Ù x"ÕkHõÅ#∞ ã¨OH∆̃ÑÎ̈OQÍ JkèHÍi, P~ü Zãπ_ç_ç

   |Ç≤Ï~°OQÆO KÕÜ«∂e. HÀi# "åiH˜ Ñ¨ÓiÎ

   x"ÕkHõÅ#∞  W"åfie.

   ●      ã¨g∞Ñ¨ Éèíq+¨º`«∞ÎÖ’<Õ HÍHõ n~°…HÍÅOÖ’ Ñ¨~åº=~°}

  „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨ÉèÏ"åxfl JOK«<å "Õã≤ ^•xfl «̀yæOKÕO Œ̂∞‰õΩ

  K«~°ºÅ∞ fã¨∞HÀ"åe.



 q^è•#O          =ÚMÏºOâßÅ∞ Z_çaÖ’ Z=ix

(P"≥∂kOz# ̀ Õn) ã̈O„Ñ̈kOKåe

x~°ƒO è̂Œ Ñ¨Ù#~å"åã¨     ●  ™ê^èŒº"≥∞ÿ# KÀ@¡ x~°ƒO^èŒ Ñ¨Ù#~å"å™êxfl ●  =ÚYº J=∞Å∞ JkèHÍi

q è̂•#O (PQÆã¨∞ì,    x"åiOKåe. P~üZãπ_ç_ç

1995) XZOZÑ¶π ●  „Ñ¨ÉèÏq «̀ „Ñ¨[Å`À ã¨O„Ñ¨kOz Ñ¨Ù#~å"åã¨

2/aÑ≤ : PHÀì|~ü,   „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂e.

2003 ●  „áê*ˇ‰õΩì ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ #+ì̈

  Ñ¨iÇ¨~°O W"åfie.

●  „Ñ¨ÉèÏq`«∞Å‰õΩ Ñ¨ÓiÎ ã¨=∂Kå~°O JkOKåe.

●  Éèí∂=ÚÅ‰õΩ Ñ¨\ÏìÅ∞ ÖË#O`« =∂„`å# Ñ¨iÇ¨~°O

  x~åHõiOK«‰õÄ_»^Œ∞.

●  ÉÏkè`«∞Å∞ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ =ÚO^Œ∞ PiúHõOQÍ, ™ê=∂lHõOQÍ

  U ™ê÷~ÚÖ’ L<åfl~À „áê*ˇ‰õΩì J=∞Öˇ·# `«~°∞"å`« ‰õÄ_®

  Hõhã¨O "åiH˜ P ™ê÷~Ú HõeÊOKåe.

yi[#∞Å Ñ¨@¡ ●  yi[#∞Å`À ÉÏºO‰õΩ <Õ~°∞QÍ K«iÛOKåe. ●  _≥·Ô~Hõì~ü, Ñ¨~åº=~°},

q è̂•#O(U„Ñ≤Öò, ●  yi[# „áêO`åÖ’¡ HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ™ê=∂lHõ, ~°Hõ∆}Å  qÉèÏQÆO, P~üZãπ_ç_ç

1998)   „Ñ¨}ÏoHõ ~°∂á⁄OkOKÕ@Ñ¨C_»∞, J=∞Å∞

XZOZÑ¶π3/aÑ≤:   KÕ¿ã@Ñ¨C_»∞ ™ê è̂Œº"≥∞ÿ#O «̀ "Õ∞~°‰õΩ

"Õ∞, 2004   „Ñ¨ÉèÏq`«∞Å P"≥∂^ŒOá⁄O^•e.

●  yi[# „Ñ¨[Å‰õΩ „Ñ¨}ÏoHõ#∞

  ~°∂á⁄OkOKåe.

●  yi[#∞Å‰õΩ „áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~°O `≥eÜ«∞

  *ËÜ«∞_®xH˜ ã¨=∞~°÷"≥∞ÿ# ™ê^èŒ<åÅ#∞ LÑ¨Ü≥∂yOKåe.

  JO>Ë yi[#∞Å‰õΩ Ñ¨iz «̀"≥∞ÿ# HõàÏ, ™êOã¨̄ $uHõ

  ~°∂áêÅ#fl=∂@.

●  „Ñ¨u Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂â◊O(_çZOã≤)

  Ö’#∞ Z_ça P ^Õâ◊O ~å*ÏºOQÆO xˆ~ÌtOz#

  „Ñ¨HÍ~°O yi[#∞Å#∞ =sæHõiOKåe.

q^è•#O          =ÚMÏºOâßÅ∞ Z_çaÖ’ Z=ix

(P"≥∂kOz# Õ̀n) ã¨O„Ñ¨kOKåe

ÃãHÍì~°∞ q è̂•<åÅ∞ (~°OQÆO)

J@g q^è•#O ●  „Ñ῭ «ºHõ∆OQÍ QÍx, Ñ¨~ÀHõ∆OQÍ QÍx ●  _çÑ¨Óº\© _≥·Ô~Hõì~ü

(Ñ¶≤„|=i,1995)  QÆ}hÜ«∞OQÍ J_»=ÙÅ H©∆} «̀‰õΩ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O [#~°Öò, P~üZãπ_ç_ç

XZO Un ÅÉèíºO  KÕ¿ã „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕÜ«∞‰õÄ_»̂ Œ∞.



HÍÖË^Œ∞. ● Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù(WSZ) J_»=ÙÅÃÑ· ●       =ÚYº J=∞Å∞

  „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂¿Ñ „Ñ¨u „áê*ˇ‰õΩì‰õÄ «̀Ñ¨Êxã¨i. JkèHÍi, P~üZãπ_ç_ç

W «̀~° =ÚYº q è̂•<åÅ∞

„Ñ¨*Ïã¨=∂Kå~° ● É’~°∞¤ ã¨=∂"ÕâßÅ q=~åÅ∞, É’~°∞¤  ● _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò,

q è̂•#O (U„Ñ≤Öò,   `å`å¯eHõ Ã+_»∂ºÅ∞, É’~°∞¤ K«~°ÛÅÃÑ·   „Ñ¨*Ï ã¨O|O è̂•Å

2005)   K≥·Ô~‡<£ ã¨OH˜∆Ñ¨Î q=~°}Å#∞ |Ç≤Ï~°OQÆO  qÉèÏQÆO

XZO ZÅò   KÕÜ«∂e.

3/aÑ≤:ÃãÃÑìO|~ü ●        Õ̂â◊O =ÓºÇ¨ÏO/ q è̂•# _®‰õΩº"≥∞O@∞¡,

2005   Ñ¨~åº=~°}/™ê=∂lHõ Ñ¨~°º"ÕHõ∆} x"ÕkHõÅ

  =Ú™ê~Ú^• =∞kOÑ¨Ù JOK«<å

  =Ú™ê~Ú^•Å#∞ "≥Å¡_çOKåe.

●         U^≥·<å ã¨=∂Kå~°O HÀã¨O =zÛ# JÉèíº~°÷#Å‰õΩ

  <≥Å~ÀAÖ’¡ ã¨ÊOkOKåe.

● Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨Ù ™ê~åOâßÅ#∞ ~°∞}Ïxfl

  P"≥∂kOK«_®xH˜ <≥Å~ÀAÖ’¡¿Ñ q_»∞^ŒÅ KÕÜ«∂e.

„áê*ˇ‰õΩìÅ ● „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ ã¨=∞Ü«∞OÖ’<Õ qq è̂Œ ● _≥·Ô~Hõì~ü,

Ñ¨xf~°∞   Œ̂â◊Ö’¡ Z_ça „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞, Jaè=$kú HÍ~°ºHõÖÏáêÅ

x~°fiÇ¨Ï} =º=ã÷̈   „Ñ¨ÉèÏ"åxfl Ñ¨~°º"ÕH˜∆OKåe,=∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∂e. =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO

XZO*ˇ 1/0Ñ≤: ● qq è̂Œ Z_ça x"ÕkHõÖ’¡ QÆ=∞xOK«=Åã≤#

JHÀì|~ü,2003  H˘Å=_®xH˜ gÖ·̌# ã¨∂zHõÅ#∞, „Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ#

 iã¨∞¯Å#∞, W`«~° „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ Z_ça ~°∂á⁄OkOKåe.

 „áê*ˇH±ì /HÍ~°º„Hõ=∞OÖ’ Ñ¨xf~°∞ x"ÕkHõÅ∞ (Ñ≤Ñ≤P~ü),

 ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨Ù~ÀQÆu x"ÕkHõÅ∞ (\˜Ñ≤P~ü),

 „áê*ˇ‰õΩì/HÍ~°º„Hõ=∞ Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõÅ∞(Ñ≤ã≤P~ü),

 ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõÅ∞(\˜ã≤P~üÅ∞),

 „áê*ˇ‰õΩì/HÍ~°º„Hõ=∞ P_ç\ò x"ÕkHõÅ∞(Ñ≤Ñ≤ZP~üÅ∞),

 ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ =∞kOÑ¨Ù x"ÕkHõÅ∞(\˜Ñ≤ZP~üÅ∞)

 D `«~°QÆuÖ’H˜ =™êÎ~Ú.

q è̂•#O          =ÚMÏºOâßÅ∞ Z_çaÖ’ Z=ix

(P"≥∂kOz# ̀ Õn) ã̈O„Ñ̈kOKåe

ÉÏºO‰õΩ HÍ~°ºHõÖÏ          ● „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ ÖÏÉèíÑ¨_Õ̂ ≥=~À, #+ì̈áÈÜÕ∞ ● =ÚYº J=∞Å∞

áêÅÖ’ ™ê=∂lHõ     ^≥=~À QÆ∞iÎOKÕO^Œ∞‰õΩ „áê^äŒq∞Hõ ™ê=∂lHõ JkèHÍi, P~üZãπ_ç_ç.

HÀ}Ïxfl Ñ¨iQÆ}#     =∞kOÑ¨Ù(SZãπZ) XHõ\˜ x~°fiÇ≤ÏOKåe.

Ö’H˜ fã¨∞HÀ=_»O                ●        „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, J=∞Å∞Ö’ „Ñ¨ÉèÏq «̀



XZO 47:[#=i      =~åæÅ#∞ ÉèÏQÆ™êfi=Úefl KÕ¿ãÉèÏQÆ™êfi=∞º Jaè=$kú

1997      „Ñ¨„H˜Ü«∞#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂e.

               ● „áê*ˇ‰õΩì ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ ~°Hõ∆} HõeÊOKÕ =º=ã÷̈Å

    U~åÊ@∞‰õΩ Z_ça K«~°ºÅ∞ fã¨∞HÀ"åe,

    "åiH˜ `«QÆ∞Ñ¨iÇ¨~°O ÅaèOKÕ@@∞¡ K«∂_®e.

Jqhu x~À è̂ŒHõ         ● „áê*ˇ‰õΩì J=∞Å∞‰õΩ ã¨O|OkèOz ● [#~°Öò P_ç@~ü

q è̂•#O (E<£,    Jqhu [iy#@∞¡ U"≥·<å P~ÀÑ¨}Å∞ =zÛ<å,

1998)   ÖËHõ U"≥·<å ™êH∆Íº è̂•~åÅ∞ «̀=∞ Œ̂$+≤ìH˜ =zÛ<å Z_ça

XZO ã≤5/aÑ≤:   ã≤|ƒOk "å\˜x [#~°Öò P_ç@~ü HÍ~åºÅÜ«∞O

JHÀì|~ü, 2003.   Œ̂$+≤ìH˜ fã¨∞‰õΩ"≥àÏ§e.

      ● ÉÏºO‰õΩ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’ Jqhu

  P~ÀÑ¨}Å∞ =zÛ#Ñ¨C_»∞ "å\˜ÃÑ· Œ̂~åºÑ¨ÙÎ KÕã≤

  K«~°ºÅ∞ fã¨∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ XHõ Ü«∞O„`åOQÍxfl

  U~åÊ@∞ KÕã≤ qkèq^è•<åÅ∞ ~°∂á⁄OkOKåe.

● JqhuÃÑ· Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕ¿ã"å~°∞ J*Ï˝̀ «OQÍ LO_»̂ Œe¿ãÎ

  ÉÏºO‰õΩ "åi q=~åÅ∞ ~°Ç¨Ïã¨ºOQÍ LOKåe.

● "≥Ú`«ÎO Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞, „áê*ˇ‰õΩì Jxfl ^Œâ◊Ö’¡

  Jqhu U "Õ∞~°‰õΩ LO_»QÆÅ^Œ#fl J=HÍâßÅ#∞ Z_ça

  ã≤|ƒOk JOK«<å "ÕÜ«∂e.

● JqhuH˜ áêÅÊ_ç# ã¨Oã÷̈Å#∞ Z_ça «̀#

  HÍ~°º„Hõ=∂Å #∞Oz x¿+kèã¨∞ÎOk.  D *Ïa`å#∞

  ÉÏºO‰õΩ |Ç≤Ï~°OQÆO KÕÜ«∞^Œ∞.

q è̂•#O          =ÚMÏºOâßÅ∞ Z_çaÖ’ Z=ix

(P"≥∂kOz# ̀ Õn) ã̈O„Ñ̈kOKåe

„ã‘Î, Ñ¨Ù~°∞+¨, ● Jxfl Z_ça ~°∞} Ñ¨^äŒHÍÅ q+¨Ü«∞OÖ’#∞ ●    _≥·Ô~Hõì~ü,

Jaè=$kú   XHõ „áê^äŒq∞Hõ ¿Ñ^ŒiHõ, ™ê=∂lHõ =∞kOÑ¨Ù ^•i„ Œ̂ºO «̀yæOÑ¨Ù,

q^è•#O("Õ∞,   (SÑ≤ZãπZ)#∞ x~°fiÇ≤ÏOKåe.  WO Œ̂∞Ö’ „ã‘Î, Ñ¨Ù~°∞+¨µÅ ™ê=∂lHõ Jaè=$kú

1998)   Ñ¨iã≤÷̀ «∞ÅÃÑ· „áê*ˇ‰õΩìÅ „Ñ¨ÉèÏ=O U q è̂ŒOQÍ qÉèÏQÆO, P~üZãπ_ç_ç

XZOã≤2/aÑ≤:   LO@∞O^Œ<Õk XHõ =ÚMÏºOâ◊O HÍ"åe.

JHÀì|~ü,2003   „áê*ˇ‰õΩì=Å¡ „Ñ¨ÉèÏq «̀∞ÅÜÕ∞º =~åæÅ∞ WO Œ̂∞Ö’

  áêÖÁæ<åe.

^•i„ Œ̂ºO «̀yæOÑ¨Ù        ●     Z_ça WKÕÛ Jxfl ~°∞}ÏÅ∂, ™êOˆHuHõ ● _≥·Ô~Hõì~ü,



q^è•#O (#=O|~ü,    ã¨Ç¨Ü«∞O ¿Ñ Œ̂iHÍxfl «̀yæOK«_®xH˜ `À_»Ê_®e. ^•i„ Œ̂ºO «̀yæOÑ¨Ù,

99) XZO ã≤1/aÑ≤:    ●  „áê*ˇ‰õΩìÅ ZOÑ≤HõÖ’ Z_ça ^•i„ Œ̂ºO ™ê=∂lHõ Jaè=$kú

JHÀì|~ü, 2003.    «̀yæOÑ¨Ù#‰õΩ J «̀ºO «̀ JkèHõOQÍ ^ÀÇ¨Ï Œ̂O qÉèÏQÆO, P~üZãπ_ç_ç.

   KÕ¿ã "å\˜H˜ „áê=ÚYºO W"åfie.

„áê*ˇ‰õΩìÅ PiúHõ     ● „Ñ¨uáêk «̀ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ „Ñ῭ åº=∂flÜ«∂Å#∞ ● ã¨Ç¨Ü«∞ =ÚYº

qâı¡+¨}   ‰õÄ_® =∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∂e, Ñ¨ijeOKåe.  „Ñ¨uáê^Œ PiúHÍkèHÍi, PiúHõ

XZO l/aÑ≤:   „áê*ˇ‰õΩì ÖË#O`« =∂„`å# =KÕÛ #+¨ì"Õ∞q∞\’ qâı¡+¨}, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ

_çÃãO|~ü, 2003   qâı¡+≤OKåe. =∞ Œ̂Ì̀ «∞ Ü«̧ x\ò,

●  W`«~° „Ñ¨`åº=∂flÜ«∂Å#∞ HÍ‰õΩO_® `å=Ú ZOÑ≤Hõ PiúHõ, Ñ¨ijÅHõ

  KÕã≤# _ç*·̌<£#∞ ZO Œ̂∞‰õΩ ZOÑ≤Hõ KÕÜ«∞=Åã≤ =zÛO^À qÉèÏQÆO

  ã¨Ê+¨ìOQÍ q=iOKåe.

● D „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ ÖÏÉèíÑ¨_Õ ÖË^• #+¨ìáÈÜÕ∞ |$O^•Å#∞

  ÖÏÉèí#ëêìÅ qãÎ̈$ux ÉÏºO‰õΩ ã≤|ƒOk QÆ∞iÎOKåe.

JHȭ ~°‰õΩ ~åx x|O è̂Œ#Å∞

ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl x|O^èŒ#Å∞, q^è•<åÅ∞ Z_ça ~°∞}ÏÅ =Å¡ Ñ¨~åº=~°}‰õΩ, |ÅÇ‘Ï# =~åæÅ‰õΩ ~°Hõ∆} HõeÊOK«_»OÖ’

qÑ¶̈Å=∞Ü«∂º~Ú.  qq è̂Œ „áê*ˇ‰õΩìÅ q+¨Ü«∞OÖ’ J<ÕHõ ã¨O= «̀û~åÅ∞QÍ „Ñ¨Éèí∞ Õ̀fi «̀~° ã¨Oã÷̈Å∞(Zh˚"ÀÅ∞), ÉÏkè̀ « „Ñ¨[Å∞

[~°∞Ñ¨Ù`«∞#fl áÈ~å@O ̀ ≥eÜ«∞*ˇ¿ÑÊ^Õq∞@O>Ë ̀ «# ™⁄O`« q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’<Õ ÉÏºO‰õΩ qÑ¶¨Å=∞~ÚºO^Œx,

ÉÏºO‰õΩ JkèHÍ~°∞Å∞ <å}º`« HõO>Ë Ñ¨i=∂}ÏxH˜ˆH „áê^è•#ºq∞=fi_»=¸ D "≥·Ñ¶¨ÖÏºxH˜ HÍ~°}=∞#flk D L^Œº=∂Ö’¡

áêÖÁæ#fl Zh˚"ÀÅ Jaè„áêÜ«∞O.  q^è•<åÅ#∞ HõzÛ`«OQÍ, J~°ú=O`«OQÍ J=∞Å∞ KÕã≤# JkèHÍ~°∞Å HõO>Ë Z‰õΩ¯=QÍ

~°∞}ÏÅ∞ W=fi_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOz# "åîH Z_çaÖ’ „Ñ̈"≥∂+̈#∞¡, W «̀~° „Ñ̈Ü≥∂[<åÅ∂ ̀ «‰õΩ¯==Ù «̀∞<åfl~Ú.  ÉÏºO‰õΩq è̂•<åÅ#∞

LÅ¡OÑ¶≤∞Oz# ÉÏºO‰õΩ JkèHÍ~°∞Å‰õΩ ™ê^è•~°}OQÍ U tHõ∆Å∂ LO_»=Ù.

nx Ñ¶¨e`«OQÍ, ÉÏºO‰õΩ q^è•# K«„@O(™⁄O`« xÜ«∞=∞ x|O^èŒ#Å∞) ã¨=∞™êº`«‡Hõ „áê*ˇ‰õΩìÅ =Å¡ ÉÏkè`«∞Öˇ·#

"åiH˜ ~°Hõ∆} HõeÊOK«_»O ÖË^Œ∞.  J~Ú`Õ áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã¨÷Å∞ D q^è•<åÅ#∞ `≥Å∞ã¨∞HÀ=Åã≤# J=ã¨~°O LOk.

ZO Œ̂∞HõO>Ë ÉÏºO‰õΩ ̀ «# ™⁄O «̀ q è̂•<åÅ‰õΩ Hõ@∞ì|_»HõáÈ=_»"Õ∞ „áê*ˇ‰õΩì ̂ Œ∞+¨Êùe`åÅ‰õΩ HÍ~°}=∞x Jq x~°∂Ñ≤OK«QÆÅ=Ù.

U ≥̂·<å XHõ „áê*ˇ‰õΩì q+¨Ü«∞OÖ’ PO^Àà◊#Å∞, JÉèíºO «̀~åÅ∞ ÖË=<≥̀ ÕÎ@Ñ¨C_»∞ áœ~°ã¨Oã÷̈Å∞ Z_ça Ñ¶̈ÖÏ<å q è̂•<åxfl

LÅ¡OÑ¶≤∞OzO Œ̂x ÉÏºO‰õΩ J@∞=O\˜ P„Hõ=∞}‰õΩ áêÅÊ_»@O =ÖË¡ ã¨=∞ã¨ºÅ∞ «̀Öˇ̀ «∞Î<åflÜ«∞x xiÌ+ì̈OQÍ ZuÎK«∂Ñ¨=K«∞Û.

Z_ça U ≥̂·<å q è̂•<åÅ#∞ LÅ¡OÑ¶≤∞ã¨∞Î#fl Œ̂x g∞~°∞ ÉèÏq¿ãÎ J#∞|O è̂ŒO–7Ö’ ¿Ñ~˘¯#fl J<ÕHõ ã¨Oã÷̈Å∞ g∞ L Œ̂º=∂xH˜

JO_»QÍ xÅ∞™êÎ~Ú.

Z_ça ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO

2003Ö’ ÉÏºO‰õΩ P"≥∂kOz# ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO Z_ça „áê*̌‰õΩìÅ =Å¡ #+̈ìáÈ~Ú# „Ñ̈[Å‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ

XHõ ™ê^èŒ#O.  JO`«~å˚fÜ«∞ K«\ÏìÅ „Ñ¨HÍ~°O W`«~° |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ (ZO_ça)Å =∂kiQÍ<Õ Z_ça ‰õÄ_®

ã¨Éèíº ̂ ÕâßÅ K«\ÏìÅ‰õΩ Jf «̀O.  JO>Ë U ã¨Éèíº ̂ Õâ◊OÖ’#∂ Z_çaÃÑ· ̂Hã¨∞Å∞ "ÕÜ«∞_®xH˜ gÅ∞ ÖË̂ Œ∞.  JO Œ̂∞=Å¡ „áê*ˇ‰õΩì

ÉÏkè̀ «∞Å∞ ̀ «=∞ JÉèíºO «̀~åÅ∞ Z_çaH˜ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã≤, XHõ ã¨fi «̀O„ «̀, xëêÊH∆̃Hõ ã¨Oã÷̈ KÕ̀ « "å\˜x Ñ¨ijeOÑ¨*ËÜ«∞_®xH˜ QÆÖ

XˆH XHõ P^è•~°O '["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO.—

Z_ça ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆOÖ’ Ñ¨~°ã¨Ê~°Ñ¨Ó~°Hõ"≥∞ÿ# Ô~O_»∞ Œ̂â◊Å∞ LO\Ï~Ú.  ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ Œ̂â◊, J=∞Å∞



ã¨g∞Hõ∆ Œ̂â◊.  ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ Œ̂â◊Ö’ „áê*ˇ‰õΩì ÉÏkè̀ «∞Å∞ Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ =Å¡ «̀Öˇ̀ ÕÎ xiÌ+ì̈ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ Jxfl Ñ¨H∆ÍÅ

P"≥∂ Œ̂O, ÉèÏQÆ™êfi=∂ºÅ`À J#kèHÍiHõ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å ̂ •fi~å Ñ̈i+̈¯iOK«∞HÀ=K«∞Û.  „Ñ̈ Õ̀ºHõ „áê*̌‰õΩì J#∞ã̈O è̂•#Hõ~°Î(ZãπÑ≤ZÑ¶π)

D Œ̂â◊#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  PÜ«∞# <Õ~°∞QÍ Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_çH˜ ÉÏ è̂Œº «̀ =Ç≤Ï™êÎ~°∞.  Jxfl ~°HÍÅ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ "≥Ú Œ̂@ D

qÉèÏQÆOÖ’<Õ ^•YÅ∞ KÕÜ«∂Åx q è̂•#O xˆ~Ìt™ÈÎOk.  J~Ú Õ̀ D qÉèÏQÆO Ñ¨@¡ ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂x Ñ¶≤~åº Œ̂∞^•~°∞Å∞ H˘xfl

ÖÏOKè«<åÅ∞ Ñ¨ÓiÎ KÕã≤# «̀~°∞"å «̀ J=∞Å∞ ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶̈∂xfl (ã≤P~üÑ≤) P„â◊~ÚOK«=K«∞Û.

™ê÷xHõ „Ñ¨[ÅÃÑ· <Õ~°∞QÍ, „Ñ¨u‰õÄÅOQÍ „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤# „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#, P"≥∂ Œ̂O, J=∞Å∞Ö’ Z_ça ̀ «#

x~°fiÇ¨Ï} q è̂•<åÅ#∞ U"≥∞ÿ<å LÅ¡OÑ¶≤∞OzO^• J<Õ q+¨Ü«∂xfl J=∞Å∞ ã¨g∞H∆Í ̂ Œâ◊Ö’ x~°‚~Ú™êÎ~°∞.  WO Œ̂∞Ö’ =ÚQÆ∞æ~°∞

ã¨Éèí∞ºÅ`À ‰õÄ_ç# J=∞Å∞ ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶̈∞O(ã≤P~üÑ≤) LO@∞Ok.  «̀~åfi «̀ ã¨OÑ¶̈∞O <Õ~°∞QÍ Z_ça _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤‰õΩ «̀#

x"ÕkHõ JO Œ̂*Ëã¨∞ÎOk.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ ^•YÅ∞ KÕ¿ã q è̂•#O: „Ñ῭ ÕºHõ „áê*ˇ‰õΩì J#∞ã¨O è̂•#Hõ~°Î HÍ~åºÅÜ«∞O

U ≥̂·<å Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ̂ •YÅ∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë Ñ¶≤~åº Œ̂∞^•~°∞Å∞ "≥Ú Œ̂@^•xfl „Ñ̈ Õ̀ºHõ „áê*̌‰õΩì J#∞ã̈O è̂•#Hõ~°Î HÍ~åºÅÜ«∂xH̃

Ñ¨Oáêe.  Ñ¶≤~åº^Œ∞Ö’ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O JO`å LO>Ë KåÅ∞.  ^•xH˜ „Ñ¨`ÕºHõ #=¸<å JO@∂ ÖË^Œ∞.

Z=~°∞ J~°∞›Å∞?

„Ñ¨`ÕºHõ „áê*ˇ‰õΩì J#∞ã¨O^è•#Hõ~°Î HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’ D „H˜Ok "å~°∞ Ñ¶≤~åº^Œ∞Å∞ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û:

(1) Z_ça ã¨Ç¨Ü«∞O JO Œ̂∞‰õΩ<Õ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ÖË̂ • „ÃÑ·"Õ@∞~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ <Õ~°∞QÍ #+ì̈áÈ~Ú# ÖË̂ • #+ì̈áÈÜÕ∞

J=HÍâ◊O L#fl W Œ̂Ì~°∞ ÖË̂ • JO «̀‰õΩ q∞Oz(XHõ ã¨Oã÷̈, ã¨OÑ¶̈∞O ÖË̂ • =º‰õΩÎÅ ã¨=¸Ç¨ÏO) ã¨Éèí∞ºÅ∞#fl |$O Œ̂O,

ÖË̂ • „áê*ˇ‰õΩì J=∞ÅÜÕ∞º ã¨Éèíº Õ̂âßxH˜ á⁄~°∞QÆ∞<Õ L#fl Õ̂â◊OÖ’x "å~°∞.

(2) <Õ~°∞QÍ #+¨ìáÈ~Ú# „Ñ¨[Å `«~°Ñ¶¨Ù# Zh˚"À =O\˜ "åi ™ê÷xHõ „áêux ä̂Œº ã¨Oã÷̈.  J~Ú Õ̀ `å#∞ ÉÏkè̀ «∞Å

„Ñ¨uxkè##fl q+¨Ü«∂xfl P ã¨Oã÷̈ ~°∞A=Ù KÕã¨∞HÀ"åe.

(3) H˘xfl J™ê è̂•~°} ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’, JO>Ë ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ „Ñ¨ux è̂Œ∞Å∞QÍ =º=Ç¨ÏiOK«_®xH˜ ™ê÷xHõ ã¨Oã÷̈ÖËg

=ÚO Œ̂∞‰õΩ ~å#Ñ¨C_»∞, ÖË̂ • „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO HõHõ∆ ™êkèOÑ¨ÙÅ‰õΩ áêÅÊ_»∞ «̀∞O Œ̂<Õ ÉèíÜ«∂Å∞ L#flÑ¨C_»∞, ™ê÷xˆH «̀~° =º‰õΩÎÅ∞

ÖË̂ • ã¨Oã÷̈Å∞ ÉÏkè̀ « „Ñ¨[Å «̀~°Ñ¶̈Ù# Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.  "å~°∞ `å=Ú ÉÏkè̀ «∞Å‰õΩ „áêux ä̂ŒºO

=Ç≤Ïã¨∞ Î#fl q+¨Ü«∂xfl ~°∞A=Ù KÕã¨∞HÀ"åe.  ZãπÑ≤ZÑ¶ π D =º‰õΩ ÎÅ#∞ ÖË^• ã¨Oã¨ ÷Å#∞ ÉÏkè`«∞Å

„Ñ¨ux^äŒ∞Å∞QÍJOwHõiOKåe.

ÃÑO_çOQ∑Ö’ L#fl „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, JÑ¨Ê\˜̂H P"≥∂kOK«|_ç# „áê*ˇ‰õΩìÅ g∞ Œ̂ ‰õÄ_® Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.  J~Ú Õ̀ Z_ça

JÑ¨Ê\˜̂H „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ q_»∞ Œ̂Å KÕã≤# „áê*ˇ‰õΩìÅÃÑ· Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ K≥Å¡=Ù.  ™ê è̂•~°}OQÍ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú#

XHõ\˜ Ô~O_»∞ ã¨O «̀û~åÅ‰õΩ QÍx Z_ça Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõÅ#∞ q_»∞ Œ̂Å KÕÜ«∞ Œ̂∞.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ ~å «̀Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ LO_®e.  „Ñ῭ ÕºHõ „áê*ˇ‰õΩì J#∞ã¨O è̂•#Hõ~°Î (ÃãÊ+¨Öò „áê*ˇH±ì ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü) Jx

Ñ¶≤~åº^Œ∞ÃÑ· xiÌ+¨ìOQÍ ¿Ñ~˘¯<åe.  áÈã¨∞ì ̂ •fi~å QÍx, á¶êºH±û, W–"≥∞~ÚÖò ̂ •fi~å QÍx Z_ça „Ñ¨̂ è•# HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ ÖË̂ •

„Ñ¨uxkä HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ ÖË̂ • Õ̂â◊OÖ’x HÍ~åºÅÜ«∂xH˜, ÖË̂ • U ≥̂·<å Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£‰õΩ Ñ¨OÑ¨=K«∞Û.  ã¨fiÜ«∞OQÍ

‰õÄ_® Ñ¶≤~åº^Œ∞#∞ ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl HÍ~åºÅÜ«∂ÅÖ’ U XHõ¯ ^•xÖ’<≥·<å JO^Œ*ËÜ«∞=K«∞Û.  D Ñ¶≤~åº^Œ∞#∞ ZHõ¯_» WzÛ<å

Jk ZãπÑ≤ZÑ¶π‰õΩ Ñ¨OÑ¨|_»∞ «̀∞Ok.  Z_ça ã¨Éèíº Õ̂âßÖ’¡x U *ÏfÜ«∞ ÖË̂ • JkèHÍ~° ÉèÏ+¨Ö’<≥·<å Ñ¶≤~åº Œ̂∞ LO_»=K«∞Û.

`«=∞ q=~åÅ#∞ QÀÑ¨ºOQÍ LOK«=∞x Ñ¶≤~åºn^•~°∞Å∞ Z_çax JÉèíºiúOK«=K«∞Û.  J@∞=O\˜ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ ZãπÑ≤ZÑ¶π

ÉÏºO‰õΩ L^ÀºQÆ∞Å‰õΩ ‰õÄ_® Ñ¶≤~åºn q=~åÅ#∞ "≥Å¡_çOK«^Œ∞.  J~Ú`Õ PHÍâ◊~å=∞#fl Ñ¶≤~åº^Œ∞Å#∞ =∂„`«O ZãπÑ≤ZÑ¶π

ã‘fiHõiOK«̂ Œ∞.

ZãπÑ≤ZÑ¶π‰õΩ WKÕÛ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Ö’ UÜÕ∞ q=~åÅ∞ LO_®e?

Ñ¶≤~åº^Œ∞Ö’ D „H˜Ok JOâßÅ∞ `«Ñ¨Êxã¨iQÍ LO_®e:



(1) Ñ¶≤~åºn^•~°∞Å∞ `å=Ú „Ñ¨`«ºHõ∆OQÍ QÍx, Ñ¨~ÀHõ∆OQÍ QÍx Z_ça „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ #+¨ìáÈ`å=∞<Õ „Ñ¨Hõ@#.

(2) Z_ça K«~°ºÅ∞ ÖË̂ • Ju„Hõ=∞}Å =ÖË¡ #+ì̈O [~°∞QÆ∞ «̀∞#°flk ÖË̂ • =Ú#∞‡O Œ̂∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok J<Õ „Ñ¨Hõ@#.

(3) „Ñ¨u‰õÄÅ Ñ¨~°º=™ê<åÅ q=~°}

(4) Ñ¶≤~åº^Œ∞^•~°∞ q=~åÅ∞, "åi`À =∂\Ï¡_»_®xH˜ ã¨O„Ñ¨kOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O.

(5) ™ê÷xHõ „Ñ¨[Å «̀~°Ñ¶̈Ù# U ≥̂·<å ã¨Oã÷̈ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ^•YÅ∞ KÕã≤# ã¨O Œ̂~åƒùÅÖ’ ™ê÷x‰õΩÅ‰õΩ `å#∞ „Ñ¨uxkä#<Õ ~°∞A=Ù.

™ê÷xHõ „Ñ¨[Å∞ Ñ¶≤~åºn^•~°∞ ̀ «=∞ ̀ «~°Ñ¶̈Ù<Õ =º=Ç¨Ïiã¨∞ÎO Œ̂x XHõ „Ñ¨Hõ@# ÃÑ·# ã¨O «̀HÍÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.  ÖË̂ • XHõ JnèHõ$ «̀

„Ñ¨Hõ@##∞ W=fi=K«∞Û.

(6) „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚#.  gÖ·̌̀ Õ ¿Ñ~°∞, „Ñ¨̂ Õâ◊O q=~åÅ∞.

(7) ÉÏºO‰õΩ Ü«∂[=∂<åºxH˜ «̀=∞ ã¨=∞ã¨ºÅ#∞ q=iOK«_®xH˜ ÉÏkè̀ «∞Å∞ KÕã≤# „Ñ¨Ü«∞`åflÅ ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚#.

ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl ã¨=∂Kå~°OÖ’ ^Õ<≥·fl<å W=fiÖËHõáÈ`Õ JO^Œ∞‰õΩ HÍ~°}ÏÅ#∞ q=iOKåe.

ZãπÑ≤ZÑ¶π‰õΩ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ WzÛ# ̀ «~°∞"å «̀ Uq∞ [~°∞UQÆ∞ «̀∞Ok?

(1) ZãπÑ≤ZÑ¶π Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕã¨∞‰õΩx, «̀#‰õΩ =Ú\ì̃#@∞¡ ≥̀eÜ«∞*Ëã¨∞ÎOk.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ ã‘fiHõiOz# ̀ «~°∞"å «̀ ZãπÑ≤ZÑ¶π ̀ «#‰õΩ JOk#@∞¡ U_»∞ ~ÀAÅ Ö’Ñ̈Å ~å «̀Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ Ñ¶≤~åºk^•~°∞‰õΩ

≥̀eÜ«∞*ËÜ«∂e.  ̂ •x Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å ilã̈ì~üÖ’ #"≥∂ Œ̂∞ KÕã≤, Z_ça Ü«∂[=∂<åºxH̃ Ñ̈OÑ̈_»O`À áê@∞ ZãπÑ≤ZÑ¶π "≥ÉòÃã·\òÖ’

LOKåe.

(2) Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°›"≥∞ÿ#^À HÍ^À ZãπÑ≤ZÑ¶π x~°‚~Úã¨∞ÎOk.

''Z=~°∞ J~°∞›Å∞—— J<Õ ÉèÏQÆOÖ’ xˆ~ÌtOz# „Ñ¨=∂}ÏÅ „Ñ¨HÍ~°O Ñ¶≤~åº^Œ∞ Ñ¨ijÅ#‰õΩ J~°›"≥∞ÿ#^•? HÍ^•? J#fl

q+¨Ü«∂xfl ZãπÑ≤ZÑ¶π 21 ~ÀAÅ =º=kèÖ’ x~°‚~Úã¨∞ÎOk.  WO^Œ∞ HÀã¨O ZãπÑ≤ZÑ¶π Z_ça „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’x

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨„`åÅ#∞ Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.  J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ „Ñ¨̂ è•<åkèHÍi „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨̂ ÕâßxH˜ "≥o§ Ñ¶≤~åºn^•~°∞Å#∞ ã¨fiÜ«∞OQÍ

HõÅ∞™êÎ~°∞ ‰õÄ_®.  Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°›"≥∞ÿ#k HÍ Œ̂x ̀ Õe Õ̀ ZO Œ̂∞‰õΩ HÍ^À HÍ~°}ÏÅ#∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ëã̈∂Î PÜ«∞#/P"≥∞ Ñ¶≤̂ •º Œ̂∞^•~°∞Å‰õΩ

ÖËY ~å™êÎ~°∞.  J=ã¨~°"≥∞ÿ`Õ ã≤P~üÑ≤(J=∞Å∞ ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶¨∂xH˜) Ñ¶≤~åº^Œ∞ KÕã¨∞HÀ=K«Ûx ‰õÄ_® Ñ¶≤~åº^Œ∞^•~°∞Å‰õΩ

`≥eÜ«∞*Ë™êÎ~°∞.

(3) ZãπÑ≤ZÑ¶π Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ ã¨g∞H∆̃Oz ã¨=∞ã¨º Ñ¨iëê¯~åxH˜ =∂~åæxfl „Ñ¨uáêkã¨∞ÎOk.

ZãπÑ≤ZÑ¶π QÆ#∞Hõ Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ P"≥∂k¿ãÎ „Ñ¨̂ è•<åkèHÍi „áê*ˇ‰õΩì ã÷̈ÖÏxfl ã¨O Œ̂i≈OK«_»O, ÉÏkè̀ «∞Å#∞, „áê*ˇ‰õΩì

J=∞Å∞ ã¨Oã÷̈#∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi JkèHÍ~°∞Å#∞, Z_ça ã≤|ƒOkx Hõeã≤ K«iÛOK«_»O, „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨„`åÅ#∞ Ñ¨ijeOK«_»O ^•fi~å

„áê*ˇ‰õΩì#∞ ‰õ∆Ω}‚OQÍ ã¨g∞H∆̃OK«_»O „áê~°Oaè™êÎ~°∞.  D ã¨g∞Hõ∆Ö’ PÜ«∞# ã¨=∞ã¨ºÅ∞ Uq∞\’ ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩx, Ñ¶≤~åºn

ÖË=<≥uÎ# ã¨=∞ã¨ºÅÑ¨iëê¯~åxH˜ =∂~åæÅ∞ ã¨∂z™êÎ~°∞.  ã¨g∞Hõ∆Ö’ ̀ «# ̂ Œ$+≤ìH˜ =zÛ# JOâßÅ∞, ̀ «# ã≤á¶ê~°∞ûÅ`À PÜ«∞#

'ã¨g∞Hõ∆, =∞kOÑ¨Ù x"ÕkHõ— «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤ ^•xfl ã¨O|Okè̀ « HÍ~°ºHõÖÏáêÅ qÉèÏQÍxH˜, Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_çH˜ Ñ¨OÑ¨Ù`å~°∞.

D Œ̂â◊Ö’ Ô~O_»∞ JOâßÅÃÑ· U^˘Hõ\˜ Õ̀Å∞ÛHÀ_®xH˜ Ñ¶≤~åºnH˜ U_»∞ ~ÀAÅ QÆ_»∞=Ù LO@∞Ok.  ZãπÑ≤ZÑ¶π

ã≤á¶ê~°∞ûÅ‰õΩ JOwHõiOK«HõáÈ Õ̀ Ñ¶≤~åºn ã≤P~üÑ≤H˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.  XHõ"Õà◊ ZãπÑ≤ZÑ¶π ã¨∂zOz# Ñ¨iëê¯~° =∂~åæÅ`À

ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥Ok Õ̀ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ∞ H˘#™êyOK«=K«∞Û.

(4) Ñ¶≤~åºnÅ∞, Z_ça ã≤|ƒOk ZãπÑ≤ZÑ¶π „Ñ¨uáê Œ̂#ÃÑ· ̀ «=∞ Jaè„áêÜ«∂Å∞ ̀ ≥eÜ«∞*Ë™êÎ~°∞.  ZãπÑ≤ZÑ¶π ̀ «# „Ñ¨uáê Œ̂##∞

Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_ç P"≥∂^•xH˜ Ñ¨OÑ¨Ù`å~°∞.

Ñ¶≤~åºnÅ∞ QÆ#∞Hõ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅˆH "≥ÚQÆ∞æ K«∂Ñ≤̀ Õ Ñ¶≤~åºnÅ∞, Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ qÉèÏQÆO 14 ~ÀAÖ’¡ ZãπÑ≤ZÑ¶π

„Ñ¨uáê Œ̂#ÃÑ· ã¨ÊOkOKåe.  JÑ¨C_»∞ ZãπÑ≤ZÑ¶π "åi Jaè„áêÜ«∂Å#∞ Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞‰õΩx ̀ «∞k x"ÕkHõ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã≤

Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_ç P"≥∂^•xH˜ Ñ¨OÑ¨Ù`å~°∞.  XHõ"Õà◊ J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ ^•xfl P"≥∂k¿ãÎ ZãπÑ≤ZÑ¶π „Ñ¨uáê Œ̂# J=∞Å∞ HÍ=_»O

"≥Ú Œ̂Å=Ù «̀∞Ok.



(5) ã¨=∞™êº Ñ¨iëê¯~° Ñ¨̂ Œúu J=∞Å∞

D ̂ Œâ◊Ö’ Ô~O_»∞ Ñ¨H∆ÍÅ∞ ̀ å=Ú =ÚO Œ̂∞QÍ JOwHõiOz# K«~°ºÅ∞ fã¨∞‰õΩx ã¨=∞ã¨º Ñ¨iëê¯ixH˜ Hõ$+≤ KÕ™êÎ~Ú.

nx HÍ~åºK«~°}QÍ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.  ã¨O|Okè`« Ñ¨H∆ÍÅ∞ XÑ¨C‰õΩO>Ë D HÍ~åºK«~°} J=∞Å∞#∞ |Ç≤Ï~°æ`«O KÕÜ«∞=K«∞Û.

HÍ~åºK«~°} „Ñ¨}ÏoHõ J=∞Å∞ Ñ¨@¡ Ñ¶≤~åºnÅ∞ ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂HõáÈ Õ̀ "å~°∞ U Œ̂â◊Ö’<≥·<å ^•#∞flOz «̀Ñ¨C‰õΩx ã≤P~üÑ≤H˜

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

ã̈=∞™êº Ñ̈iëê¯~° Ñ̈ Œ̂úu Ñ̈ÓiÎQÍ J=∞Ö̌·# ̀ «~°∞"å «̀ ZãπÑ≤ZÑ¶π ã̈O„Ñ̈kOÑ̈ÙÅ ̂ Œâ◊ q[Ü«∞=O «̀OQÍ Ñ̈Ó~°Î~ÚºO^•?

U"Õ∞q∞ XÑ¨ÊO^•Å∞ ‰õΩki<å, Ñ¨iã≤÷ux ã¨ik Õ̂Ì K«~°ºÅ∞ U"≥∞ÿ<å fã¨∞HÀ=_»O [iyO^•? «̀k «̀~° q=~åÅ`À ZãπÑ≤ZÑ¶π

XHõ =Ú™ê~Ú^• x"ÕkHõ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤ JO Œ̂∞Ö’ ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞ KÕã¨∞ÎOk.  ZãπÑ≤ZÑ¶π D x"ÕkHõ#∞ ÉÏºO‰õΩ J è̂Œº‰õ∆Ω_çH˜

Ñ¨OÑ≤¿ãÎ PÜ«∞# Ñ¨iëê¯~° K«~°ºÅ J=∞Å∞ÃÑ· XHõ x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩO\Ï~°∞.  J è̂Œº‰õ∆Ω_ç «̀∞k x~°‚Ü«∞O`À ‰õÄ_ç# x"ÕkHõ#∞

Ñ¶≤~åºnÅ‰õΩ, W «̀~° ã¨O|Okè̀ « Ñ¨H∆ÍÅ‰õΩ Ñ¨OÑ≤™êÎ~°∞.

J=∞Å∞ ã̈g∞H∆Í ã̈OÑ¶∂̈xH̃ Ñ¶≤~åº Œ̂∞

Z=~°∞ J~°∞›Å∞?

ZãπÑ≤ZÑ¶π =ÚO Œ̂∞ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞_®xH˜ J~°∞›Ö·̌# "å~°∞, ÖË̂ • ^•x =ÚO Œ̂∞ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ^•YÅ∞ KÕã≤#

"å~°∞ ã≤P~üÑ≤H˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞_®xH˜ J~°∞›Å∞.  «̀=∞ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ÅÃÑ· Z_ça Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕã¨∞‰õΩ#fl ~ÀA #∞Oz

Hõhã¨O 128 ~ÀAÅ∞ PQÍe.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°›"≥∞ÿ# Õ̂ Jx ZãπÑ≤ZÑ¶π x~åúiOz LO>Ë ã≤P~üÑ≤ „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ Hõey# #+ì̈O x[OQÍ Z_ça «̀#

q è̂•<åÅ#∞, HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xÜ«∞=∂Å#∞ x~åúiã¨∞ÎOk.  XHõ"Õà◊ ZãπÑ≤ZÑ¶π QÆ#∞Hõ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°›"≥∞ÿ#k HÍ Œ̂x x~°‚~Ú¿ãÎ,

ã≤P~üÑ≤ «̀# J~°›`å „Ñ¨=∂}ÏÅ‰õΩ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J#∞=ÙQÍ L#fln ÖËxn ã¨fi «̀O„ «̀OQÍ x~°‚~Úã¨∞ÎOk.

Ñ¶≤~åº^Œ∞#∞ XHõ™êi ZãπÑ≤ZÑ¶π HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’ ^•YÅ∞ KÕã≤# `«~åfi`« =∞m§ ã≤P~üÑ≤H˜ ^•YÅ∞ KÕÜ«∞=Åã≤#

J=ã¨~°O Uq∞\ ˜?

ZãπÑ≤ZÑ¶π „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ WO Œ̂∞Ö’ U XHȭ \˜ [iy<å Ñ¶≤~åºn^•~°∞ ã≤P~üÑ≤H˜ "≥à◊§=K«∞Û.

● Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°›"≥∞ÿ#k HÍ Œ̂x ZãπÑ≤ZÑ¶π x~°‚~ÚOK«#Ñ¨C_»∞

● ˆHã¨∞ÃÑ· ZãπÑ≤ZÑ¶π x"ÕkHõ, ^•x „Ñ¨uáê Œ̂#Å`À Ñ¶≤~åºk^•~°∞ ã¨O «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂#Ñ¨C_»∞

● ZãπÑ≤ZÑ¶π K«∂Ñ≤# Ñ¨iëê¯~° Ñ¨̂ Œúu ã¨=ºOQÍ J=∞Å∞ [~°QÆ#Ñ¨C_»∞, ^•x Ñ¶̈e`åÅ∞ ã¨O «̀$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ ÖË#Ñ¨C_»∞,

^•#∞flOz «̀Ñ¨CHÀ"åÅx Ñ¶≤~åºn^•~°∞ x~°‚~ÚOK«∞‰õΩ#flÑ¨C_»∞.

● ã¨=∞™êº Ñ¨iëê¯~° Ñ¨̂ Œúu J=∞Å∞ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ^•x Ñ¶̈e`åÅ∞ ã¨O «̀$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ<Õ L#flÑ¨Ê\˜H© Z_ça q è̂•<åÅ

LÅ¡OÑ¶̈∞#‰õΩ ã¨O|OkèOz# f„="≥∞ÿ# JOâßÅ∞ Wq∞_ç L<åflÜ«∞x Ñ¶≤~åºn ÉèÏqOz#@¡~Ú Õ̀ ZãπÑ≤ZÑ¶π Ñ¨iëê¯~°

„Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ áêÖÁæO@∂<Õ ã≤P~üÑ≤H˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

ã≤P~üÑ≤H̃ WKÕÛ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Ö’ U"Õ∞q∞ LO_®e?

ZãπÑ≤ZÑ¶π‰õΩ ã¨=∞iÊOz# Ñ¶≤~åº^Œ∞Ö’ LO_Õ ã¨=∂Kå~°"Õ∞ ã≤P~üÑ≤ Ñ¶≤~åº^Œ∞Ö’ LO_®e.  „áê*ˇ‰õΩì q+¨Ü«∞OÖ’

Z_ça HõzÛ`«OQÍ Ñ¶¨ÖÏ<å q^è•<åxfl, x|O^èŒ##∞ LÅ¡OÑ¶≤∞OzO^Œx Ñ¶≤~åºn ¿Ñ~˘¯#=Åã≤# J=ã¨~°O ÖË^Œ∞.  HÍh

W"åfiÅ#∞‰õΩO>Ë ã¨^Œ~°∞ q=~åÅ∞ W=fi=K«∞Û.

ã≤P~üÑ≤H̃ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ WzÛ# ̀ «~°∞"å «̀ U=∞=Ù «̀∞Ok?

1) ã≤P~üÑ≤ Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ ã‘fiHõiã¨∞ÎOk.

ZãπÑ≤ZÑ¶πÖ’ "≥Ú Œ̂@''ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ Œ̂â◊——Ö’ áêÖÁæ#fl J#O «̀~°O Ñ¶≤~åºnÅ∞ ã≤P~üÑ≤ HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’ Ñ¶≤~åº Œ̂∞

^•YÅ∞ KÕ™êÎ~°∞.  ZãπÑ≤ZÑ¶π „Ñ¨„H˜Ü«∞ =¸_»= ̂ Œâ◊Ö’ (ZãπÑ≤ZÑ¶π P Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ J#~°›"≥∞ÿ#kQÍ ÉèÏq¿ãÎ) QÍx, ÖË̂ • S Œ̂=

Œ̂â◊Ö’ QÍx (ZãπÑ≤ZÑ¶π „Ñ¨„H˜Ü«∞ ã¨O «̀$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ ÖË̂ Œx Ñ¶≤~åºn ÉèÏq¿ãÎ) Ñ¶≤~åºn ã≤P~üÑ≤x P„â◊~ÚOK«=K«∞Û.



2) ã≤P~üÑ≤ Ñ¶≤~åº Œ̂∞#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕã≤, =Ú\ì̃#@∞¡ JOwHõiã¨∞ÎOk.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ JOk# U_»∞ ~ÀAÅÖ’Ñ¨Ù ã≤P~üÑ≤ ^•xfl #"≥∂ Œ̂∞ KÕã¨∞ÎOk.  ^•xfl Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOz, É’~°∞¤‰õΩ

Ñ¨OÑ¨Ù «̀∞Ok.  Ñ¶≤~åº Œ̂∞ JOk#@∞¡ JOwHõiã¨∂Î XHõ Ñ¨„uHÍ „Ñ¨Hõ@# KÕã¨∞ÎOk.

3) Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°›"≥∞ÿ#^À HÍ^À x~°‚~Úã¨∞ÎOk.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ̂ •YÖ·̌# 14 ~ÀAÅ Ö’Ñ¨Å Jk J~°›"≥∞ÿ#^À HÍ^À ã≤P~üÑ≤ x~°‚~Úã¨∞ÎOk.  JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ ZãπÑ≤ZÑ¶π

P Ñ¶≤~åº^Œ∞#∞ J#~°›"≥∞ÿ#kQÍ ÉèÏq¿ãÎ ã≤P~üÑ≤ 21 ~ÀAÅÖ’ ^•x J~°›`«#∞ `å*ÏQÍ x~åúiã¨∞ÎOk.  D ã¨O^Œ~°ƒùOÖ’

Ñ¶≤~åº Œ̂∞^•~°∞ HõzÛ «̀OQÍ Ñ¶̈ÖÏ<å q è̂•#O LÅ¡OÑ¶≤∞OK«|_çO Œ̂x K≥Ñ¨Ê#Hȭ ˆ~¡̂ Œ∞.  ã≤P~üÑ≤ÜÕ∞ ^•xfl ‰õÄ_® x~åúiã¨∞ÎOk.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ J~°› «̀#∞ x~°‚~ÚOKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀flOÖ’ ã≤P~üÑ≤ Jxfl ã¨O|Okè̀ « Ñ¨H∆ÍÅ#∂ HõÅ∞ã¨∞HÀ=K«∞Û.  J=ã¨~°"≥∞ÿ̀ Õ „áê*ˇ‰õΩì

ã÷̈ÖÏxfl ã¨O Œ̂i≈OK«=K«∞Û.

4) J=∞Å∞ ã¨g∞Hõ∆#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_®xH˜ É’~°∞¤ JkèHÍ~°q∞=fi_»O

XHõ xiÌ+̈ì Ñ¶≤~åº Œ̂∞ÃÑ· ã≤P~üÑ≤ ã̈=∞iÊOz# x"ÕkHõ‰õΩ É’~°∞¤ 21 ~ÀAÖ’¡ ''<À JÉ̊̌Hõ∆<£—— „áêuÑ̈kHõ# „Ñ̈uã̈ÊOkã̈∞ÎOk.

É’~°∞¤ x"ÕkHõ =zÛ# 7 ~ÀAÖ’¡ ã≤P~üÑ≤ P q+¨Ü«∂xfl Ñ¶≤~åºnH˜ `≥eÜ«∞*ËÜ«∞_»O`À áê@∞ É’~°∞¤ x~°‚Ü«∂xfl Z_ça

"≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`«∞Ok.

5) J=∞Å∞ ã¨g∞Hõ∆#∞ x~°fiÇ≤ÏOK«_»O

ã≤P~üÑ≤ ã¨g∞Hõ∆‰õΩ xiÌ+ì̈ HÍÅ =º=kè ÖË̂ Œ∞.  ã¨g∞Hõ∆ Ñ¨ikèx, QÆ_»∞=Ù#∞ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤‰õΩ K≥Ok# J=∞Å∞ ã¨g∞H∆Í

ã¨OÑ¶¨∞O(aã≤P~üã≤) P"≥∂kOKåe.  `«~°∞"å`« P q=~åÅ#∞ É’~°∞¤ x"ÕkHõ "≥Å∞=_ç# (<åÅæ= ^Œâ◊) 14 ~ÀAÅ Ö’Ñ¨Å

"≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.  D ã¨=∞Ü«∞OÖ’ ã≤P~üÑ≤ Jxfl ã¨O|Okè̀ « =~åæÅ#∂ ã¨O„Ñ¨kã¨∞ÎOk.  „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨„`åÅhfl

Ñ¨ijeOz, ã¨O|Okè̀ « Õ̂â◊O ÖË̂ • „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ ™êÊ#û~ü J#∞=∞u á⁄Ok „áê*ˇ‰õΩì ã÷̈ÖÏxfl ã¨O Œ̂i≈ã¨∞ÎOk.

6) ã≤P~üÑ≤ =Ú™ê~Ú^• x"ÕkHõ q_»∞ Œ̂Å

ã¨g∞Hõ∆ Ñ¨Ó~°Î~Ú# «̀~°∞"å «̀ ã≤P~üÑ≤ XHõ =Ú™êÜ«∞^• x"ÕkHõ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤ ^•xfl Z_ça Ü«∂[=∂<åºxH˜,

Ñ¶≤~åºnH˜ Ñ¨OÑ¨Ù «̀∞Ok.

7) =Ú™ê~Ú^• x"ÕkHõÃÑ· Ü«∂[=∂#ºO, Ñ¶≤~åºnÅ ã¨ÊO Œ̂#.

ã≤P~üÑ≤ =Ú™ê~Ú^• x"ÕkHõ ̀ «=∞‰õΩ JOk# ~ÀA #∞Oz <≥Å ~ÀAÅÖ’Ñ¨Ù Ñ¶≤~åº^Œ∞^•~°∞, Z_ça Ü«∂[=∂#ºO

^•xÃÑ· `«=∞ "≥·Yi `≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.  "åi Jaè„áêÜ«∂Å#∞ x"ÕkHõÖ’ KÕ~åÛÖÏ ÖË^• J#flk ã≤P~üÑ≤ W+¨ìO.8) ã≤P~üÑ≤

«̀∞k x"ÕkHõ

Ñ¶≤~åºnÅ∞, Ü«∂[=∂#ºO #∞Oz ã¨=∂^è•<åÅ∞ =zÛ# `«~°∞"å`« 14 ~ÀAÅÖ’Ñ¨Ù =Ú™ê~Ú^• x"ÕkHõÅ∞

J=ã¨~°"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ KÕã≤ ã≤P~üÑ≤ «̀∞k x"ÕkHõ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤ É’~°∞¤‰õΩ Ñ¨OÑ¨Ù «̀∞Ok.  WO Œ̂∞Ö’ ã≤P~üÑ≤ [iÑ≤#

Ñ¨iâ’ è̂Œ#Ö’ Õ̀e# q+¨Ü«∂Å∞, „áê*ˇ‰õΩì Z_ça q è̂•<åÅ‰õΩ Hõ@∞ì|_ç J=∞Å∞ [iˆQO Œ̂∞‰õΩ ã≤P~üÑ≤ KÕ¿ã ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞

LO\Ï~Ú.  J=ã¨~°"≥∞ÿ`Õ ã≤P~üÑ≤ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨ikèÖ’ =∂~°∞ÊÅ#∞ ‰õÄ_® ã¨∂zOK«=K«∞Û.  JO`«‰õΩ =ÚO^Œ∞ Ñ¶≤~åºnÅ∞,

Ü«∂[=∂#ºO =ºHõÎO KÕã≤# Jaè„áêÜ«∂Å∞ `«∞k x"ÕkHõ‰õΩ [`« KÕã≤ LO\Ï~Ú.  `«∞k x"ÕkHõ#∞ Ü«∂[=∂<åºxH˜ QÍx,

Ñ¶≤~åº Œ̂∞^•~°∞Å‰õΩ QÍx Ñ¨OÑ¨~°∞.

9. ã≤P~üÑ≤ã≤ ã≤á¶ê~°∞ûÅÃÑ· É’~°∞¤ x~°‚Ü«∞O

ã≤P~üÑ≤ #∞Oz «̀∞k x"ÕkHõ JOk# «̀~°∞"å «̀, „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ [iˆQ #ëêìÅ#∞ «̀yæOK«_»O ÖË̂ • „áê*ˇ‰õΩì ÉÏºO‰õΩ

q è̂•<åÅ‰õΩ Hõ@∞ì|_ç LO_Õ@@∞¡ K«∂_»\ÏxH˜ ã≤P~üÑ≤ «̀∞k x"ÕkHõÖ’ KÕã≤# ã≤á¶ê~°∞ûÅÃÑ· É’~°∞¤ 21 ~ÀAÅÖ’Ñ¨Ù XHõ

«̀∞k x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩO@∞Ok.  É’~°∞¤ x~°‚Ü«∞O [iy# U_»∞ ~ÀAÅÖ’QÍ ã≤P~üÑ≤ «̀∞k x"ÕkHõ, É’~°∞¤ x~°‚Ü«∞O, Jxfl

Ñ¨H∆ÍÅ ã¨ÊO Œ̂#Å∞ Ñ¶≤~åºn^•~°∞‰õΩ JO Œ̂∞`å~Ú.  g@xfl\˜x Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ ‰õÄ_® LOK«∞`å~°∞.

10. ã≤á¶ê~°∞ûÅ Ñ¨~°º"ÕHõ∆}



É’~°∞¤ ã≤á¶ê~°∞û KÕã≤# k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ K«~°ºÅ J=∞Å∞#∞ ã≤P~üÑ≤ Ñ¨ijeã¨∂Î S Õ̂à◊§ áê@∞ „Ñ¨u ã¨O= «̀û~°O É’~°∞¤‰õΩ

≥̀eÜ«∞*Ëã¨∂Î LO@∞Ok.  Ñ¨~°º"ÕHõ∆}Ö’ ÉèÏQÆ™êfi=∞º xÜ«∞=∂xfl J#∞ã¨iã¨∂Î J=∞Å∞Ö’ „Ñ¨QÆux =∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∞_®xH˜

Jxfl Ñ¨H∆ÍÅ#∂ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕ™êÎ~°∞.  „áê*ˇ‰õΩì ã¨÷ÖÏxfl ‰õÄ_® ã¨O^Œi≈™êÎ~°∞.

É’~°∞¤ J#∞QÆ∞}º ã̈g∞H∆Í ã̈OÑ¶∞̈O(aZOP~üã≤) JO>Ë Uq∞\̃?

É’~ü¤ J#∞QÆ∞}º ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶̈∞O(É’~ü¤ HõOÑì̈Ü«∞<£û i=Óº Hõq∞\©) J<Õk Z_ça É’~°∞¤ _≥·Ô~Hõì~°¡ LÑ¨ã¨OÑ¶̈∞O.  ̂ •x

q è̂Œ∞Å∞ (1) ã≤P~üÑ≤ x"ÕkOz# XHõ Ñ¶≤~åº Œ̂∞‰õΩ ã¨O|OkèOz# Ñ¨ijÅ<åOâßÅ =Ú™ê~Ú^•, Œ̂~åºÑ¨ÙÎ HÍÅ=º=kèx

P"≥∂kOK«_»O (2) ã≤P~üÑ≤ ã̈=∞iÊOKÕ Ñ̈~°º"ÕHõ∆} x"ÕkHõÅ =Ú™ê~Ú^•Å#∞ Y~å~°∞ KÕã≤ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~Ú É’~°∞¤‰õΩ Ñ̈OÑ̈_®xH̃

=ÚO Œ̂∞ "å\˜x Ñ¨ijeOK«_»O.  aã≤P~üã≤Ö’ P~°∞QÆ∞~°∞ É’~°∞¤ ã¨Éèí∞ºÅ∞ LO\Ï~°∞.  "åiÖ’ #Å∞QÆ∞~°∞ „áêOfÜ«∞

Õ̂âßÅ‰õΩ K≥Ok# Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°∞¡(Hõhã¨O =ÚQÆ∞æ~°∞ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ ̂ ÕâßÅ‰õΩ K≥Ok# "åÔ~· LO_®e), W Œ̂Ì~°∞ „áêOfÜÕ∞ «̀~°

Õ̂âßÅ _≥·Ô~Hõì~°∞¡.

["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆOÃÑ· POHõ∆Å∞ U"≥∞ÿ<å L<åflÜ«∂?

["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO D „H˜Ok «̀~°Ç¨ Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ Ñ¨ijeOK«̂ Œ∞:

● Z_ça KÕã≤# ÖË̂ • KÕã¨∞ÎO Œ̂x ÉèÏqOz# Ñ¨#∞Å‰õΩ ã¨O|OkèOK«x K«~°ºÅ∞

● =ã¨∞Î=ÙÅ∞, Hõ<≥ûÖì̌hû ã¨sfiã¨∞Å`À ã¨Ç¨ ¿ã=Å H˘#∞QÀÅ∞‰õΩ ã¨O|OkèOz Z_ça ÖË̂ • ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ ̂ Õâ◊O fã¨∞‰õΩ#fl

x~°‚Ü«∂Å∞.

● Jqhu ÖË̂ • "≥∂ã¨O P~ÀÑ¨}Å∞ (g\˜x Jqhu x~À è̂ŒHõ qÉèÏQÆO KÕÑ¨_»∞ «̀∞Ok).

● „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ(Ñ≤ã≤P~ü) *Ïs KÕÜ«∞|_ç# „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz =zÛ# Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞ (™ê è̂•~°O}OQÍ „áê*ˇ‰õΩì

Ñ¨Ó~°Î~Ú# XHõ\˜ Ô~O_Õà◊§ `«~°∞"å`« D x"ÕkHõ *Ïs J=Ù`«∞Ok).

● H˘`«Î ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO ÖË^• =Ú#∞Ñ¨\˜ qÉèÏQÆO WÑ¨Ê\˜̂H Ñ¨ijeOz# Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞. J~Ú Õ̀ H˘ «̀Î

™êHõ∆º"Õ∞ ≥̂·<å "≥Å∞QÆ∞ K«∂¿ã P Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å#∞ uiy Ñ¨ijeã¨∞ÎOk.

● Z_ça „Ñ¨ã¨∞Î̀ « q è̂•<åÅ ã¨=º «̀ÃÑ· Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞.

● zÅ¡~°, J#=ã¨~°Ñ¨Ù, J„Ñ¨̂ è•#"≥∞ÿ# ÖË̂ • áÈ\©Ö’ ÃÑ· KÕ~Ú ™êkèOKÕ L Õ̂Ìâ◊O`À KÕ¿ã Ñ¶≤~åº Œ̂∞Å∞.

●   Z_ça JÑ‘Êà◊§ Hõq∞\©, Z_ça Ñ¨iáêÅ<å „\˜|∞º#Öò Ñ¨ikèÖ’x q"å^•Å∞ ÖË̂ • Z_ça ã≤|ƒOkH˜ ã¨O|OkèOz#

JOâßÅ∞.

●             Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ`À ã¨O|O^èŒOÖËx JOâßÅ∞. L^•: ÃÑ¶·<å<£û, Ñ¨iáêÅ#.

["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO– Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞

2003Ö’ U~åÊ>ˇÿ# ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO J=∞Ö’¡H˜ =zÛ ZO`À HÍÅO HÍÖË^Œ∞ QÆ#∞Hõ „áê*ˇ‰õΩì ÉÏkè`«∞Å

PO^Àà◊#Å Ñ¨@¡ Jk ZÖÏ =º=Ç¨Ïiã¨∞ÎO^À WÑ¨C_Õ K≥Ñ¨ÊÖË=Ú.  J~Ú Õ̀ QÆ̀ «OÖ’ Z_ça ̀ «xv qÉèÏQÆO, „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ,

W`«~° ZO_çaÅ ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÍÅ Ñ¨x f~°∞ =º=Ç¨ÏiOz# J#∞Éèí=O ^Œ$ëêìº D Ü«∞O„`åOQÆ=¸ Z^Œ∞~À¯QÆÅ

Ñ¨iq∞`«∞Å#∞ =∞#O TÇ≤ÏOK«QÆÅO.

Z_ça q^è•<åÅ#∞ Z_ça ã≤|ƒOk LÅ¡OÑ¶≤∞Oz# ã¨OÑ¶¨∞@#ÅÃÑ· ^Œ~åºÑ¨ÙÎ [~°Ñ¨_»O =∂„`«"Õ∞ ["å|∞^•s

Ü«∞O„`åOQÆO Ñ¨x J#fl q+¨Ü«∞O =∞#q∞Hõ¯_» *Ï˝Ñ¨HõO LOK«∞HÀ"åe.  ~°∞}O fã¨∞‰õΩ#fl ̂ Õâ◊O ~°∞} XÑ¨ÊO^ŒOÖ’ WzÛ#

Ç¨g∞Å#∞ J=∞Å∞ KÕã≤O^• ÖË̂ • J#fl q+¨Ü«∞O Jk x~°‚~ÚOK«̂ Œ∞.  JÖÏˆQ ZãπÑ≤ZÑ¶π Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_çH˜, ã≤P~üÑ≤ _≥·Ô~Hõì~°¡

É’~°∞¤H˜ „áê*ˇ‰õΩì ã¨=∞ã¨ºÅ Ñ¨iëê¯~°OÃÑ· ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞ =∂„ «̀"Õ∞ KÕÜ«∞QÆÅ=Ù.  ZãπÑ≤ZÑ¶π ã¨∂zOz# HÍ~åºK«~°}ÃÑ· Z_ça

J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞, ã≤P~üÑ≤ ã¨∂zOz# k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ K«~°ºÅÃÑ· _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤Å∞ =∂„ «̀"Õ∞ ̀ «∞k x~°‚Ü«∞O fã¨∞‰õΩO\Ï~Ú.  JO Œ̂∞=Å¡

WHȭ _» ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=Åã≤Ok Uq∞@O>Ë XHõ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ÃÑ· ZãπÑ≤ZÑ¶π/ã≤P~üÑ≤Å x"ÕkHõÅ∞ «̀=∞‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ L#flÑ¨Ê\˜H©

«̀=∞‰õΩ [iy# #ëêìxH˜ Ñ¨iÇ¨~°O Åaèã¨∞ÎO Œ̂<À ÖËHõ q è̂ŒfiOã¨Hõ~° „áê*ˇ‰õΩì xez áÈ «̀∞O Œ̂<À Ñ¶≤~åºk^•~°∞Å∞ PtOK«_®xH˜



gÅ∞ ÖË^Œ∞.  Ñ¶≤~åº^Œ∞ÃÑ· `«∞k x‚Ü«∂Å∞ ZÖÏ LO\ÏÜ≥∂ Z=~°∂ K≥Ñ¨ÊÖË~°∞.

J Õ̂ q è̂ŒOQÍ, k Œ̂∞ÌÉÏ@∞ K«~°ºÅ#∞ J=∞Å∞ KÕ¿ã ÉÏ è̂Œº «̀ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÅk.  „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ∞ z «̀Îâ◊√kÌ̀ À D

K«~°ºÅ#∞ J=∞Å∞ [i¿Ñ@@∞¡ Ñ¶≤~åº Œ̂∞^•~°∞Å∞, ÉÏkè̀ «∞Å∞ «̀=∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiOÃÑ· «̀y#O «̀ XuÎ_ç Õ̀"åe.  H˘ «̀Î ["å|∞^•s

Ü«∞O„`åOQÆOÖ’ ZãπÑ≤ZÑ¶π/ã≤P~üÑ≤Å∞ «̀Ñ¨Êxã¨iQÍ „áê*ˇ‰õΩì ã÷̈ÖÏxfl Ñ¨ijeOKåÅx ÖË̂ Œ∞.  D JkèHÍ~°∞Å∞ „áê*ˇ‰õΩì

ã¨÷ÖÏxH˜ "≥àÏ§ÅO>Ë Z_ça =ÚO^Œ∞QÍ ~°∞}„QÆÇ‘Ï`« „Ñ¨Éèí∞`«fiO #∞Oz J#∞=∞u á⁄O^•e.

Ñ¶≤~åº Œ̂∞ ̂ •YÅ∞ KÕã≤# ̀ «~°∞"å «̀ g∞~°∞ KÕÜ«∞QÆeyOk Uq∞\̃?

XHõ „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ HõeˆQ #ëêìÅ‰õΩ Ñ¨iÇ¨~°O á⁄O^Œ_®xH˜ [iˆQ „Ñ¨Ü«∞`åflÖ’¡ ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO XHõ\˜

J#fl ^Œ$+≤ì`À LO_®e.  =∞# ™⁄O`« „Ñ¨Éèí∞`«fiO(^•xÖ’ K«@ìã¨ÉèíÅ∞, HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ =~°æO, <åºÜ«∞™ê÷<åÅ∞), g∞_çÜ«∂,

*ÏfÜ«∞, JO`«~å˚fÜ«∞ áœ~°ã¨=∂[O WÖÏ W`«~° ã¨Oã¨÷Å#∞ ‰õÄ_® =ÓºÇ¨`«‡HõOQÍ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞HÀ"åe.  ã¨O|Okè`«

ã¨Oã¨÷Å`À ã¨=∞#fiÜ«∞O ÃÑOK«∞HÀ=_»O ^•fi~å =∞# "å^Œ#Å‰õΩ |ÅO KÕ‰õÄ~°∞`«∞Ok.

H˘O Œ̂~°∞ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ZO Œ̂∞‰õΩ W+̈ìÑ̈_»~°∞?

Z_çaÖ’ Ñ¶≤~åº^Œ∞ KÕÜ«∞_»O =Å¡ Ñ¨~°º=™ê<åÖËq∞\’ XHõ™êi PÖ’zOK«∞HÀ=_»O =ÚYºO.  Ñ¶≤~åº^Œ∞#∞ ̀ «Ü«∂~°∞

KÕÜ«∞_»O, ÉÏkè̀ «∞Å#∞, W «̀~° áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å#∞ ã¨g∞HõiOK«_»O, x~°O «̀~° Ñ¨ijÅ#, ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ ã¨=∂Kå~åxfl

WzÛÑ¨ÙK«∞ÛHÀ=_»O.  W=hfl =ºÜ«∞„Ñ¨Ü«∂ã¨Å`À ‰õÄ_ç# Ñ¨#∞Å∞.  g\˜H˜ KåÖÏ ã¨=∞Ü«∞O ‰õÄ_® Ñ¨_»∞`«∞Ok. Hõ#∞Hõ D

q+¨Ü«∂Åhfl Ñ¶≤~åº^Œ∞ ^•YÅ∞ KÕ¿ã =ÚO^Œ∞QÍ<Õ PÖ’zOK«∞HÀ"åe.

JÖÏˆQ J=`«e Ñ¨Hõ∆O Éè∫uHõOQÍ ÖËHõ =∞~À q^èŒOQÍ „Ñ¨fHÍ~åxH˜ kˆQ J=HÍâ◊O LO^Õ"≥∂ Ñ¨ijeOKåe.

„Ñ῭ ÕºHõOQÍ XHõ „áê*ˇ‰õΩìÃÑ· Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞_»O =Å¡ #+ì̈áÈÜÕ∞ =º‰õΩÎÅ∞, ã¨Oã÷̈Å∂ LO_»=K«∞Û. Hõ#∞Hõ „Ñ¨fHÍ~° „Ñ¨=∂^•xfl

=ÚO Õ̂ Ñ¨ã≤QÆ\ì̃ ^•xfl x"åiOKÕ „Ñ¨Ü«∞ «̀flO KÕÜ«∂e.  ¿Ñ~°∞, q=~åÅ∞ |Ü«∞@ÃÑ@ì‰õΩO_® Z_çaH˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û

J~Ú Õ̀ JÑ¨Ê\˜H© Ñ¶≤~åº^Œ∞^•~°∞ Z=~À J=`«e "å~°∞ TÇ≤ÏOKÕ J=HÍâ◊O LOk.

Ñ¶≤~åº^Œ∞ KÕÜ«∞_»O =Å# ÖÏÉèÏÅ#∞, #ëêìÅ#∞ áÈeÛ K«∂ã¨∞HÀ=_»O =∞Ozk.  Ñ¶≤~åº^Œ∞ HÀã¨O `å=Ú "≥zÛOKÕ

ã¨=∞Ü«∞O, „â◊=∞, =#~°∞Å∞, Z^Œ∞~˘¯<Õ „Ñ¨=∂^•Å‰õΩ n@∞QÍ Ñ¶¨e`åÅ∞ LO\ÏÜ«∂ J#fl q+¨Ü«∞O qâı¡+≤OKåe.  W`«~°

=ÓºÇ¨ÅÖ’ ÉèÏQÆOQÍ =∂„`«"Õ∞ ["å|∞^•s Ü«∞O„`åQÍxfl Ñ¨iQÆ}˜OKÕ J=HÍâßxfl Ñ¨ijeOKåe.

Z_ça ["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆOÃÑ· ã¨=∂Kå~°O HÀã¨O ã¨O„Ñ¨kOK«=Åã≤# "å~°∞:

1.Office of the Special Project Facilitator(OSPF)
Special Project Facilitator
Asian Development Bank
6 ADB Avenue, Mandaluyong City
0401 Metro Manila, Philippines
Tel: (63-2)632-4825
Fax:(63-2)636-2490
Email: spf@adb.org

Z_ça áê~°^Œ~°≈Hõ`«

Z_ça #∞Oz ã̈=∂Kå~åxfl á⁄O Œ̂_»O ZÖÏ?

D „H˜Ok J=ã¨~åÅ HÀã¨O Z_çax QÆ∞iOz ã¨=∂Kå~°O `≥Å∞ã¨∞HÀ"åÅ#∞‰õΩ<Õ "åi HÀã¨O WO^Œ∞Ö’ q=~åÅ∞

W=fi|_®¤~Ú:

1) `«=∞ ^Õâ◊OÖ’ Z_ça U „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ, HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ x^äŒ∞Å∞ Wã¨∞Î#fl^À ÖËHõ W"åfiÅ#∞‰õΩO@∞#fl^À

≥̀Å∞ã¨∞HÀ"åÅ#∞‰õΩ<Õ "å~°∞†

2) U ≥̂·<å XHõ Z_ça „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz PO^Àà◊# K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl"å~°∞†



3) U ≥̂·<å ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ HÀã¨O Z_çaKÕ PÇ¨fixOK«|_ç# "å~°∞.

«̀=∞ÃÑ· „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ≤OKÕ Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, q è̂•<åÅ QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã¨∞‰õΩ<Õ Ç¨Ï‰õΩ¯ áœ~°∞Å‰õΩ LOk.  Z_ça

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ «̀=∞ Õ̂â◊ Ñ¨~åº=~°}, PiúHõ =º=ã÷̈, ã¨=∂[O, „Ñ¨Éèí∞ «̀fi =º=ã÷̈Å∞, q è̂•<åÅÃÑ· U q è̂Œ"≥∞ÿ# „Ñ¨ÉèÏ=O

K«∂Ñ¨Ù`«∞#fln ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ=_»O "åi Ç¨Ï‰õΩ¯.  Jaè=$kúH˜ ã¨O|OkèOz# x~°‚Ü«∂Ö’¡ "å~°∞ =∞ø#„¿ÑHõ∆‰õΩÖÏ¡ HÍHõ Jhfl ̀ ≥eã≤#

ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ áêÖÁæ<ÕO^Œ∞‰õΩ "åiH˜ ã¨=∂Kå~°O ‰õÄ_® ã¨HÍÅOÖ’ JO^•e.  J~Ú`Õ ^Œ∞~°^Œ$+¨ì=âß`«∂Î "åã¨Î=O

WO^Œ∞‰õΩ aè#flOQÍ LO@∞#flk.  KåÖÏ ã¨O^Œ~åƒùÅÖ’ Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ QÆ∞iOz "å\˜ =Å¡ #+¨ìáÈÜÕ∞"åiH˜ JO^Œi HõO>Ë

PY~°∞# ̀ ≥Å∞™ÈÎOk.  D q è̂ŒOQÍ "å~°∞ Z_ça x ä̂Œ∞Å`À J=∞ÅÜÕ∞º „áê*̌‰õΩì Åaú̂ •~°∞Å∞QÍ HÍHõ ÉÏkè̀ «∞Å∞QÍ =∂~°∞ «̀∞<åfl~°∞.

2005Ö’ Z_ça „Ñ̈Hõ\̃Oz# ã̈=∂Kå~°O "≥Å¡_ç q è̂•#O(Ñ≤ã≤Ñ≤) WÖÏ ã̈Ê+̈ìO KÕ™ÈÎOk.  ''„áê*̌‰õΩì =Å¡ „Ñ̈ÉèÏq «̀∞Å∞

HÍQÆÅ „Ñ̈[Å∞ „áê*̌‰õΩì ~°∂Ñ̈HõÅÊ#, J=∞Å∞‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# J~°ú=O «̀"≥∞ÿ# ã̈∂K«#Å∞, ã̈ÅÇ̈Å∞ W=fi_®xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ#O «̀

=ÚO^Œ∞QÍ ÉÏºO‰õΩ "åiH˜ „áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~åxfl JO^Œ*Ëã¨∞ÎOk.——  JO`ÕHÍ^Œ∞, ^•zÃÑ@ì_®xH˜ |Å"≥∞ÿ# HÍ~°}O L#fl

ã¨=∂Kå~åxfl ̀ «Ñ¨Ê „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ã¨O|OkèOz# Jxfl q=~åÅ#∂ ̀ «Ñ¨Êxã¨iQÍ |Ç≤Ï~°OQÆO KÕÜ«∂Åx ÉÏºO‰õΩ ã¨=∂Kå~°

"≥Å¡_ç q^è•#O xˆ~Ìt™ÈÎOk.  Jaè=$kú x~°‚Ü«∂Å „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ Jhfl `≥eã≤# ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞QÍ =∂ˆ~O Œ̂∞‰õΩ áœ~°∞Å∞

ÉÏºO‰õΩ xˆ~ÌtOK«∞‰õΩ#fl D q^è•<åxfl ã¨kfixÜ≥∂QÆO KÕã¨∞HÀ"åe.

2005 <å\˜ ã¨=∂Kå~° "≥Å¡_ç q^è•#O(Ñ≤ã≤Ñ≤) P^è•~°OQÍ Z_ça ^ŒQÆæ~° UÜÕ∞ ã¨=∂Kå~°O Åaèã¨∞ÎO^À D

Hõ~°nÑ≤Hõ q=iã¨∞ÎOk.  „áê*ˇ‰õΩì UÜÕ∞ Œ̂â◊Ö’¡ U q è̂ŒOQÍ D q=~åÅ#∞ ≥̀Å∞ã¨∞HÀ=KÀÛ WO Œ̂∞Ö’ ≥̀eÜ«∞*ËÜ«∞_»O

[iyOk.

U ̀ «~°Ç̈ Ñ̈„`åÅ∞ Åaè™êÎ~Ú?

Z_ça „Ñ¨ã¨∞Î`«O ̀ «#‰õΩ ̀ å#∞QÍ q_»∞^ŒÅ KÕ¿ã Ñ¨„`åÅ q=~åÅ#∞ D „H˜O^Œ WKåÛO.  WHõ¯_» ¿Ñ~˘¯#x Ñ¨„`åÅ`À

ã¨Ç¨ U `«~°Ç¨ Z_ça Ñ¨„`å#fl~Ú<å HÍ~°ºHõ~°ÎÅ∞ HÀ~°=K«∞Û.

XHõ xiÌ+̈ì „áê*̌‰õΩì‰õΩ ã̈O|OkèOz# Ñ̈„`åÅ∞:   Z_ça „áê*̌‰õΩì XH˘¯Hȭ  ̂ Œâ◊Ö’ qq è̂Œ ~°HÍÅ Ñ̈„`åÅ∞ q_»∞ Œ̂Å J=Ù`å~Ú.

„Ñ¨Éèí∞ «̀fi~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi"Õ∞ J=∞Å∞ KÕã¨∞ÎOk.  g\˜Ö’ ~À_»∞¡, _®º"£∞Å∞, h~°∞, áêiâ◊√ è̂ŒºO =O\˜

=∞øeHõ ã¨̂ Œ∞áêÜ«∂Å „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, q Œ̂º, P~ÀQÆºO =O\˜ ™ê=∂lHõ ~°OQÆ HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, "≥∞ÿxOQ∑, =º=™êÜ«∞O, KÕÑ¨Å

ÃÑOÑ¨HõO =O\˜ ÃãHÍì~ü ~°∞}ÏÅ∞ "≥Ú^ŒÖˇ·#q LO\Ï~Ú.  x~å‡}O–x~°fiÇ¨Ï}– |kb(aÖò¤–PÑ¨ˆ~\ò „\Ï<£ûÑ¶¨~ü–aX\˜)

„áêuÑ¨kHõQÍ KÕÑ¨>Ëì „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ HõOÃÑhÅ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ~°∞}Ïe=fi_»O, Jq fã¨∞‰õΩ<Õ "å}˜[º ~°∞}ÏÅ‰õΩ Ç¨g∞ W=fi_»O

‰õÄ_® Z_ça KÕã¨∞ÎOk.

D „H˜O Œ̂ WzÛ# Ñ¨\ì̃HõÖ’ ''„áê*ˇ‰õΩì =ÅÜ«∞O——(„áê*ˇ‰õΩìÖ’x qq è̂Œ ̂ Œâ◊Å∞)Ö’ ̀ «Ü«∂~°ÜÕ∞º Ñ¨„`åÅ∞, Jq |Ü«∞\˜

"åiH˜ ZO`« =~°‰õΩ ÅÉèíº=∞=Ù`å~Ú J#fl q+¨Ü«∂Å#∞ q=iOKåO.  Wq „Ñ¨^è•#OQÍ „Ñ¨Éèí∞`«fi~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ

ã¨O|OkèOz# Ñ¨„`åÅ∞.  „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ"≥·̀ Õ P q+¨Ü«∂xfl „Ñ῭ ÕºHõOQÍ ¿Ñ~˘¯#_»O [iyOk.  D Ñ¨\ì̃HõÖ’

PÜ«∂ Ñ¨„`åÅ∞ ^˘iˆH "≥ÉòÃã·\ò z~°∞<å=∂Å#∞ W=fi_»O`À áê@∞ "å\˜x W`«~° =∂~åæÅ ^•fi~å ZÖÏ á⁄O^Œ=KÀÛ P

`«~°∞"å`« ÃãHõ∆<£Ö’ K«iÛOKåO.  "Õˆ~ ÉèÏ+¨Ö’ L#fl@∞¡ xiÌ+¨ìOQÍ ¿Ñ~˘¯O>Ë `«Ñ¨Ê D Ñ¨„`åÅhfl WOw¡+¨µÖ’<Õ L#fl@∞¡

ÉèÏqOKåe.

XHõ@= ̂ Œâ◊: „áê*̌‰õΩì QÆ∞iÎOÑ̈Ù

Ñ̈„ «̀O ̀ «~°Ç̈      JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã¨=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞/ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

„áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞ XHõ Õ̂â◊OÖ’ „Ñ¨uáêkOz# Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ ●  Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£Ö’ ã≤ZãπÑ≤

„áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞, ' Õ̂â◊ =ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O— =Ú™ê~Ú^• ^˘~°∞‰õΩ`«∞Ok.

(ã≤ZãπÑ≤)H˜ J#∞|O^èŒOQÍ LO\Ï~Ú.  D ●  É’~°∞¤ P"≥∂^ŒO `≥eÑ≤# 90



„áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞ D „H˜Ok "å\˜x q=i™êÎ~Ú. ~ÀAÖ’¡ J#∞=kOz# x"ÕkHõ

●  U `«~°Ç¨ ã¨Ç¨Ü«∞O(JO>Ë ~°∞}O ÖË^• „QÍO@∞) "≥Å¡_ç HÍ"åe.

●  „Ñ¨̂ è•<åOâ◊O(L^•:Ñ¨~åº=~°} Ñ¨i~°Hõ∆}, PiúHõ ●  ã≤ZãπÑ≤ É’~°∞¤ K«~°ÛÅÃÑ·

=$kú "≥Ú Œ̂Ö·̌#q). J è̂Œº‰õ∆Ω_ç ã¨OH∆̃ÑÎ̈ Jaè„áêÜ«∞O

●  „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ÉÏ è̂Œ∞º_≥·# Z_ça JkèHÍi ÖË̂ • É’~°∞¤ P"≥∂^ŒO á⁄Ok# J#O`«~°O

qÉèÏQÆO. "≥ÉòÃã·\òÖ’ ÃÑ@ì|_»∞ «̀∞Ok.

●  „áê*ˇ‰õΩì#∞ J=∞Å∞ KÕ¿ã ã¨Oã÷̈ "≥ÉòÃã·\ò:http://www.adb.org/Docu
ments/CSPs/default.asp. or

●  „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨uáê Œ̂#Å∞ ZÑ¨C_»∞ ã¨=∞iÊ™êÎ~°∞, http://www.adb.org/Countries/

Jk ZÑ¨C_»∞ J=∞=Ù`«∞Ok. default.asp

●  Z_ça x ä̂Œ∞Å =¸ÖÏÅ∞(Xã≤P~ü,Z_çZÑ¶π,

„QÍO@∞ ÖË̂ • ÉèÏQÆ™êfi=∞º ÃÑ¶·<åxûOQ∑)

„áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~° „áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~° Ñ¨„ «̀O(Ñ≤S_ç)Ö’ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ●  ã¨<åflÇ¨ÏHõ Ñ¨#∞Å∞ "≥Ú Œ̂Ö·̌#

Ñ¨„ «̀O(Ñ≤S_ç) ã¨O|OkèOz# "åã¨Î"åÅ∞ ã¨OH˜∆Ñ¨ÎOQÍ LO\Ï~Ú. "≥O@<Õ, „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞

JO^Œ∞Ö’ D „H˜Ok JOâßÅ∞ LO\Ï~Ú: P"≥∂kOK«|_ç# 30 ~ÀAÅ

●  ã¨OH∆̃ÑÎ̈ =~°‚#, ÅH∆ÍºÅ∞, 'Ptã¨∞Î#fl Jaè=$kú Ö’Ñ¨Å "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«|_»∞`«∞Ok.

Ñ¶¨e`åÅ∞. ●  „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ

●  =ºÜ«∞O x ä̂Œ∞Å „Ñ¨}ÏoHõ =iÎã¨∞ÎOk.

●  „áê*ˇ‰õΩì =∞kOÑ¨Ù, É’~°∞¤ Ñ¨ijÅ# Õ̀nÅ`À ●  „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨Å∞ J=∞Å∞

ã¨Ç¨ >ÿ̌O>Ë|∞Öò ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Z_ça ã≤|ƒOk =¸_»∞

●  Ñ¨~åº=~°} =sæHõ~°}(Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· „áê*ˇ‰õΩì <≥ÅÅ‰õΩ XHõ™êi `å*Ï ã¨=∂Kå~åxfl

f„=„Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨Ù`«O^•, ÖË^•) D „áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~° Ñ¨„`«O(Ñ≤S_ç)Ö’

●  Ñ¨~åº=~°}, ™ê=∂lHõ JOâßÅ ã¨OH˜∆Ñ¨Î KÕ~°∞ã¨∂Î LO_®e.

q=~°}.

●  x~°fiÇ≤ÏOKåÅ#∞‰õΩO@∞#fl, x~°fiÇ≤ÏOz# K«~°ÛÅ∞ ●  2005 ÃãÃÑìO|~ü #∞Oz Ô~O_Õà◊§

●  `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞|_ç# ™ê^è•º™ê^èŒº, ™êOˆHuHõ Ö’Ñ¨Ù Z_ça Jxfl „áê*ˇ‰õΩì Ñ≤S_çÅ#∞

Ñ¨„`åÅ∞ |Ç≤Ï~°OQÆO KÕÜ«∂e.

●  ÉÏ è̂Œ∞º_≥·# Z_ça JkèHÍi, J «̀x z~°∞<å=∂ "≥ÉòÃã·\ò :http:www.adb.org/

●  J=∞Å∞ ã¨Oã÷̈, ^•x z~°∞<å=∂

Projects/Profiles/asp

áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ „áê*ˇ‰õΩì `˘e Œ̂â◊Ö’<Õ ^•xfl QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã¨∞ ● Ñ¨Ó~°Î~Ú# «̀~°∞"å «̀ "≥ÉòÃã·\òÖ’

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ HÀ_®xH˜ Ñ≤Ñ≤\˜ZÅ∞ ÉÏQÍ Ñ¨xH˘ã¨∞Î<åfl~Ú. LOK«|_»∞`«∞Ok.

x"ÕkHõÅ∞(Ñ≤Ñ≤\˜ZÅ∞) ZO^Œ∞HõO>Ë ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ „QÍO@∞Å`À "≥ÉòÃã·\ò :http://www.prg/Busi

g\˜x =ÚO^Œ∞QÍ `«Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞.  D ness/Opportunities/PPTA.asp

„QÍO@∞Å`À ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßÅ∞ ™ê è̂•º™ê è̂Œº

J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞, „Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞,

x~°fiÇ≤ÏOK«_»O`À áê@∞ „Ñ¨uáêk`« „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ



ã¨O|OkèOz# ™ê=∞~åúºxfl ÃÑOKÕO^Œ∞‰õΩ K«~°ºÅ∞

fã¨∞‰õΩO\Ï~Ú.

„áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ Ñ≤Ñ≤\˜Z ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O ÖË‰õΩO_® KÕÑ¨>Ëì ● ã¨O|Okè̀ « qÉèÏQÆO P"≥∂ Œ̂O

q=~°}(Ñ≤Ñ≤Z<£) „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ nxfl «̀Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞.  „Ñ¨uáêkHõ á⁄Ok# `«~°∞"å`« "≥ÉòÃã·\òÖ’

„áê*ˇ‰õΩì =ÚMÏºOâßÅ#∞, HÍÅÑ¨\ì̃Hõ#∞, x ä̂Œ∞Å LOK«∞`å~°∞.

J=ã¨~åxfl Wk q=iã¨∞ÎOk. "≥ÉòÃã·\ò:http://www.adb.org/
Projects/reports.asp?

key=res&val=PPN

„áê ä̂Œq∞Hõ ¿Ñ Œ̂iHõ, Jxfl ÃÑ@∞ì|_ç „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ, HÍ~°º„Hõ=∂Å‰õΩ ● Ñ¨Ó~°Î~Ú# `«~°∞"å`« ™ê^è•~°}OQÍ

™ê=∂lHõ =∞kOÑ¨Ù nxfl x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ ÖÏÉèíO Ñ≤Ñ≤\˜ZÅ‰õΩ J#∞|O è̂ŒOQÍ "≥ÉòÃã·\òÖ’

(SÑ≤ZãπZ) Z=iH˜, #+¨ìO Z=iHÀ ã¨∂zã¨∞ÎOk. LOK«∞`å~°∞.

"≥ÉòÃã·\ò:http://www.adb.org/

Projects.asp?key=res&val=IPSA

Ô~O_»= ̂ Œâ◊: „áê*̌‰õΩì ã̈<åflÇ̈Å∞

Ñ̈„ «̀O ã̈fiÉèÏ=O JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞ ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

_ç*·̌<£, Ñ¨~°º"ÕHõ∆} „áê*ˇ‰õΩì JkèHÍi „Ñ¨}ÏoHõ Œ̂â◊Ö’ LÑ¨Ü≥∂yOKÕ ● „áê*ˇ‰õΩì =∞kOÑ¨Ù#‰õΩ =ÚO Œ̂∞

K«„\ÏÅ∞ ™ê è̂Œ<åÅ∞ Wq.  „áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ Œ̂â◊Ö’ Wq =Ú™ê~Ú^•Å∞ q_»∞^ŒÅ KÕ™êÎ~°∞:

ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ =∂~°∞`«∂ LO\Ï~Ú.  Wq ã¨=iOz# "å\˜x P~üP~üÑ≤H˜

H˘Å=_®xH˜ gÖˇ·#, HÍÅÑ¨iq∞u Hõey# J#∞|O^èŒOQÍ KÕ~°∞Û`å~°∞.

ÅH∆ÍºÅ#∞, ã¨∂zHõÅ#∞ xˆ~Ìt™êÎ~Ú.  „áê*ˇ‰õΩì "≥ÉòeOH±û: http://www.adb.org/

Ñ¨xf~°∞, Ñ¨~°º"ÕHõ∆}‰õΩ, =∞kOÑ¨Ù#‰õΩ Wq Projects/

LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»`å~Ú. reports.asp?key=res&val=DMF

Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ= Ñ¨~åº=~°}OÃÑ· f„="≥∞ÿ# „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂¿Ñ ÖËHõ ● „Ñ¨`ÕºHõOQÍ HÀi# "åiH˜ =∂„`«"Õ∞

=∞kOÑ¨Ù(WSZ) f~°x #+¨ìO HõeyOKÕ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ (''Z—— ÉÏºO‰õΩ WSZÅ#∞ Wã¨∞ÎOk.

«̀~°QÆu „áê*ˇ‰õΩìÅ∞) D =∞kOÑ¨ÙÅ∞ [~°∞QÆ∞`å~Ú.  ● ~°∞} „Ñ¨uáê Œ̂# É’~°∞¤ Ñ¨ijÅ#

"å\˜Ö’ ™ê^è•~°}OQÍ D „H˜Ok JOâßÅ∞   ‰õΩ "≥à◊§_®xH˜ 120 ~ÀAÅ‰õΩ

LO\Ï~Ú:   ● „Ñ¨ã¨∞Î̀ « Ñ¨~åº=~°} Ñ¨iã≤÷̀ «∞Å∞  =ÚO^Œ∞ WSZ ™ê~åOâßxfl

● Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨`«ºHõ∆OQÍ,

Ñ¨~ÀHõ∆OQÍ  "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

K«∂Ñ¨QÆÅ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ∞ ● WSZ `˘e ^Œâ◊ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ

● „Ñ῭ åº=∂flÜ«∂Å‰õΩ, „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ =∞ è̂Œº Õ̀_® ã¨=∞Ü«∞OÖ’#∞, WSZ =Ú™ê~Ú^•

● Œ̂∞„Ñ¶̈ÊÉèÏ"åÅ#∞ x"åiOKÕ ÖË̂ • «̀yæOKÕ q_»∞ Œ̂Å KÕã≤#Ñ¨C_»∞ Ñ¨~åº=~°}



„Ñ¨}ÏoHõ, #+¨ìÑ¨iÇ¨~°O, J=∞Å∞ HÍ~°º„Hõ=∞O JOâßÅÃÑ· ''ã¨O|Okè`« ã¨=∂Kå~åxfl——

● H˘xfl Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨Ù(XSZ)ÅÖ’ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£Å∞ W™êÎ~Ú.

Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ÖË̂ • yi[#∞Å ● „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ

Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ‰õÄ_® LO_»=K«∞Û. =iÎã¨∞ÎOk.

"≥ÉòeOH±û :http://www.adb.org/

Projects/reports.asp

„áê^äŒq∞Hõ Ñ¨~åº=~°} Ñ¨~åº=~°}ÃÑ· f„="≥∞ÿ# „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂Ñ¨QÆÅ ● Z=Ô~·<å HÀi Õ̀<Õ SWWÅ#∞ JO Œ̂

Ñ¨ijÅ#(SWW) (''a—— «̀~°QÆu) „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ SWWÅ∞ [~°∞QÆ∞ *Ë™êÎ~°∞.

`å~Ú.  Wq 'Z— `«~°QÆu „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ ‰õÄ_® ● ~°∞} „Ñ¨uáê Œ̂# É’~°∞¤ Ñ¨ijÅ#‰õΩ

[~°∞QÆ∞`å~Ú.  =∂=¸Å∞QÍ g\˜Ö’ D "≥à◊§_®xH˜ 120 ~ÀAÅ‰õΩ =ÚO^Œ∞

„H˜Ok ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok : SSWÅ ™ê~åOâßxfl <≥\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

●  TÇ≤Ïã¨∞Î#fl Jxfl Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ"åÅ ● Ñ¨~åº=~°} JOâßÅÃÑ· ''ã¨O|Okè̀ «

q=~°} ã¨=∂Kå~åxfl—— ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ‰õΩ =ÚO^Œ∞

● "å\˜x `«yæOKÕ =∂~åæÅ∞, J=∞Å∞ ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’#∞ „Ñ¨ÉèÏq «̀

HÍ~°º„Hõ=∞O. „Ñ¨[Å‰õΩ ≥̀eÜ«∞*Ë™êÎ~°∞.

● Ñ¨~°º"ÕHõ∆} „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ ● „ÃÑ·"Õ@∞ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ =iÎã¨∞ÎOk.

"≥ÉòeOH± :http://www.adb.org/
Projects/reports.asp

Ñ¨Ù#~å"åã¨ x~°ƒO^èŒ Ñ¨Ù#~å"åã¨O J=ã¨~°=∞ÜÕ∞º Jxfl Z_ça ● „áê*ˇ‰õΩì =∞kOÑ¨Ù#‰õΩ =ÚO Õ̂

„Ñ¨}ÏoHõÅ∞ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õÄ Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ J=ã¨~°O. „Ñ¨Éèí∞ «̀fi J=∞Å∞ ã¨Oã÷̈ = Œ̂Ì, Z_ça

"å\˜Ö’ ™ê^è•~°}OQÍ D „H˜Ok ã¨=∂Kå~°O "≥ÉòÃã·\òÖ’#∂ =Ú™ê~Ú^•Å∞

LO@∞Ok : Åaè™êÎ~Ú.

● Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõ ™ê÷~Ú, x~åfiã≤̀ «∞ÅÃÑ· ● `«Ü«∂s Ñ¨Ó~°Î~Ú# `«~°∞"å`« `«∞k

^•x „Ñ¨ÉèÏ=O. „Ñ¨}ÏoHõÅ#∞ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO „Ñ¨Hõ\˜ã¨∞ÎOk.

● Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõ «̀Ü«∂s Z_ça ‰õÄ_® ̀ «# "≥ÉòÃã·\òÖ’LOK«∞ «̀∞Ok.

● ¿ãHõiOz# ™ê=∂lHõ, Pi÷Hõã¨=∂Kå~°O ● ™ê÷xHõ ÉèÏ+¨Ö’¡ ‰õÄ_® g\˜x

● ã¨OÑ¶̈∞~°¬}Å Ñ¨iëê¯~° Ü«∞O„`åOQÆO, JÑ‘Êà◊§ q_»∞ Œ̂Å KÕÜ«∞=K«∞Û.

Ñ¨ijÅ#`À ã¨Ç¨ K«@ìÑ¨~°"≥∞ÿ# K«~°ºÅ∞ "≥ÉòeOH±:http://www.adb.org/

Reset

● x~åfiã≤̀ «∞Å Pã¨∞ÎÅ qÅ∞= JOK«<å, #+ì̈ tlement/plans.asp

Ñ¨iÇ¨~°O.

● Éèí∂q∞ Ü«∂[=∂#ºO, QÆ_»∞=Ù, ¿ãHõ~°}, |kb

● x~åfiã≤̀ «∞Å‰õΩ tHõ∆}, Láêkè, ~°∞}ÏÅ∞

● P„â◊Ü«∞O, =∞øeHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∂Å∞, ™ê=∂lHõ

¿ã=Å∞



●       Ñ¨~åº=~°} Ñ¨i~°Hõ∆}, x~°fiÇ¨Ï}

● J=∞Å∞ HÍ~°º„Hõ=∞O, |_≥̊\òÅ∞, Ñ¨~°º"ÕHõ∆},

=∞kOÑ¨Ù

yi[# „Ñ¨[Å yi[# „Ñ¨[ÅÃÑ· QÆ}hÜ«∞"≥∞ÿ# „Ñ¨ÉèÏ=O K«∂¿Ñ ●     Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõÅ «̀~°Ç¨Ö’<Õ

„Ñ¨}ÏoHõÅ∞ „áê*ˇ‰õΩìÅ‰õΩ yi[#∞Å „Ñ¨}ÏoHõÅ∞ J=ã¨~°=∞=Ù  "≥ÉòeOH± :http://www.adb.org/In

`å~Ú.  ™ê^è•~°O}OQÍ JO^Œ∞Ö’ D „H˜Ok digenous Peoples/plans.asp

ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok :

● yi[#∞ÅÃÑ· „áê*ˇ‰õΩì K«∂Ñ¨QÆÅ J#∞‰õÄÅ,

„Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ∞

● yi[#∞Å#∞ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ#∞ KÕ¿ã =ÓºÇ¨ÏO

● „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞ x"åiOK«

_®xH˜, `«yæOK«_®xH˜ ÖË^• Ñ¨iÇ¨~°O W=fi_®xH˜

K«~°ºÅ∞

● „áê*ˇ‰õΩì =Å¡ yi[#∞Å‰õΩ „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞

ÅaèOKÕ@@∞¡ K«∂_»\O.

● yi[#∞Å „Ñ¨}ÏoHõÅ J=∞Å∞‰õΩ |_≥̊\ò

● HÍ~°º„Hõ=∂Å Ñ¨~°º"ÕHõ∆}, =∞kOÑ¨Ù.

~°Hõ∆} q è̂•# ZãπÑ≤ã≤ZO, „Ñ¨uáêk «̀ „áê*ˇ‰õΩì Z_ça =¸_»∞ ●    JO`«~°æ`« Ñ¨„`åxfl Ü«∂[=∂#º

J#∞QÆ∞}º`å ~°Hõ∆} q^è•<åÅ‰õΩ ZO`«=~°‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ ã¨g∞H∆Í ã¨=∂"ÕâßxH˜ =ÚO Œ̂∞

Ñ¨„ «̀O(ZãπÑ≤ã≤ZO) LO^À q=iOKÕ x"ÕkHõÅ∞, Jk Z_ça q^è•<å `«Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~°∞.  nxfl |Ü«∞@

Å‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ LO_ÕO^Œ∞‰õΩ fã¨∞HÀ=Åã≤# ÃÑ@ì~°∞.

K«~°ºÅ x"ÕkHõ.

=¸_»= ̂ Œâ◊: É’~°∞¤ P"≥∂ Œ̂O

Ñ̈„ «̀O ã̈fiÉèÏ=O JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ P"≥∂ Œ̂O HÀã¨O ã¨=∞iÊOK«|_Õ ●  ~°∞}Ïxfl É’~°∞¤ P"≥∂kOz#

ã≤á¶ê~°∞û(P~üP~üÑ≤) ~°∞} „Ñ¨uáê Œ̂<Õ P~üP~üÑ≤.  XHõ „áê*ˇ‰õΩì#∞ «̀~°∞"å «̀ P~üP~üÑ≤Å#∞ "≥ÉòÃã·\òÖ’

P"≥∂kOKåÖÏ ÖË^• J#fl q+¨Ü«∂xfl É’~°∞¤ LOK«∞`å~°∞.

x~°‚~ÚOK«_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O ● „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ P~üP~üÑ≤Å#∞

JO`å JO^Œ∞Ö’ LO@∞Ok.  D „H˜Ok "å\˜Ö’x ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂Kå~åxfl

q+¨Ü«∂Å∞ nxÖ’ LO\Ï~Ú : `˘ÅyOz# `«~°∞"å`Õ |Ü«∞@

● Õ̂â◊OÖ’ W<£Kèåi˚Å∞ Z=~°∞ (J=∞Å∞ã¨Oã÷̈) ÃÑ_»`å~°∞.

● PiúHõ ã¨=∂Kå~°O: ~°∞}"≥Ú`«ÎO, ã¨Ç¨Ï "≥ÉòeOH± : http://www.adb.org/

  ÃÑ¶·<å#û~ü q=~åÅ∞ Projects/reports.asp

● „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iOz Ö’ ≥̀·# qâı¡+¨}.

● Ñ¨ijeOz# „Ñ¨`åº=∂flÜ«∂Å∞, "å\˜x



ZO Œ̂∞‰õΩ u~°ã¨̄ iOK«=Åã≤ =zÛOk.

● SZãπZ, WSW ÖË̂ • SWW, yi[#∞Å

Jaè=$kú „Ñ¨}ÏoHõ, Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõ,Jaè=$kú

™êOˆHuHõ =∞kOÑ¨ÙÅ∞ =ÔQ·~åÅ`À ã¨Ç¨ „áê*ˇ‰õΩì

ã¨<åflÇ¨Ö’¡ ÉèÏQÆOQÍ x~°fiÇ≤ÏOz# Jxfl =∞kOÑ¨Ù

ã¨OH˜∆Ñ¨Î ™ê~åOâßÅ∞.

● „áê*ˇ‰õΩì ~°∂Ñ¨HõÅÊ#Ö’ áêÖÁæ#flk Z=~°∞:

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, Zh˚"ÀÅ∞, „áê*ˇ‰õΩì „Ñ¨ÉèÏq «̀∞Å∞ =ÔQ·~å.

● q"å^•Å∞: „áê*ˇ‰õΩì#∞ =ºuˆ~H˜ã¨∞Î#flk Z=~°∞?

"å~°∞ ÖË=<≥`«∞Î`«∞#fl JÉèíºO`«~åÖËq∞\˜?

● iã¨∞¯Å∞: Jqhu „Ñ¨=∂ Œ̂O, _»|∞ƒ ™êfiÇ¨‰õΩ

QÆ∞~°ÜÕ∞º J=HÍâ◊O, PiúHõ x~°fiÇ¨Ï}, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO

„áê*ˇ‰õΩì ™ê=∞„y ¿ãHõ~°}Ö’ qÑ¶̈Å=∞ÜÕ∞º

J=HÍâßÅ∞.

~°∞} XÑ¨ÊO^ŒO „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ~°OQÆ ~°∞} XÑ¨ÊO^•Å∞ Z_çaH˜, ●       2005 ÃãÃÑìO|~ü 1 `«~°∞"å`«

~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀ Õ̂âßxH˜ XHõ xiÌ+ì̈ ~°∞}OÃÑ· ‰õΩkˆ~ ‰õΩki# XÑ¨ÊO^•Å∞ ã¨O|Okè̀ «

K«@ì| Œ̂ú"≥∞ÿ# X_»O|_çHõÅ∞. P~üP~üÑ≤H˜ J#∞|O è̂•Å∞QÍ ÅÉèíº

● „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ XÑ¨ÊO^•Å∞ |Ç≤Ï~°OQÆO HÍ=Ù. =∞=Ù`å~Ú.

● 2005, ÃãÃÑìO|~ü 1H˜ =ÚO^Œ∞

XÑ¨ÊO^•Å#∞ JÉèíº~°÷#Å "Õ∞~°‰õΩ

É’~°∞¤ P"≥∂^•xH˜ Ö’|_ç ÉÏºO‰õΩ

Wã¨∞ÎOk.

● ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂Kå~åxfl

`˘Åy™êÎ~°∞.

<åÅæ= ̂ Œâ◊ : „áê*̌‰õΩì J=∞Å∞

Ñ̈„ «̀O ã̈fiÉèÏ=O JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

™ê=∂lHõ, „áê*ˇ‰õΩì ™ê=∂lHõ, Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞, ● Z_çaH˜ „Ñ¨uáêkOK«|_ç#

Ñ¨~åº=~°} "å\˜x «̀yæOK«_®xH˜ ~°∞}„QÆÇ‘Ï «̀, Z_çaÅ∞ `«~°∞"å`« "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«|_»`å~Ú.

Ñ¨~°º"ÕHõ∆} x"ÕkHõ fã¨∞‰õΩ#fl K«~°ºÅ#∞ Wq q=i™êÎ~Ú. ● „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ „áê*ˇ‰õΩìÅ~Ú Õ̀

~°∞}„QÆÇ‘Ï`« D Ñ¨„`åÅ#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕã≤ ÉÏkè`«∞Å‰õΩ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ LOK«

Z_çaH˜ ã¨=∞iÊã¨∞ÎOk. |_»`å~Ú.

● "≥ÉòeOH± : http://www.adb.org/
Projects/

reports.asp?key=reps&val=SEMR

~°∞}"å~Ú^•Å ~°∞} XÑ¨ÊO Œ̂OÖ’ ¿Ñ~˘¯#fl +¨~°̀ «∞ÅÃÑ· Ñ¨Ù~ÀQÆu ●     É’~°∞¤ ÖË^• Ü«∂[=∂#ºO P"≥∂^ŒO



Ñ¨Ù~ÀQÆu x"ÕkHõÅ∞ x D x"ÕkHõÅ∞ q=i™êÎ~Ú.  HÍ~°º„Hõ=∞ ÖË^• `«~°∞"å`« "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

q è̂•# ~°∞}ÏÅ#∞ «̀~°K«∞QÍ ÉèÏQÍÅ∞QÍ(g\˜<Õ "≥ÉòeOH± : http://www.adb.org/

"å~Ú^•Å∞ JO\Ï~°∞) ÉÏºO‰õΩ q_»∞ Œ̂Å KÕã¨∞ÎOk projects/

reports.asp?key=reps&val=PRTR

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iáêÅ<å „áê*ˇ‰õΩì ÖË^• HÍ~°º„Hõ=∞ J=∞Å∞ XÑ¨ÊO^•Å∞, ● P"≥∂^ŒO J#O`«~°O Åaèã¨∞ÎOk.

Ñ¨„ «̀O(Ñ≤ZZO) q=~åÅ∞ WO^Œ∞Ö’ LO\Ï~Ú.  ~°∞}„QÆÇ‘Ï`«, "≥ÉòeOH± : http://www.adb.org./

x~°fiÇ¨Ï} ã¨Oã÷̈, J=∞Å∞ ã¨Oã÷̈, Z_çaÅ∞ „áê*ˇ‰õΩì Projects/

J=∞Å∞#∞ QÆ=∞xOK«_®xH˜, ^•x „Ñ¨ÉèÏ"åxfl reports.asp?key=reps&val=PAM

=∞kOÑ¨Ù KÕÜ«∞_®xH˜ nxfl LÑ¨Ü≥∂y™êÎ~°∞.

J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞, =ÚYºOQÍ „áê*ˇ‰õΩì =ºÜ«∂Å∞

Ñ¨ikè ÖË̂ • J=∞Å∞ U~åÊ@¡Ö’ =∂~°∞ÊÅ∞ [iy

=∞ è̂ŒºO «̀~° ã¨g∞Hõ∆ J=ã¨~°"≥∞ÿ#Ñ¨C_»∞ nxfl `å*Ï

ã¨=∂Kå~°O`À ã¨=i™êÎ~°∞.

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨ikèÖ’ H˘xfl ã¨=∞Ü«∂Ö’¡ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨ikè q+¨Ü«∞OÖ’ ●    =∂~°∞ÊÅ‰õΩ P"≥∂^ŒO ÅaèOz#

=∂~°∞ÊÅ∞ H©ÅHõ"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ KÕÜ«∞|_»`å~Ú.  ã¨O|O `«~°∞"å`« "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

kè`« Ñ¨„`åÅ∞ ã¨=∞iÊOK«|_»`å~Ú.

S Œ̂= ̂ Œâ◊ : „áê*̌‰õΩì Ñ̈iÑ̈ÓiÎ, =∞kOÑ̈Ù

Ñ̈„ «̀O ̀ «~°Ç̈ JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk?

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú# `«~°∞"å`« Z_ça ● É’~°∞¤‰õΩ Ñ¨OÑ≤}© KÕã≤# «̀~°∞"å «̀

x"ÕkHõÅ∞(Ñ≤ã≤P~üÅ∞) HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO [i¿Ñ "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

=∞kOÑ¨ÙÖË Ñ≤ã≤P~üÅ∞. ● =∂=¸Å∞QÍ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú#

XHõ\˜ Ô~O_Õà◊§‰õΩ Åaè™êÎ~Ú.

"≥ÉòeOH± : http://www.adb.org/

Projects/reports.asp

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î~Ú# H˘O`«HÍÅO `«~°∞"å`« „áê*ˇ‰õΩì ● Ü«∂[=∂<åºxH˜,É’~°∞¤‰õΩ

x"ÕkHõÅ∞(Ñ≤Ñ≤ZP~ü) „Ñ¨ÉèÏ"åÅ∞, „Ñ¨Ü≥∂[<åÅ∞, =∞#∞QÆ_»ÃÑ· [i¿Ñ Ñ¨OÑ≤}© KÕã≤# «̀~°∞"å «̀

=∞kOÑ¨ÙÖË Ñ≤Ñ≤ZP~üÅ∞.  Z_çaH˜ K≥Ok# "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO g\˜x ● ™ê^è•~°}OQÍ „áê*ˇ‰õΩì

x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk. Ñ¨Ó~°Î~Ú# =¸_Õà◊§‰õΩ "≥Å∞=_»`å~Ú.

● XHõ"Õà◊ x"ÕkHõ#∞ Jaè=$kú „Ñ¨ÉèÏ=

ã¨OÑ¶̈∞O (_çWã≤) K«iÛOz LO>Ë P

K«~°Û [iy# Ô~O_»∞ "å~åÅÖ’Ñ¨Ù ^•x

™ê~åOâßxfl "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.



● Ü«∂[=∂#ºO ÖË^• XW_ç U"≥·<å

"åºYºÅ∞ KÕ¿ãÎ "å\˜x ‰õÄ_® x"ÕkHõ

Ñ¨Ó~°Î~Ú# J#O`«~°O "≥ÉòÃã·\òÖ’

LOK«∞`å~°∞.

"≥ÉòeOH±: http://www.adb.org/

Evaluation/reports.asp.

„Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù ZOÑ≤Hõ KÕã≤# HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, „áê*ˇ‰õΩìÅ ● Ñ≤Ñ≤ZP~üÅ =∂kiQÍ<Õ.

J è̂ŒºÜ«∞#O(SWZãπ) n~°…HÍÅ „Ñ¨ÉèÏ"åxfl SWZãπ =∞kOÑ¨Ù KÕã¨∞ÎOk.

XˆH ~°OQÆOÖ’ ÖËHõ XˆH ^Õâ◊OÖ’ H˘xfl

„áê*ˇ‰õΩìÅ∞ ÖË^• HÍ~°º„Hõ=∂Å ã¨=¸Ç¨xfl

ã¨g∞H∆̃Oz Jaè=$kú „Ñ¨„H˜Ü«∞Ö’ "å\˜

„áê=ÚMÏºxfl, „Ñ¨ÉèÏ"åxfl x~°‚~Úã¨∞ÎOk.

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ ~°∞} Ñ¨„`åÅ∞:  Ñ≤Ñ≤\˜ZÅ∞ HÍHõ „áê*ˇ‰õΩì qq è̂Œ Œ̂â◊Ö’¡ „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iÎOÑ¨Ù ã¨=∞Ü«∞OÖ’ «̀Ü«∂~°ÜÕ∞º

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨„`åÅ∞ WOHÍ =∞iH˘xfl LO\Ï~Ú.  ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∂Å∞ KåÖÏ =ÚYº"≥∞ÿ#q.  ZO^Œ∞HõO>Ë „Ñ¨u

Z_ça „áê*ˇ‰õΩì/HÍ~°º„Hõ=∞O ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O`À<Õ "≥Ú^ŒÅ=Ù`«∞Ok.

Ñ̈„ «̀O ã̈fiÉèÏ=O JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

„áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åÅ∞ „Ñ¨u ' Õ̂â◊ =ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O—(ã≤ZãπÑ≤)H˜ ● =Ú™ê~Ú^•Å∞, «̀∞k „Ñ¨u

LO_Õ J#∞|O^èŒOÖ’#∂ „Ñ¨uáêk`« ™êOˆHuHõ JO^Œ∞ÉÏ@∞Ö’ LO@∞Ok(ÃÑ·#

ã¨Ç¨Ü«∂Å∞(\˜ZÅ∞), ~°∞}ÏÅ q=~åÅ∞ ã≤ZãπÑ≤ HÍÅ"£∞ K«∂_»O_ç).

LO\Ï~Ú.(ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl Ñ¨\ì̃HõÖ’ ã≤ZãπÑ≤ "≥ÉòeOH± :http://www.adb.org/

QÆ∞iOz W=fi|_çOk.) Documents/CSPs/default.asp

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O XHõ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ _»|∞ƒ ● ã¨O|Okè̀ « JkèHÍ~° ã¨Oã÷̈

(\˜Z)x"ÕkHõÅ∞ W=fi=∞x KÕ¿ã ã≤á¶êˆ~û \˜Z x"ÕkHõ. WO Œ̂∞Ö’ (É’~°∞¤, J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ ÖË̂ • Láê è̂Œº‰õ∆Ω_»∞

D „H˜Ok ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok : P"≥∂ Œ̂O «̀~°∞"å «̀ "≥ÉòÃã·\òÖ’

● \˜Z Ñ¨ijeOK«̂ ŒÅK«∞‰õΩ#fl ã¨=∞ã¨º ÖË̂ • LOK«∞`å~°∞.

JOâ◊O =~°‚#. "≥ÉòeOH±:  http://www.adb.org/

● \˜Z #∞Oz Ptã¨∞Î#fl Ñ¶̈e`åÅ∞ Projects/reports.asp

● \˜ZÖ’ H©ÅHõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞

● ÃÑ¶·<åxûOQ∑ =ºÜ«∂Å∞, |_≥̊\ò, =#~°∞Å∞

● \˜Z J=∞Å∞, „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, Z_ça, J=∞Å∞Ö’

"Õ̂~ U ≥̂·<å ã¨O|Okè̀ « Ñ¨H∆ÍÅ∞ LO>Ë "å\˜ áê„ «̀

● xÜ«∞q∞OK«∞‰õΩ#fl Hõ#ûÖì̌O\òÅ Ñ¨ijÅ<åOâßÅ∞

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O(\˜Z) „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ H˘xfl ● Ñ¨Ó~°Î~Ú# «̀~°∞"å «̀ "≥ÉòÃã·\òÖ’

„H˜O Œ̂ «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã Ñ¨„`åÅ∞ `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂e. "å\˜Ö’ H˘xfl J~Ú Õ̀ ã¨ÅÇ¨Ñ¨~°"≥∞ÿ# ™êOˆHuHõ



Ñ¨„`åÅ∞ ● ™ê è̂•º™ê è̂Œº J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞ ã¨Ç¨Ü«∞O „H˜O Œ̂ Ñ¨„`åÅ "≥Å¡_çH˜

● „áê*ˇ‰õΩì ã¨=∞„QÆ _ç*·̌#∞¡ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO JÉèíºO «̀~°O K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

● ~°OQÍÅ Ñ¨~°OQÍ ã¨g∞Hõ∆Å∞ ● ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ „Ñ¨„H˜Ü«∞‰õΩ XHõ

● Hõ#ûÖì̌O@¡ x"ÕkHõÅ∞ Õ̂âßxH˜ ã¨O|OkèOz# \˜Zx"ÕkHõ

Å#∞ P Õ̂â◊OÖ’x „Ñ¨ÉèÏq «̀ Ñ¨H∆ÍÅ∞

K«∂_»@O J=ã¨~°O J#∞‰õΩO>Ë Z_ça

"å\˜ =Ú™ê~Ú^•Å "≥Å¡_çH˜

J#∞=∞uOK«=K«∞Û.

"≥ÉòeOH±: http://www.adb.org/
Projects/

reports.asp?key=reps&val=TACR

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ D ã¨OH˜∆Ñ¨Î x"ÕkHõÖ’¡(™ê^è•~°}OQÍ Ô~O_»∞ ● É’~°∞¤‰õΩ Ñ¨OÑ≤}© KÕã≤# «̀~°∞"å «̀

Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõÅ∞ ¿ÑrÅ∞) \˜Z x"ÕkHõÖ’x ã¨=∂Kå~°O ‰õΩ¡Ñ¨ÎOQÍ "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

LO@∞Ok.  ^•O`À áê@∞ D „H˜Okq ‰õÄ_® "≥ÉòÃã·\ò: http://www.adb.org/

LO\Ï~Ú: Projects/reports.asp

●  \˜Z Ñ¨iQÆ}#Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ#fl JOâßÅ∞,

KÕã≤# x~åú~°}Å =∞kOÑ¨Ù

● \˜Z ã¨∂÷Å =∞kOÑ¨Ù

● <Õ~°∞Û‰õΩ#fl „Ñ¨̂ è•# áê~îåÅ∞

● «̀̂ Œ∞Ñ¨i K«~°ºÅ∞, ã≤á¶ê~°∞ûÅ∞

™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨x KÕÜ«∞_»O „áê~°OÉèí"≥∞ÿ# H˘kÌ ● Ü«∂[=∂<åºxH˜, É’~°∞¤‰õΩ Ñ¨OÑ≤}©

Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò ã¨O=`«û~åÅ `«~°∞"å`« ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞(\˜Z) KÕã≤# ̀ «~°∞"å «̀ "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

x"ÕkHõÅ∞(\˜Ñ≤ZP~üÅ∞) „áê*ˇ‰õΩìÅ _ç*·̌<£, J=∞Å∞, Ñ¨xf~°∞Å#∞ "≥ÉòeOH±: http://www.adb.org/

\˜Ñ≤ZP~üÅ∞ =∞kOÑ¨Ù KÕ™êÎ~Ú.  =∂=¸Å∞QÍ Evaluation/reports.asp

XˆH x"ÕkHõÖ’ J<ÕHõ \˜ZÅ ã¨=∂Kå~°OLO@∞Ok

XHõ ̂ ÕâßxH̃ ã̈O|OkèOz# W «̀~° xiÌ+̈ì ã̈=∂Kå~°O

Ñ̈„ «̀O ã̈fiÉèÏ=O JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

¿Ñ Œ̂iHõ ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ≤Ñ≤Z ~°∞}O fã¨∞‰õΩ<Õ Õ̂âßxH˜, Z_çaH˜ ● |Ç≤Ï~°OQÆOQÍ Åaè™êÎ~Ú.

XÑ¨ÊO Œ̂O(Ñ≤Ñ≤Z) ‰õΩkˆ~ XHõ XÑ¨ÊO Œ̂O.  ^•i„ Œ̂º x~°∂‡Å#‰õΩ "≥ÉòeOH±: http://www.adb.org/Pub

XHõ n~°…HÍÅ kâ◊#∞, ÅH∆ÍºÅ#∞ Wk lications/category.asp?id=4000

xˆ~Ìtã¨∞ÎOk.  «̀=∞ ™⁄O «̀ ^•i„ Œ̂º x~°∂‡Å<å

=ÓºÇ¨Å#∞ Hõey L#fl Õ̂âßÅ‰õΩ Ñ≤Ñ≤ZÅ∞

J=ã¨~°O LO_»^Œ∞.

^Õâ◊=ÓºÇ¨ÏO, XHõ ^ÕâßxH˜ Z_ça ã¨∂zOKÕ =∞^èŒºHÍeHõ ●    „áê*ˇ‰õΩì QÆ∞iÎOÑ¨Ù Ñ¨\ì̃HõÖ’

HÍ~°º„Hõ=∞O(ã≤ZãπÑ≤) Jaè=$kú =ÓºÇ¨ÏO, Z_ça W=fi Œ̂ÅK«∞‰õΩ#fl ''„áê^äŒq∞Hõ Ñ¨„`åÅ——#∞ K«∂_»O_ç.

~°∞}ÏÅ Ñ¨i=∂}Oã≤ZãπÑ≤ÅÖ’ LO@∞Ok.Z_ça



KÕÑ¨>Ëì Ñ¨^äŒHÍÅ ã¨=∂Kå~åxH˜ Wq =∞Oz

P^è•~°O.

^Õâ◊=ÓºÇ¨ÏO, ã≤ZãπÑ≤ «̀Ü«∂sH˜ ã¨<åflÇ¨ÏOQÍ D Ñ¨„`åÅ∞ ● Ñ¨Ó~°Î~Ú# ~°̀ «∞"å «̀ "≥ÉòÃã·\òÖ’

HÍ~°º„Hõ=∞O =∞kOÑ¨ÙÅ∞ ~°∂á⁄O^Œ∞`å~Ú.  Wq ã¨O|Okè`« ^Õâ◊OÖ’ LOK«∞`å~°∞.

¿Ñ Œ̂iHõO, PiúHõ=º=ã÷̈, Ñ¨~åº=~°},Ñ¨iáêÅ# ● ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’

„ã‘ÎÅ Ñ¨iã≤÷u, „ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÍÅ QÆ∞iOz =Ú™ê~Ú^•#∞ ^Õâ◊OÖ’x

qâı¡+≤™êÎ~Ú.  ã≤ZãπÑ≤ „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„`åxH˜ ã¨O|Okè̀ « Ñ¨H∆ÍÅ‰õΩ JO Œ̂*ËÜ«∞=K«∞Û.

W"Õ =¸ÅO.  Wk ã≤ZãπÑ≤ =Ú™ê~Ú^•‰õΩ "≥ÉòeOH±: http://www.adb.org/

^•i fã¨∞ÎOk. g∞ =Ú™ê~Ú^•ÃÑ· ÉÏºO‰õΩ documents/assesments/default.asp

ã¨O|Okè̀ « Õ̂âßxH˜ K≥Ok# ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ`À

ã¨O„Ñ¨kã¨∞ÎOk.

Õ̂â◊"åi¬Hõ ã¨g∞Hõ∆Å∞ ● Õ̂â◊OÖ’ „Ñ¨ã¨∞Î̀ « PiúHõ Ñ¨iã≤÷ux K«iÛ™êÎ~Ú. ● Ñ¨Ó~°Î~Ú# J#O`«~°O "≥ÉòÃã·\òÖ’

● ã¨fiÅÊHÍeHõ, =∞ è̂ŒºHÍeHõ PiúHõ =$kú LOK«|_»`å~Ú.

J=HÍâßÅ#∞ qâı¡+≤áêÎ~Ú. ● ã¨O„Ñ¨kOÑ¨ÙÅ ã¨=∞Ü«∞OÖ’ Õ̂â◊OÖ’x

● Õ̂â◊ PiúHõ Ñ¨xf~°∞#∞ =∞kOÑ¨Ù KÕ™êÎ~Ú. ÉèÏQÆ™êfi=∞º Ñ¨H∆ÍÅ‰õΩ =Ú™ê~Ú^•Å#∞

● ã¨∂÷Å PiúHõ è̂À~°}∞Å∞, PiúHõ =º=ã÷̈Ö’x W=fi=K«∞Û.

ã¨O™ê÷QÆ̀ « ã¨~°∞ÌÉÏ@¡#∞ KÕÜ«∞_®xH˜ J#∞ã¨iOK« "≥Éò Ãã·\ò :http://www.adb.org/

Docu

QÆÅ q è̂•#OÃÑ· ã¨q=~°"≥∞ÿ# qâı¡+¨}Å∞ W™êÎ~Ú. ments/CERS

Z_ça ™ê è̂•~°} ã̈=∂Kå~°O

Ñ̈„ «̀O ã̈fiÉèÏ=O JO Œ̂∞Ö’ LO_Õ ã̈=∂Kå~°O ZÑ̈C_»∞, ZHȭ _» Åaèã̈∞ÎOk

É’~°∞¤ ã¨=∂"ÕâßÅ∞, _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ ã¨=∂"Õâ◊OÖ’ [iy# ● ã¨=∂"ÕâßxH˜ =¸_»∞ "å~åÅ =ÚO^Œ∞

Ã+_»∂ºÅ∞, K«~°ÛÅ JkèHÍiHõ K«~°ÛÅ∞, fã¨∞‰õΩ#fl x~°‚Ü«∂Å#∞ `å`å¯eH õ Ã+_ »∂ºÅ∞#∞ " ≥É òÖ’

LOK«∞`å~°∞.

q=~åÅ∞(q∞x\òû), q∞x\òûÖ’ #"≥∂^Œ∞ KÕ™êÎ~°∞.  g\˜Ö’ "À\˜OQ∑ ● ã¨=∂"Õâ◊O [iy# 60 ~ÀAÅ

ã¨OH∆̃áêÎÅ∞ iHÍ~°∞¤Å∞ ‰õÄ_® LOK«=K«∞Û. `«~°∞"å`«, É’~°∞¤ P"≥∂^ŒO J#O`«~°O

q∞x\òû#∞ "≥ÉòÖ’ LOK«∞`å~°∞.

"≥ÉòeOH±:  http:/www.adb.org.BOD/

default.asp

=∞kOÑ¨Ù x"ÕkHõÅ∞ g\˜Ö’ Wq LO\Ï~Ú: ● Ü«∂[=∂#ºO, É’~°∞¤Å‰õΩ Ñ¨OÑ¨}©

● „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞, P_ç\ò x"ÕkHõÅ∞ J#O`«~°O "≥ÉòÖ’ LOK«∞`å~°∞.

● „Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞<åÅ∞

● Õ̂â◊ ã¨Ç¨Ü«∞ HÍ~°º„Hõ=∞ =∞kOÑ¨ÙÅ∞

● ÃãHõì~ü(~°OQÆO) ã¨Ç¨Ü«∞ HÍ~°º„Hõ=∞ =∞kOÑ¨ÙÅ∞

● "åi¬Hõ =∞kOÑ¨Ù x"ÕkHõÅ∞ ● Jaè=$kú „Ñ¨ÉèÏ= Hõq∞\© K«~°ÛÅ∞



"åi¬Hõ =∞kOÑ¨Ù x"ÕkHõÅ∞ XHõ xiÌ+ì̈ [iy# J#O «̀~°O J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ «̀Ü«∂~°∞

ã¨O=`«û~°OÖ’ =∞kOÑ¨Ù HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞, KÕã≤# ™ê~åOâßxfl Ô~O_»∞ "å~åÖ’¡QÍ

"å\˜Ö’ `Õe# q+¨Ü«∂Å#∞ `≥eÜ«∞*Ë™êÎ~Ú. "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«∞`å~°∞.

Z_ça áÈ~üìá¶ÈeÜ≥∂ Ñ¨xf~°∞ QÆ∞iOz# =∞kOÑ¨Ù "≥ÉòeOH±: http://www.adb.org/

‰õÄ_® g\˜Ö’ LO@∞Ok. Evaluation/reports/asp

Z_ça "åi¬Hõ XHõ xiÌ+¨ì ã¨O=`«û~°OÖ’ Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ ● „Ñ¨u U_®k U„Ñ≤ÖòÖ’

x"ÕkHõÅ∞ q=i™êÎ~Ú. Hõ^äŒ<å`«‡Hõ, PiúHõ x"ÕkHõ ~°∂Ñ¨OÖ’ q_»∞ Œ̂Å KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú.

ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok.  LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# "≥ÉòeOH±:http://

ã¨Oz`« ã¨=∂Kå~°O LO@∞Ok. www.adb.org/Documents/Re

ports/Annual _Reports

D Ñ¨„`åÅ#∞ á⁄O^Œ_»O ZÖÏ?

1) Z_ça "≥ÉòÃã·\ò

Z_ça QÆ∞iOz, ^•x HÍ~°ºHõÖÏáêÅ QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜ "≥Ú@ì"≥Ú Œ̂\˜, ã¨∞ÅÉèí"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O Z_ça

"≥ÉòÃã·\ò www.adb.org  FÃÑ<£ KÕÜ«∞_»O.  g∞‰õΩ HÍ=Åã≤# Ñ¨„`åxfl á⁄O Œ̂_®xH˜ ÃÑ·# Ñ¨\ì̃HõÖ’¡ K≥Ñ≤Ê# "≥ÉòeOH±Å‰õΩ

"≥à◊§O_ç.  Z_ça "≥ÉòÃã·\òÖ’ '"åºáê~° J=HÍâßÅ— qÉèÏQÆO( http://www.adb.org/business/opportunities) ‰õÄ_®

LO@∞Ok.  „Ñ¨uáêk`«, H˘`«Î, ̀ ˘ÅyOK«|_ç# „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, ~°∞}ÏÅ∞, ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O q=~åÅ∞ ̀ ≥Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜ Wk

=∞Oz P^è•~°O.

áœ~°ã¨=∂[O xt «̀OQÍ Ñ¨ijeOKÕ „áê*ˇ‰õΩìÅ∞/HÍ~°º„Hõ=∂Å∞/Ñ¨̂ äŒHÍÅ HÀã¨O „Ñ῭ ÕºHõOQÍ Z_ça "≥Éò¿ÑrÅ∞

~°∂á⁄Okã¨∞ÎOk.  „Ñ¨ã¨∞Î̀ «O g\˜Ö’ K«ëê‡ ‰õΩ_çQÆ@∞¡ ™êQÆ∞h\˜ „áê*ˇ‰õΩì, ã¨̂ Œ~°<£ „\Ï<£ûáÈ~üì _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò „áê*ˇ‰õΩì,

^•e–elÜ«∂OQ∑ Ô~·ÖËfi „áê*̌‰õΩì, <å"£∞käÜ«̧ <£–2 [Åq Œ̂∞º ǜ „áê*̌‰õΩì, <å"£∞Å∂ºH± [Åq Œ̂∞º Ȭ̀ O„ Œ̂O, \’<≥¡âßÑπ Wh+≤ÜÕ∞\̃"£

L<åfl~Ú.  g\˜x http://www.adb.org/Projects/proj_websites.asp Ö’ K«∂_»=K«∞Û.

Z_ça Ñ¨„`åÅ‰õΩ J#∞|O è̂ŒOQÍ LO_Õ ã¨∂p, â‹·e ÔQ·_£(WO_≥H±û JO_£ Ãã·ìÖò ÔQ·_£) Ñ¨„`åÅ Ñ¨ijÅ#‰õΩ ÉÏQÍ

LÑ¨Ü≥∂QÆÑ¨_»∞ «̀∞Ok.  Z_ça Ñ¨̂ •Å∞, á⁄_ç JHõ∆~åÅ∞, ¿ã=Å‰õΩ J~åúÅ∞, q=~åÅ∞, x~°fiK«<åÅ∞ nxÖ’ LO\Ï~Ú. http:/

/www.adb.org/Help/Index/default.aspÖ’ Wk Åaèã¨∞ÎOk.

2) ã̈=∂Kå~°O HÀã̈O Z_ça ã≤|ƒOkx JÉèíºi÷OK«_»O:

ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì Ñ¨„`åÅ#∞ _Ò<£Ö’_£ KÕã¨∞HÀ_®xH˜ g∞ WO@Ô~fl\ò Hõ<≥Hõ∆<£̀ À g∞‰õΩ gÅ∞ HÍHõáÈ Õ̀ ÖËHõ g∞‰õΩ HÍ=Åã≤#

Ñ¨„`åxfl ÉÏºO‰õΩ WOHÍ "≥ÉòÃã·\òÖ’ LOK«HõáÈ`Õ D „H˜Ok JkèHÍ~°∞Å∞/HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ g∞ JÉèíº~°ú# Ñ¨OÑ¨O_ç:

● „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ ÉÏ è̂Œ∞º_≥·# Z_ça JkèHÍi ÖË̂ • qÉèÏQÆO : J JkèHÍi z~°∞<å=∂ „áê*ˇ‰õΩì „á⁄ÃÑ¶·Öò/„áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~°

Ñ¨„`«O "≥Éò ¿ÑrÖ’ ^˘~°∞‰õΩ`å~Ú.  nxH˜ eOH±#∞ ÃÑ·# Ñ¨\˜ìHõÖ’ WKåÛO.  „Ñ¨u Z_ça qÉèÏQÆO z~°∞<å=∂,

ã¨O„Ñ¨kOK«_®xH˜ q=~åÅ∞ J#∞|O^èŒO-III Ö’ W=fi_»O [iyOk.

● „Ñ̈*Ïã̈=∂Kå~°, "≥Å¡_ç qÉèÏQÆO(W<£á¶È Ü«̧ x\ò), ÉÏÇ̈Ïº ã̈O|O è̂•Å qÉèÏQÆO: disclosure@adb.org H̃ã̈=∂Kå~°O

HÀ~°∞`«∂ XHõ JÉèíº~°ú# Ñ¨OÑ¨O_ç.

● Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨#∞¡: ÃÑ·# ¿Ñ~˘¯#fl Ñ¨„`åÅ#∞ "≥Å¡_çOK«_»O Z_ça Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨#∞¡, Õ̂â◊ HÍ~åºÅÜ«∂Å qkè.  g∞

^ÕâßxH˜ ã¨O|OkèOz# Z_ça „áê*ˇ‰õΩìÅ∞, HÍ~°º„Hõ=∂Å∞, q^è•<åÅ ã¨=∂Kå~åxfl Jq W=fiQÆÅQÍe (z~°∞<å=∂

q=~åÅ‰õΩ J#∞|O^èŒO–II K«∂_»O_ç).   Pã≤Ü«∂ "åºÑ¨ÎOQÍ 16 ^ÕâßÖ’¡ Z_ça Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨#∞¡ L<åfl~Ú.



g\˜H˜ `À_»∞ Ñ¶ ≤eÑ‘Ê<£Ö’ ^Õâ◊ HÍ~åºÅÜ«∞O, QÆ∞[~å`ü(ÉèÏ~°`ü), áêÑ¨Ù "å#∂ºyh, `«∂~°∞Ê u"≥∂~ü,

=#∞"å`«∞(^ŒH˜∆}Ñ¨ã≤Ñ¶≤H±)ÅÖ’ J#∞|O^èŒ q∞+¨<£ HÍ~åºÅÜ«∂Å∞, J"≥∞iHÍ("å+≤OQÆì<£,_ç.ã≤), [áê<£(\’HÀº),

Ü«̧ ~°Ñπ(„á¶êOH±Ñ¶̈~üì [~°‡h)ÅÖ’ „Ñ¨uxkä HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ L<åfl~Ú.

Z_ça x ä̂Œ∞Å`À ̀ å=Ú x=ã≤OKÕ „Ñ̈ Õ̂â◊OÖ’ „Ñ̈Éèí∞ «̀fiO XHõ ÃÇ·Ï"Õ xi‡ã̈∞Î#fl@∞¡ NÅOHõ‰õΩ K≥Ok#

+̈ÖÏ*ò q<åfl_»∞.  „áê*̌‰õΩì „Ñ̈u ̂ Œâ◊Ö’#∂ Uq∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞O^À ̀ ≥Å∞ã̈∞‰õΩ<Õ Ç̈Ï‰õΩ¯ J «̀xH̃ LOk.

Z_ça „áê*̌‰õΩì =ÅÜ«∞OÖ’x qq è̂Œ ̂ Œâ◊Ö’¡ +̈ÖÏ*ò á⁄O Œ̂QÆÅ Ñ̈„`åÅ∞ Wq:

ÃÇ·Ï"Õ „áê*ˇ‰õΩì‰õΩ x ä̂Œ∞Å∞ W"åfiÅx Z_ça ÉèÏqã¨∞ÎOk.

È Z_ça ^Õâ◊ =ÓºÇ¨ÏO HÍ~°º„Hõ=∞O (=Ú™ê~Ú^•Å `«∞k„Ñ¨u)1

*ÏfÜ«∞ ÉèÏ+¨Ö’ Åaè™êÎ~Ú.

ÃÇ·Ï"Õ ™ê è̂•º™ê è̂•ºÅÃÑ· Z_ça XHõ J è̂ŒºÜ«∞#O x~°fiÇ≤Ïã¨∞ÎOk.

È Ñ≤Ñ≤\˜Z x"ÕkHõÅ∞

 „áê ä̂Œq∞Hõ ¿Ñ Œ̂iHõ, ™ê=∂lHõ =∞kOÑ¨Ù

„áê*ˇ‰õΩì ã¨=∂Kå~° Ñ¨„ «̀O (Ñ≤S_ç)

„áê*ˇ‰õΩì y@∞ìÉÏ@∞#∞ Ñ¨ijeOK«_®xH˜ Z_ça JkèHÍ~°∞Å∞ NÅOHõÖ’ Ñ¨~°º\˜™êÎ~°∞.

È Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨ÙÅ∞

Ñ¨Ù#~å"åã¨ „Ñ¨}ÏoHõÅ∞

yi[#∞Å „Ñ¨}ÏoHõÅ∞

ã¨=iOz# Ñ≤S_ç

_ç*·̌<£, Ñ¨~°º"ÕHõ∆} H˘#™êyOÑ¨Ù#‰õΩ x~°‚~Ú™êÎ~Ú.

È J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~°∞û

~°∞} XÑ¨ÊO^ŒO

ã¨=iOz# Ñ≤S_ç

„Ñ¨Éèí∞ «̀fiO ÃÇ·Ï"Õ x~å‡}O "≥Ú Œ̂Å∞ ÃÑ_»∞ «̀∞Ok.

™ê=∂lHõ, Ñ¨~åº=~°} Ñ¨~°º"ÕHõ∆} x"ÕkHõÅ∞

È ã¨=iOz# Ñ≤S_ç

™ê=∂lHõ, Ñ¨~åº=~°} Ñ¨~°º"ÕHõ∆} x"ÕkHõÅ∞

ã¨=iOz# Ñ≤S_ç

\˜ZÅ#∞Oz «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤# «̀∞k Hõ#ûÖì̌O\ò x"ÕkHõÅ∞

È „áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iáêÅ<å Ñ¨„ «̀O

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨ikèÖ’ „Ñ¨̂ è•# =∂~°∞ÊÅ∞

~°∞}"å~Ú^•Å q_»∞ Œ̂Å Ñ¨Ù~ÀQÆu x"ÕkHõ

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨Ó~°Î=Ù «̀∞Ok

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ

„áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõÅ∞

„Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞#O



3) Z_ça „Ñ¨*Ïã¨=∂Kå~° ˆHO„^•Å∞ ÖË^• „Ñ¨^è•# HÍ~åºÅÜ«∞ Öˇ·„|s #∞Oz <Õ~°∞QÍ ã¨=∞Kå~°O á⁄O^Œ_»O

Z_ça „Ñ̈ è̂•# HÍ~åºÅÜ«∞O Ö̌·„|s, „Ñ̈*Ï ã̈=∂Kå~° ̂HO„ Œ̂O(Ñ≤Sã≤)Ö’#∞, [HÍ~åÎÖ’x Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ Ñ≤Sã≤ÅÖ’#∞,

ã≤_ôflÖ’x Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± eÜÕ∞[<£, ã¨=∞#fiÜ«∞ HÍ~åºÅÜ«∞OÖ’#∞ ÉÏºO‰õΩ q_»∞ Œ̂Å KÕã≤# Jxfl Ñ¨„`åÅ∂ Åaè™êÎ~Ú.  D

Ñ≤Sã≤Å‰õΩ WO@Ô~fl\ò ™œHõ~°ºO LO@∞Ok Hõ#∞Hõ „Ñ¨[Å∞ Z_ça "≥ÉòÃã·\ò ^•fi~å "å\˜H˜ JÉèíº~°ú#Å∞ Ñ¨OÑ¨=K«∞Û.  Ñ≤Sã≤Å

z~°∞<å=∂, Ñ¨x ã¨=∞Ü«∂Å HÀã¨O D „H˜Ok z~°∞<å=∂Ö’ ã¨O„Ñ¨kOK«=K«∞Û: =∞xÖÏ Ñ≤Sã≤ adbpub@adb.org, +632

632 5883 or +6326325894:  [HÍ~åÎ Ñ≤Sã≤ - adbirm@adb.org, +6221 251 2721 ÖË^• 57980661 (<Õ~°∞QÍ) : ã≤_ôfl

Ñ≤Sã≤ – adbplco@adb.org,  pmoala@adb.org  ÖË^•  sshutetrembath@adb.org, +612 8270 9444.

ã¨=∞Kå~°O HÀã¨O Ñ≤Sã≤Å∞ ÖËx Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨#¡#∞ ã¨O^Œi≈OK«_»O ‰õÄ_® LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"Õ∞.  HÍ~åºÅÜ«∞O

ã̈=∞Ü«∂Å#∞, Ñ̈„`åÅ‰õΩ HÍ~åºÅÜ«∞O _»|∞ƒ =ã̈∂Å∞ KÕã̈∞ÎO^•, =ÚO Œ̂∞QÍ Jáê~ÚO\ò"≥∞O\ò J=ã̈~°=∂ J#fl q+̈Ü«∂Å∞

≥̀Å∞ã¨∞HÀ_®xH˜ =ÚO Œ̂∞QÍ á¶È<£ KÕÜ«∞O_ç.  Éèí„ Œ̂̀ åÑ¨~°"≥∞ÿ# J#∞=∞u HÀã¨O g∞ QÆ∞iÎOÑ¨Ù#∞ „ è̂Œ∞gHõiOKÕ áêãπáÈ~üì,

„_≥·qOQ∑ Ö·̌Ãã<£û =O\˜ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO =∞OE~°∞ KÕã≤# Ñ¨„`åÅ#∞ g∞`À fã¨∞‰õΩ"≥à◊§_»O =∞Ozk.

4) Z_ça W "≥∞~ÚÖò „Ñ¨Hõ@<å =º=ã÷̈Ö’ ã¨Éèí∞ºÅ∞QÍ KÕ~°_»O

Pã̈H̃Î QÆÅ =º‰õΩÎÅ∞  http://www.adb.org/Disclosure/contact.asp    Ãã·\òÖ’ ̀ «=∞ ¿Ñ~°∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕ~ÚOK«∞‰õΩx

JO Œ̂∞Ö’ «̀Ü«∞‰õΩ U «̀~°Ç¨ ã¨=∂Kå~°O LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°"≥∂ ≥̀eÜ«∞*Ë¿ãÎ "åiH˜ Z_çaÖ’ Ãã·\òÖ’ ÃÑ\ì̃# P «̀~°Ç¨ Ñ¨„`åÅ∞

ZÑ¨Ê\˜HõÑ¨C_»∞ W"≥∞~ÚÖò ^•fi~å JO Œ̂∞`å~Ú.

ã̈=∂Kå~åxfl HÀ̂~@Ñ̈C_»∞ áê\̃OK«=Åã≤# xÜ«∞=∂Å∞

Z_ça #∞Oz ã¨=∂Kå~°O HÀˆ~@Ñ¨C_»∞ D „H˜Ok *Ï„QÆ`«ÎÅ∞ fã¨∞‰õΩO>Ë =∞Ozk.

1) Z_ça ã̈=∂Kå~° "≥Å¡_ç q è̂•#O „Ñ̈ux á⁄O Œ̂O_ç:

 http://www.adb.org/Documents/policies/PCP/PCP- R-Paper.pdf  ¿ÑrÖ’ Wk ^˘~°∞‰õΩ`«∞Okhttp://

www.adb.org/Documents/Manuals/Operations/OML03-1sept05.pdf ¿ÑrÖ’ ÅaèOKÕ ÉÏºO‰õΩ q^è•#

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ xÜ«∞=∂=o(XZO)#∞ á⁄O^Œ_»O ‰õÄ_® =∞Ozk.  ÉÏºO‰õΩ q^è•<åÅ#∞ J=∞Å∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ Z_ça

ã≤|ƒOkH˜ D XZOÅ∞ =∂~°æ^Œ~°≈HÍÅ∞.

2) xiú+¨ì`« :  g∞‰õΩ HõzÛ`«OQÍ HÍ=Åã≤# ã¨=∂Kå~°O Uq∞\’ `≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.  gÖˇ·`Õ g∞ JÉèíº~°ú#Ö’ „áê*ˇ‰õΩì ¿Ñ~°∞,

P"≥∂ Œ̂O Õ̀n, Õ̂â◊O ¿Ñ~°∞ ¿Ñ~˘¯#O_ç.

3) ~å «̀Ñ¨Ó~°fiHõ JÉèíº~°ú# :  XHõ "Õà◊ g∞~°∞ =ºH˜ÎQÆ`«OQÍ Z_ça HÍ~åºÅÜ«∂xH˜ "≥o§<å ã¨=∂Kå~°O HÀã¨O ~å`«Ñ¨Ó~°fiHõ

JÉèíº~°ú##∞ ã¨=∞iÊOK«O_ç.  g∞ JÉèíº~°ú#‰õΩ "å~°∞ ã¨ÊOkOK«HõáÈ`Õ ÖË^• ^•xfl "å~°∞ „`Àã≤Ñ¨ÙzÛ`Õ Z_ça ã¨=∂Kå~°O

HÀã¨O =KÕÛ JÉèíº~°ú#Å Ñ¨@¡ ZÖÏ =º=Ç¨Ïiã¨∞ÎO^À (ÖËHõ u~°ã¨¯iã¨∞ÎO^À) nx =Å¡ XHõ ~°∞A=Ù LO@∞Ok.

4) ÉÏÇ̈Ïºã̈O|O è̂•Å qÉèÏQÆO _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈=∂Kå~°O HÀã̈O g∞~°∞ WKÕÛ JÉèíº~°ú##∞ HÍ~°ƒ<£ HÍÑ‘ fã̈∞HÀO_ç:   Z_ça

ã≤|ƒOk JO`å Z_ça ã¨=∂Kå~° "≥Å¡_ç q è̂•<åxH˜ Hõ@∞ì|_ç LO_Õ@@∞¡ K«∂¿ã ÉÏ è̂Œº «̀ D qÉèÏQÍxk.(„Ñ¨ã¨∞Î̀ «O D

qÉèÏQÆO _≥·Ô~Hõì~ü Ü«∂<£‰õΩº"å<£ (aquon@adb.org ), _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò *ˇ„Ñ¶‘ „Ç¨e_Õ( jhiday@adb.org)

5) g∞ JÉèíº~°ú##∞ S^Œ∞ Ñ¨x k<åÅÅ Ö’Ñ¨Å Z_ça „^èŒ∞gHõiOKåe, 30 ~ÀAÖ’¡ ["åa"åfie:  "å~°∞ QÆ#∞Hõ g∞‰õΩ

J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~åxfl JOkOK«ÖËHõáÈ`Õ ̂ •xfl ZO^Œ∞‰õΩ "≥Å¡_çOK« ÖËHõ áÈ`«∞<åfl~À ~å`«Ñ¨Ó~°fiHõOQÍ ̀ ≥eÜ«∞*ËÜ«∂e.

Z_ça ÉÏ è̂Œº «̀ÖËq∞\’ g∞ JÉèíº~°ú# Œ̂~°MÏã¨∞ÎÖ’ ã¨Ê+ì̈O KÕÜ«∞O_ç.  JÑ¨C_»∞ g∞‰õΩ QÆÅ Ç¨Ï‰õΩ¯ÅÃÑ· g∞‰õΩ L#fl J=QÍÇ¨Ï#

Z_ça ã≤|ƒOkH˜ `≥Å∞ã¨∞ÎOk.(XHõ"Õà◊ g∞ JÉèíº~° ú# WOw¡+¨µ HÍHõ "Õˆ~ U^≥·<å ÉèÏ+¨Ö’ L#fl@¡~Ú`Õ ^•xfl

J#∞=kOÑ¨*Ëã¨∞‰õΩ<ÕO^Œ∞ HÀã¨O Z_ça <≥Å~ÀAÅHõO>Ë Z‰õΩ¯= =º=kè fã¨∞HÀ=K«∞Û.)

6) ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂Kå~°O "≥Å¡_ç :  U^≥·<å ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂Kå~åxfl |Ü«∞@ ÃÑ@ì_»O =Å¡ [iˆQ #+ì̈O Hõ<åfl X#QÆ∂_Õ

„Ñ¨Ü≥∂[#"Õ∞ QÆ}hÜ«∞OQÍ JkèHõOQÍ LO>Ë J@∞=O\˜ ~°Ç¨Ïã¨º ã¨=∂Kå~åxfl Ãã·`«O |Ü«∞@ ÃÑ@ì=K«∞Û.  nxfl



''„Ñ¨*Ï„Ñ¨Ü≥∂[# „áê^è•#º—— x|O^èŒ# JO\Ï~°∞.

7) Ñ¨@∞ì^ŒÅQÍ „Ñ¨Ü«∞uflOK«O_ç:  Z_ça #∞Oz g∞ JÉèíº~°ú#‰õΩ „^èŒ∞gHõ~°} QÍx, 30~ÀAÖ’¡ ["å|∞ QÍx ~åHõáÈ`Õ g∞

JÉèíº~°ú# q=~åÅ∞ `≥Å∞Ñ¨Ù`«∂ =∞m§ ÖËY ~åÜ«∞O_ç.  g∞Ô~O_À ÖËY „Ñ¨ux qÉèÏQÆO _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò‰õΩ Ñ¨OÑ¨O_ç.

8) Z_ça g∞ JÉèíº~°ú##∞ u~°ã̈¯iOz<å, g∞ ̀ «̂ Œ∞Ñ̈i ÖËY‰õΩ ã̈ÊOkOK«HõáÈ~Ú<å g∞ JÉèíº~°ú# Ñ̈iã≤÷ux ã̈g∞H̃∆OK«=∞x

HÀ~°∞`«∂ Z_ça Ñ≤_çZã≤H˜ XHõ ed`« Ñ¨Ó~°fiHõ q*Ï˝Ñ¨# ã¨=∞iÊOK«O_ç:  u~°ã¨¯iOK«|_ç# ã¨=∂Kå~° JÉèíº~°ú#Å#∞

ã¨g∞H∆̃OKÕ XHõ Ñ¨~°º"ÕHõ∆Hõ ã¨Oã÷̈ „Ñ¨*Ï"≥Å¡_ç ã¨ÅÇ¨ ã¨OÑ¶̈∞O(Ñ≤_çZã≤). nx D "≥∞~ÚÖò z~°∞<å=∂ pdac@adb.org, fax:

632-636-2640.  Wk `«#‰õΩ JOk# q*Ï˝Ñ¨#Å#∞ S^Œ∞ ~ÀAÖ’¡ „^èŒ∞gHõiOKåe, 30 ~ÀAÖ’¡ ã¨ÊOkOKåe.

9) ã̈=∂Kå~°O HÀã̈O g∞ JÉèíº~°ú# u~°ã̈¯iOK«|_çO Œ̂x Ñ≤_çZã≤ ‰õÄ_® „ è̂Œ∞gHõiOz#Ñ̈C_»∞, Z_ça ã̈Ç̈Ü«∞O`À J=∞ÅÜÕ∞º

„áê*ˇ‰õΩì =Å¡ g∞ „Ñ¨[Å‰õΩ [~°QÆÉ’ÜÕ∞ Ç¨xx J_»∞¤HÀ_®xH˜ P ã¨=∂Kå~°O g∞‰õΩ ÉÏQÍ J=ã¨~°=∞#∞‰õΩ#fl ã¨=∂Kå~°O

J~Ú#Ñ¨C_»∞ g∞~°∞ Z_ça '["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÍxfl— P„â◊~ÚOK«O_ç.

10) J~Ú<å Ñ¶¨e`«O ÖËHõáÈ`Õ Z_çaÃÑ· Z<£l"À á¶È~°O#∞ QÍx, ÉÏºO‰õΩ ã¨=∂Kå~° ˆHO„^•xfl(aSã≤)QÍx ã¨Ç¨Ü«∞O

HÀã¨O ã¨O„Ñ¨kOK«O_ç.

 =∞iO «̀ ã̈=∂Kå~åxfl "≥Å¡_çOK«=Åã≤# J=ã̈~°O

Z_ça ã¨=∂Kå~° q^è•#O =∞ixfl Ñ¨„`åÅ∞, q=~åÅ∞ "≥Å¡_çH˜ J#∞=∞uã¨∞Î<åfl PK«~°}Ö’ =∂„`«O Z_ça

Ñ¨^Œú`«∞Å∞ J`«∞º`«Î=∞ JO`«~å˚fÜ«∞ „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ JO^Œ∞HÀ=_»O  ÖË^Œ∞.  J@∞ q^è•<åÖ’¡#∂, W@∞

PK«~°}Ö’#∂ Z_ça =∞iO «̀ áê~°̂ Œ~°≈HõOQÍ =º=Ç̈Ïi¿ãÎ ã̈Oã̈÷ qâ◊fiã̈hÜ«∞ «̀ ÃÑ~°QÆ_»O`À áê@∞ Åaú̂ •~°∞Å#∞

x~°‚Ü«∂kèHÍ~°OÖ’ ÉèÏQÆ™êfi=ÚÅ∞ HÍ=_»O ̂ •fi~å ̂ •x „áê*̌‰õΩìÅ∞ Jaè=$kúH̃ =∞iO «̀QÍ ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂O KÕÜ«∞QÆÅ=Ù.

D q+¨Ü«∂xfl áœ~°ã¨=∂[O Z_çaH˜ `≥eÜ«∞*ˇÑ¨Ê=Åã≤# J=ã¨~°O ZO`≥·<å LOk.  „Ñ¨ã¨∞Î`« áê~°^Œ~°≈Hõ`å

„Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ WOHÍ "≥∞~°∞QÆ∞Ñ¨iKÕO^Œ∞‰õΩ D „H˜Ok K«~°ºÅ∞ fã¨∞HÀ=Åã≤OkQÍ áœ~°ã¨=∂[O Z_çaÃÑ·

XuÎ_ç `≥™ÈÎOk:

1) Jxfl ã̈O|Okè̀ « Ñ̈„`åÅ#∂ "≥Å¡_çOKåe:  D „H̃Ok Ñ̈„`åÅ#∞ ÉÏºO‰õΩ „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O |Ü«∞@ÃÑ@ì_»O

ÖË^Œ∞.  HÍx Z_ça HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞, ã¨∂÷ÅOQÍ ^•x Jaè=$kú =ÓºÇ¨xfl QÆ∞iOz áœ~°∞Å∞ =∞iO`«

Ö’ «̀∞QÍ J~°úO KÕã¨∞HÀ_®xH˜ LÑ¨HõiOKÕ H©ÅHõ ã¨=∂Kå~°O g\˜Ö’ LO@∞Ok : 1) É’~°∞¤ ã¨=∂"ÕâßÅ

ã¨=∞„QÆ =~°‚# =O\˜ É’~°∞¤ Ñ¨„`åÅ∞, P~üP~üÑ≤(J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~°∞û) «̀∞k =Ú™ê~Ú^•,

q è̂•<åÅ∞, =ÓºÇ¨Å∞ 2) „áê*ˇ‰õΩì „áê ä̂Œq∞Hõ J#∞=∞u Ñ¨„`åÅ∞, Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõÅ =O\˜ „ÃÑ·"Õ@∞

~°OQÆ Ñ¨„`åÅ∞.

2) Jxfl ã̈O|Okè̀ « Ñ̈„`åÅ#∂ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ÉèÏ+̈Ö’¡H̃ J#∞=kOKåe :  ÉÏºO‰õΩ‰õΩ ã̈O|OkèOz#

Ñ̈Å∞ =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ̈„`åÅ∞ q è̂•<åÅ∞, „áê*̌‰õΩì „Ñ̈uáê Œ̂#Å∞, Ñ̈~åº=~°} „Ñ̈ÉèÏ= =∞kOÑ̈ÙÅ∞, Ñ̈Ù#~å"åã̈

„Ñ̈}ÏoHõÅ`À ã̈Ç̈ XHȭ  WOw¡+̈µ ÉèÏ+̈Ö’<Õ LO@∞<åfl~Ú.  nx =Å¡ Z_ça ~°∞}ÏÅ =Å¡ „Ñ̈ÉèÏq «̀∞ÅÜÕ∞º

„Ñ¨[Ö’¡ J`«ºkèHõ ÉèÏQÍxH˜ Wq J~°úO HÍ=_»O ÖË^Œ∞.

3) ã¨fi «̀O„ «̀ JÑ‘Êà◊§ Ü«∞O„`åOQÆO :  J «̀∞º «̀Î=∞ JO «̀~å˚fÜ«∞ „Ñ¨=∂}ÏÅ#∞ P Œ̂~°≈OQÍ fã¨∞‰õΩx

Z_ça ̀ «# „Ñ¨ã¨∞Î̀ « JO «̀~°æ̀ « JÑ‘Êà◊§ Ü«∞O„`åOQÆO(Ñ≤_çZãπ) ™ê÷~Úx ã¨fi «̀O„ «̀ JÑ‘Êà◊§ Ü«∞O„`åOQÆO

™ê÷~ÚH˜ ÃÑOK«=Åã≤# J=ã¨~°O ZO`≥·<å LOk.  J#∞QÆ∞}º`å ã¨g∞Hõ∆ ã¨OÑ¶¨∂xH˜ D ÉÏ^èŒº`«Å#∞

JÑ¨ÊyOK«=K«∞Û.

J#∞|O^èŒO – II

Z_ça Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤



Ç¨Ï~°∞Ç≤ÏHÀ ‰õΩ~À_®

_≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞

á¶È<£ :(632) 632–6005/6000

á¶êºH±û : (632)636–2000

D"≥∞~ÚÖò : president@adb.org

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: ÃãìÖÏ¡\’ É’Ô~ãπ(sotorres@adb.org )

Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü, PÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü, ã̈ÅÇ̈^•~°∞Å∞ „áêux ä̂ŒºO =Ç≤ÏOKÕ ̂ Õâ◊O

=∞™êH̃ X=Ú~å – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü [áê<£

á¶È<£:(632) 632–6095/6014

 momura@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 12, QÆk 9274

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: *’ã≤HÀ ™È¯ÖˇfiÖÏ

J «̀∞û+≤ q∞A<À – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6096/6099

á¶êºH±û:(632) 632–6176

D"≥∞~ÚÖò: amizuno@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O : «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 12, QÆk 9736

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: >ˇãπ HõiÜ≥∂<£

`åÔH+ ≤=Ú~°*Ï= – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£ : (632) 632–6856/6069

D"≥∞~ÚÖò :tmurazawa@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò12, QÆk 9728

HõAÇ≤Ï~À W~°∞Ü«Ú –  _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã¨ÅÇ¨^•~°∞

á¶È<£ : (632) 632–6074/6104

D"≥∞~ÚÖò:  kiryu@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 12, QÆk 9732

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: \Ï~¸ JÅƒ~Àì

áêÖò _»|∞¡º ÃãÊÖòì*ò – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü J"≥∞iHÍ

á¶È<£: (632) 632–6050/6053

á¶êºH±û: (632) 636–4003, 636–2084

D"≥∞~ÚÖò:  pspeltz@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 7, QÆk 9444



ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: +≤s¡ Py¡Ü«∞"£∞

áêÖòHõs – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6051/6052

á¶êºH±û: (632) 636–2084

D"≥∞~ÚÖò:  pcurry@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 7, QÆk 9432

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: =∞i>ˇãπ ÃÑÔ~ÊùHÀì

ÉÏ~°ƒ~åÇ̈Ö’"Õ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6054/5017

D"≥∞~ÚÖò:   bholloway@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 7, QÆk 9436

J\̃ìHõãπ "≥Å¡~ü – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

D"≥∞~ÚÅò:  aweller@adb.org

Jâ’H±Ãã·H̃Ü«∂ – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü ÉèÏ~°̀ ü, |OQÍ¡̂ Õâò, Éèí∂\Ï<£,ÖÏ"Àãπ,

á¶È<£ : (632) 632–6040/6028 `«[H˜™êÎ<£, PÑ¶¨…x™êÎ<£

á¶êH±û: (632) 632–5780

D"≥∞~ÚÖò:asaikia@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 10, QÆk 9644

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: Z<£.Nx"åã¨<£

h=∂=Oy¤ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£: (632) 632–6041/6043

á¶êºH±û: (632) 632–5780

D"≥∞~ÚÖò: nwangdia@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 10, QÆk 9632

ã¨Ç¨‰õΩÅ∞: K≥s¡ =∂<åQÆ∂ºÖò¤

J[Üü∞ ¿ã ä̂£ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6106/6177

D"≥∞~ÚÖò: aseth@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O : Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò10, QÆk 9640

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞ : Å∂ã‘ ÃÑ„s

+̈O¿+~ü +̈sÑ¶π – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6174/6067



D"≥∞~ÚÖò: sksheriff@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O Œ̂H∆̃}O: ã¨∂º\ò 10, QÆk 9636

lÜ«∂"À ™ÈOQ∑ *̌OQ∑ – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü K≥·<å

á¶È<£: (632) 632–6071/6026

á¶êºH±û:(632) 636–2052

D"≥∞~ÚÖò:  xszheng@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 6, QÆk 9324

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞ : =∞i_≥Öò HõÑ¨ÙÖ’OQ∑

lÜ«∂Ö’OQ∑"≥∂ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ ü

á¶È<£:(632) 632–6034/6073

á¶êºH±û:(632) 636–2052

D"≥∞~ÚÖò: xialongmo@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 6, QÆk 9336

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: ÉˇHÍ¯ Ô~yãπ

"≥<£lOQ∑ áê<£ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6071/6033

á¶êºH±û:(632) 636–2052

D"≥∞~ÚÖò: wpan@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 6, QÆk 9328

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: eÜ«̧  gr

q∞<£"≥<£ ~°≠∂OQ∑ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6110/6012

á¶êºH±û:(632) 636–2052

D"≥∞~ÚÖò: wenzhang@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 6, 9332

ã‘ìÃÑ¶<£ Ãã_£q̊H±– Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü P„¿ãìeÜ«∂, J[~üÉ̌·*Ï<£, HõOÉ’_çÜ«∂,

á¶È<£:(632) 632–6065/6027 Ç̈OQ∑HÍOQ∑, K≥·<å, H̃iÉÏ\̃,

á¶êºH±û: (632) 636–2072 #=Ù~°∞,

™⁄ÖÁ=∞<£ n=ÙÅ∞, ̀ «∞"åÅ∞,

D"≥∞~ÚÖò: ssedgwick@adb.org "≥∞ÿ„HÀh+≤Ü«∂

„Ñ¨̂ Õâ◊O: L «̀Î~°O, ã¨∂º\ò 4, QÆk 9232

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: =∞iÖ’ @OˆQ



iK«~ü¤=¸~ü – JÅìˆ~fl\ò"£ _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6098/6068

á¶êºH±û:(632) 636–2072

D"≥∞~ÚÖò:   rmoore@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 4, QÆk 9244

Ããhfl Ñ¶≤eÑπ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6072/6025

D"≥∞~ÚÖò: sphillip@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 4, QÆk 9236

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: [ JÖÏ¯O@~°

L™êÖÏ [Ñ¶~̈À= – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6066/5490

D"≥∞~ÚÖò: vjafarova@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 4, QÆk 9240

JQÆãπ Ç̈Ï~åºO\’ – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü ‰õΩH±n=ÙÅ∞, WO_Àh+≤Ü«∂, Ñ¶≤r n=ÙÅ∞

á¶È<£:(632) 632–6055/6017 H˜i…l™êÎ<£, #∂ºlÖÏO_£, ã¨"≥∂"å, \’OQÍ

á¶êºH±û:(632) 632–2076

D"≥∞~ÚÖò:  aharyanto@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 5, QÆk 9316

ã¨ÅÇ¨^•~°∞: =∞Ç¨Ï‡^£ AOÉˇe

iK«~ü¤™êìh¡ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6056/6058

á¶êºH±û:(632) 632–5095

D"≥∞~ÚÖò: rstanley@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 5, QÆk 9304

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: \Á<≥\’ì „ÉÏ"À

*Ïxãπ ™êÊe¤OQ∑ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6059/6057

á¶êºH±û:(632) 636–2076

D"≥∞~ÚÖò: jspalding@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 5, QÆk 9312

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: =∞Ü≥∞\ò ÃÇÏ~åflO_≥*ò



ã≤<å>Ë =Ú"åÅ=ÙÅ∞ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã¨ÅÇ¨^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6087/6019

D"≥∞~ÚÖò: smualaulau@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Ñ¨tÛ=∞O, ã¨∂º\ò 5, QÆk 9308

K«Ü«Ú ǜ ã̈∞k «̀#HÀ~üfl – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü ä̂•Üü∞ÖÏO_£, =∞ÖËã≤Ü«∂, =∞Ü«∞<å‡~ü,

á¶È<£:(632) 632–6081/6083 <ÕáêÖò, ã≤OQÆÑ̈Ó~ü

D"≥∞~ÚÖò:  chiayuths@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 8, QÆk 9464

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: ÉËc ÉÁÖÏ<À

ã‘<£\̃<£ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£: (632) 632–6080/6022

á¶êºH±û:(632) 636–2081

D"≥∞~ÚÖò: seintin@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 8, QÆk 9452

ã¨Ç¨‰õΩÅ∞: Z"≥e<£ Jáêi

ÖÏÖòâ◊OHõ~ü Ñ¶≤∞q∞Ô~ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã¨ÅÇ¨^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6077/6042

á¶êºH±û: (632) 636–2081

D"≥∞~ÚÖò: lghimire@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 8, QÆk 9460

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: ã≤OkäÜ«∂ HõoOQÀ

ã≤u [Ü«Ú"≥ÚÇ¨Ï=∞^£ ^Õâ◊ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã¨ÅÇ¨^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6077/6082

á¶êºH±û:(632) 636–2081

D"≥∞~ÚÖò: sdesa@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 8, QÆk 9456

ã¨Ç¨‰õΩÅ∞: ã≤OkäÜ«∂ HõoOQÀ

"ÀÅ¯~ü _»∞HÍ¡=Ù – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü P„ã≤ìÜ«∂, [~°‡h, @s¯, „a@<£,

á¶È<£:(632) 632–6076/6078 ÅÔQ̊O|~üæ

á¶êºH±û:(632) 636–2056

D"≥∞~ÚÖò: vducklau@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 11, QÆk 9704



ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: É¡̌ãπ =∞HÍ

_Õq_£ >ËÅ~ü – JÅì~̂fl\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6079/5079

á¶êºH±û:(632) 636–2056

D"≥∞~ÚÖò: dtaylor@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 11, QÆk 9716

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: Kå\ò |<≥ãπ

xHÀÖò aO\ò#~ü–|H̃∆Ü«∂<£ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6091/5812

á¶êºH±û:(632) 636–2056

D"≥∞~ÚÖò: nbintner@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 11, QÆk 9708

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: ~åMËÖò "≥ÖÏ*òÔHfi*ò

LQÆ∞~ü ™êeÇπÏ LHÍ~ü – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6075/6037

D"≥∞~ÚÖò: uucar@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 11, QÆk 9712

„áê„\̃H± Ñ≤ÖÏ¡<£ – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü É̌e̊Ü«∞O, „á¶ê<£û, W@b, ÃãÊ~Ú<£,

á¶È<£:(632) 632–6035/6032 ã≤fi@̊~å¡O_£

á¶êºH±û: (632) 636–2044

D"≥∞~ÚÖò: ppillon@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 9, QÆk 9624

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: HÍ¡iÃãû ZO.âßO\’ãπ

xHÍ¡*òlOQ∑ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6036/6093

á¶êºH±û:(632) 636–2044

D"≥∞~ÚÖò: nzingg@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 9, QÆk 9612

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: JO*ˇeHÍ JÖˇ*ÏO„_À

*Ï<£ _»∞É’Üü∞û – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6024/6021

D"≥∞~ÚÖò: jdubois@adb.org



„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 9, QÆk 9620

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: *ˇ"£∞û Q˘O*ÏÖˇ*ò

Ñ̈"ÀÖÏ ÃÑ\̃ì<åi – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–5084/6189

á¶êºH±û:(632) 636–2044

D"≥∞~ÚÖò: ppettinari@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: Œ̂H∆̃}O, ã¨∂º\ò 9, QÆk 9616

KÀÖò Ç≤Ïfib – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü Œ̂H̃∆}H˘iÜ«∂, áêÑ̈Ù"å#∂ºyh, NÅOHõ,

á¶È<£:(632) 632–6045/6038                                 `≥·¿Ñ,K≥·<å,L*ˇƒH˜™êÎ<£,=#∞"å`«∞,qÜ«∞`åflO

á¶êºH±û:(632) 632–5599

D"≥∞~ÚÖò:chlee@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 1, QÆk 9144

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: Ããã≤Öò JÅ¯O\Ï~å

Xu~ü q∞~°ƒÜ≥∞"£ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£: (632) 632–6046/6048‘

á¶êºH±û: (632) 632–5599

"≥∞~ÚÖò: bmirbabayev@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 1, QÆk 9132E

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: Z"≥e<£ Ü«∞#"≥O@∞~°

KåOQ∑Ç̈ï – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632) 632–6049/6047

á¶êºH±û:(632) 632–5599

D"≥∞~ÚÖò: chuch@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 1, QÆk 9140

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: Ü«∞OQ∑ q∞+≤<£

Ü≥∞<£̂ •~ü̂ ≥<£ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£: (632) 632–6049/5097

D"≥∞~ÚÖò: ydden@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: «̀∂~°∞Ê, ã¨∂º\ò 1, QÆk 9136

Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü (MÏm) Hõ[Hõ™êÎ<£, =∂bÌ=ÙÅ∞, =∂~°¬Öò n=ÙÅ∞,

á¶È<£:(632) 632–6030/6018 =∞OQÀeÜ«∂, áêH̃™êÎ<£, Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û

á¶êºH±û:(632) 636–2040

D"≥∞~ÚÖò:



„Ñ¨̂ Õâ◊O: L «̀Î~°O, ã¨∂º\ò 2, QÆk 9152

ã¨Ç¨Ü«∞HõÅ∞: Éˇãπ _≥QÆ∞*ò=∞<£

=∞s\Ï =∞Q∑Ñ≤e lq∞<≥*ò – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£:(632) 632–6031/6088

á¶êºH±û:(632) 636–2041

D"≥∞~ÚÖò:  mmjimenez@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: L «̀Î~°O, ã¨∂º\ò 2, QÆk9164

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: =∞iq∞Öò „á¶êxû™È¯

Z~å̊<£ [Å∞‡Y<À"£ – _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ ã̈ÅÇ̈^•~°∞

á¶È<£:(632)632–6197/6044

á¶êºH±û: (632) 636–2041

D"≥∞~ÚÖò: edjalmukhanov@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: L «̀Î~°O, ã¨∂º\ò 2, QÆk 9160

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: _»Ü«∂<£=ÖÏ_À

Zq∞Öò QÆ„"Õ – Zẙ‰õÄº\̃"£ _≥·Ô~Hõì~ü Ñ¶≤<å¡O_£, ÔH#_®, _≥<å‡~ǖ ,

á¶⁄<£: (632) 632–6060/6023 <≥̂ Œ~å¡O_£û, <å̂~fi, ã‘fi_»<£

á¶êºH±û: (632) 636–2048

D"≥∞~ÚÖò: egauvreau@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: L «̀Î~°O, ã¨∂º\ò 3, QÆk 9224

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: *ˇ<≥·̂ • Ñ¨OQÆ<£

Ñ̈ã≤ÃÇÏÖò=∞<£ – JÅì~̂fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü

á¶È<£: (632) 632–6061/6062

á¶êºH±û:(632) 636–2048

D"≥∞~ÚÖò: phellman@adb.org

„Ñ¨̂ Õâ◊O: L «̀Î~°O, ã¨∂º\ò 3, QÆk 9212

ã¨Ç¨Ü«∞‰õΩÅ∞: qqÜ«∞<£ d~À*ò

Pã≤Ü«∞<£ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ z~°∞<å=∂:

6 Z_ça Z"≥#∂º, =∞O Œ̂Ö’ºOQ∑ ã≤\©, "≥∞„\’ =∞hÖÏ, Ñ¶≤bÑ≤Ê<£û

á¶È<£: (632) 632–4444  á¶êH±û: (632) 636–2444  D"≥∞~ÚÖò: information@adb.org

`å*Ï ã¨=∂Kå~°O aSã≤ "≥ÉòÃã·\ò http://www.bicusa/issues/misc-resourcrs/111.php  Ö’#∞, Z_ça "≥ÉòÃã·\ò

http://www.adb.org/BOD/default.asp Ö’#∞ ‰õÄ_® Åaèã¨∞ÎOk.

J#∞|O^èŒO III

H˘xfl Z_ça qÉèÏQÍÅ z~°∞<å=∂



["å|∞^•s Ü«∞O„`åOQÆO ã¨=∂Kå~°, "≥Å¡_ç qÉèÏQÆO(W<£á¶È

„Ñ῭ ÕºHõ „áê*ˇ‰õΩì ã¨O è̂•#Hõ~°Î HÍ~åºÅÜ«∞O Ü«̧ x\ò _çWP~ü)

#ox ã¨g∞~°ã≤OÑ¶̈∞, „Ñ῭ ÕºHõ „áê*ˇ‰õΩì ã≤O_ô =∂efizx, ÉÏÇ¨Ïºã¨O|O è̂•Å

ã¨O è̂•#HõHõ~°Î xÑ¨Ù}∞_»∞

á¶È<£:(632) 632–4825 D"≥∞~ÚÖò: vicini@adb.org,

á¶êºH±û: (632) 636–2490 disclosure@adb.org

spf@adb.org

J#∞QÆ∞}º «̀ ã̈g∞H∆Í ã̈OÑ¶∞̈O „Ñ̈*Ï ã̈=∂Kå~° ̂HO„ Œ̂O

JQÆã‘ì#ãπ ~°∞=∞<åû~å, J è̂Œº‰õ∆Ω_»∞ á¶È<£: (632) 632–5883

á¶È<£: (632) 632–4149 á¶êºH±û: (632) 636–2648

á¶êºH±û: (632) 636–2088 adbpub@adb.org

crp@adb.org

Jqhu x~À è̂ŒHõ qÉèÏQÆO Zh̊"À ̂HO„ Œ̂O

P_ç@~ü [#~°Öò HÍ~åºÅÜ«∞O ÉÏ~üì D_≥ãπ, Zh˚"À ˆHO„ Œ̂O JkèÑ¨u

Ñ‘@~ü DÔQ<£û ÃÑ_≥~°û<£, P_ç@~ü [#~°Öò bedes@adb.org

á¶È<£: (632) 632–5004 á¶È<£: (632) 632–6751

á¶êºH±û: (632) 636–2152 á¶êºH±û: (632) 636–2195

anticorruption@adb.org

* L «̀Î~°„Ñ῭ «∞º «̀Î~åÅÃÑ· ''Ñ¨ÓiÎQÍ ~°Ç¨Ïã¨ºO

Jx „"åÜ«∞O_ç.

=ÓºÇ̈ÏO, q è̂•# qÉèÏQÆO „áêOfÜ«∞ qÉèÏQÍÅ∞

HÍAã¨HÍ"£∞, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò «̀∂~°∞Ê, =∞ è̂•ºã≤Ü«∂

ksakai@adb.org ÃÇÏKü.ã¨f+π~å"£, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò

á¶È<£: (632) 632–6550 hsrao@adb.orghsrao@adb.org

á¶È<£: (632) 632–6100

á¶êH±û: (632) 636–2384

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ̈Ù qÉèÏQÆO "≥∞HÍOQ∑

„|∂ãπ =∞s, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò ~°[ ǜ<åQ∑, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò

bmurray@adb.org rnag@adb.org

á¶È<£: (632) 632–4100 á¶È<£:(632) 632–6201

á¶êºH±û:(632) 636–22311

„ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ qÉèÏQÆO Ñ¨ã≤Ñ¶≤H±

~å|~üì Éˇ™êìx, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò Ñ¶≤eÑπ ã≤.Z~üH˜fiÜ«∂QÍ, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò



rbestani@adb.org perquiaga@adb.org

á¶È<£:(632) 632–6315 á¶È<£:(632) 632–6085

á¶êH±û: (632) 636–2441/2442

ÉÏÇ̈Ïºã̈O|O è̂•Å qÉèÏQÆO Œ̂H∆̃}Ïã≤Ü«∂

*ˇ„Ñ¶‘Ç≤Ï_Õ, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò ‰õΩxQÀ ÃãOQÍ, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò

á¶È<£: (632) 632–5870 ksenga@adb.org

á¶È<£:(632) 632–6200/4959

á¶êºH±û:(632) 636–2212

PˆQflÜ«∂ã≤Ü«∂

+¨O+¨̂ £ JYÎ~ü, _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò

sakthar@adb.org

á¶È<£: (632) 632–6955

á¶êºH±û:(632) 636–6318

J#∞|O^èŒO IV

Pã≤Ü«∂"åºÑ¨ÎOQÍ Z_çaH˜ 19 Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨#∞¡, Ô~O_»∞ „áêOfÜ«∞ q∞+¨#∞¡ L<åfl~Ú.  g\˜`À áê@∞ =¸_»∞ „Ñ¨uxkä

HÍ~åºÅÜ«∂Å∞, =¸_»∞ „Ñ¨`ÕºHõ HÍ~åºÅÜ«∂Å∞ ‰õÄ_® L<åfl~Ú.

Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ WO_À<Õ+≤Ü«∂ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£

PÑ¶¨…x™êÎ<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ ÔQ_»∞OQ∑ aP~üS II, U_»= JO «̀ã¨∞Î

126, gkè2, Ç¨rÜ«∂‰õΩÉò ã¨i¯Öò *ˇS, *ˇO_£–ã¨∞k~å<£ Hõ"£, 44–46

¿+~ü W–<Ò, áÈãπìÉÏH±û 3070 [HÍ~åÎ 10210, WO_À<Õ+≤Ü«∂

HÍ|∂Öò, PÑ¶¨…x™êÎ<£ áÈãπìÉÏH±û 99, *Ô̌HÑ≤ZãπZ

á¶È<£: {93 20 2103602 [HÍ~åÎÑ¨Ù™ê`ü, WO_Àh+≤Ü«∂

      {632 632 5535 á¶È<£: { 62 21 251 2721

á¶êºH±û: { 62 21 251 2749

J[~üÉ̌·*Ï<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ >ˇÖˇH±û: {73 65018 Z_ça SZ

96 x*Ïq∞ gkè, ÖÏO_£=∂~ü¯ ae¤OQ∑ D"≥∞~ÚÖò:adb.irm@adb.org

<åÅæ= JO «̀ã¨∞Î, ÉÏ‰õΩ, Z[_£1010, J[~üÉ·̌*Ï<£

á¶È<£: {994 12 496–5800 Hõ[Hõ™êÎ<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

á¶êºH±û:   {994 12 465 9990 Ñ¨̂ Œ= JO «̀ã¨∞Î, P™êÎ<å @=~ü al<≥ãπ

D"≥∞~ÚÖò: adbazrm@adb.org ÃãO@~ü,

12, ã¨=∂Öò "≥∞ÿ„HÀ _ç„ã≤ìH±ì

|OQÍ¡̂ Õâò Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ J™êÎ<å, 473000, Hõ[Hõ™êÎ<£

áê¡\ò <≥O.W–31 á¶È<£: {73172 325053

¿+~ü–W–|OQÍ¡#QÆ~ü, _®HÍ 1207 á¶êºH±û: {37712 328433



lÑ≤X ÉÏH±û 2100 D"≥∞Ü«ÚÖò: adbkarm@adb.org

á¶È<£:{880 2815 6000 – 8, 815 6009 – 16

á¶êºH±û: {880 2815 6018 =∞iÜ«Ú {880 2 815 6019 H̃i…l™êÎ<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

52–54 X~À*òÉˇHÀ"£ gkè,

HõOÉ’_çÜ«∞<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ aÃ+¯H±, 720040 H˜i…*òiÑ¨a¡H±

93–95 „Ñ‘Ü«∞#~À^Œ"£∞ ÉÁÖÁ=~ü¤ (208 gkè =¸Å) á¶È<£: {996 312 627343 („@OH±Öˇ·<£)

áÈãπì ÉÏH±û 2436 á¶êºH±û: {996 312 627344

ã¨OQÆ̀ ü É’Ü«∞OQ∑ Ô~~ÚOQ∑, MÏ<£̂ •<£ÃÑ<£ D"≥∞~ÚÖò: adbkyrm@adb.org

<åOÃÑ¶<£

á¶È<£: {885 23 215 805, 215 806, 216417 ÖÏ"Àãπ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

á¶êH±û:{855 23 215 807 ÖÏ<≥QÍ˚OQ∑ J"≥#∂º =¸Å, ã¨OÃã`åÜü∞~À_»∞¤

D"≥∞~ÚÖò: adbcarm@adb.org áÈãπìÉÏH±û 9724

qÜ«∞O\˜Ü«∞<£, ÖÏ"Àãπ

K≥·<å Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ á¶È<£: 856 21 250 444

U_»= JO «̀ã¨∞Î, '_ç— ÉÏ¡‰õΩ á¶êºH±û: 856 21 250 333

clOQ∑ =∞~°ÛO\òû WO@ˆ~fl+¨#Öò ÃÑ¶·<åxûÜ«∞ÖòÃãO@~ü D"≥∞~ÚÖò: adblrm@adb.org

156 „Ñ¨H±ã≤OQ∑"≥∞hfl J"≥#∂º, clOQ∑ 100031

á¶È<£: {86 10 6642 6601 #∞O_ç 6642 6605 =∞OQÀeÜ«∂ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

á¶êºH±û: {86 10 6642 6606, 6642 6608 ZOã≤Zãπ áê¡*Ï, Ô~O_»= JO`«ã¨∞Î

D"≥∞~ÚÖò:  adbprcm@adb.org 4 #@ûH± ^À~ü˚ gkè

LÖÏ<£|`À~ü 46, =∞OQÀeÜ«∂

WO_çÜ«∂ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ á¶È<£: {976 11 329 836

4 âß<£ =∂iì<£ =∂~üæ á¶êºH±û: {976 11 311 795

Kå}HõºÑ¨Ùi

#∂º_èçb¡ 110 021, WO_çÜ«∂ <ÕáêÖò Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

áÈãπìÉÏH±û: 5331 ÉÏ¡H± 2/597, #.#.Ñ¨.

Kå}HõºÑ¨Ùi ÃÇÏKüÑ≤X MÏ@‡O_»∂, <ÕáêÖò

#∂º_èçb¡ 110 021, WO_çÜ«∂ áÈãπìÉÏH±û 5017, ÔH_çÑ≤X

á¶È<£: {91 11 2410 7200 MÏ@‡O_»∂, <ÕáêÖò

á¶êºH±û: {91 11 2687 0955 á¶È<£: {977 1

227779,227784,220305

D"≥∞~ÚÖò: adbinrm@adb.org á¶êºH±û: {977 10 225 063

D"≥∞~ÚÖò:adbnrm@adb.org

áêH̃™êÎ<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

F=sûãπ áêH˜™êÎ<£ á¶œO_Õ+¨<£(XÑ≤ZÑ¶π) ae¤OQ∑ NÅOHõ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

á¶ê~å–W–[=ÚÇ¨ÏiÜ«∞`ü, l–5/2 49/14–15 QÍÖˇ ~À_£

W™ê¡=∂ÉÏ^£, áêH˜™êÎ<£ H˘ÅOÉ’ 3, NÅOHõ



á¶È<£: {92 051 2825011–16 á¶È<£: {94 1 387 055, {9475331111

á¶êºH±û: {92 051 283324, 2274718 á¶êºH±û: {94 1 386 527

D"≥∞~ÚÖò: adbprm@adb.org D"≥∞~ÚÖò: adbslrm@adb.org

«̀[H̃™êÎ<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ ä̂•Üü∞ÖÏO_£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

107–5, <Àl"£∞Ç≤ÏHõ‡`ü gkè 23= JO`«ã¨∞Î, ÃãO„@Öò =~°Öò¤ =^ŒÌ

^Œ∞ëêOÉˇ, 734001, `«[H˜™êÎ<£ HÍ~åºÅÜ«∂Å∞

á¶È<£: {992 372 235 314/235 315/210 558 999/~å=∂ ~À_»∞¤, "åOQÍ‡Üü∞, Ñ¨Ù`«O"å<£

á¶êºH±û: 992 372 244 900 ÉÏºOHÍH± 10330, ^ä•Üü∞ÖÏO_£

á¶È<£: {66 2 263 5350

áêÑ̈Ù"å#∂ºyh Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£ á¶êºH±û: { 66 2 263 5301

Öˇ"≥Öò 13, _çÖ’~Ú\ò @=~ü, áÈãπìÉÏH±û 1992

áÈ~üì"≥∂~üûc, <Õ+¨#Öò HÍºÑ≤@Öò _ç„ã≤ìH±ì L*̌ƒH̃™êÎ<£ Ô~ã≤_≥O\ò q∞+̈<£

áêÑ¨Ù"å#∂ºyh 1,Z.M’~å˚Ü≥∞"£ gkè, ¿+MÏO`«~ü _ç„ã≤ìH±ì

á¶È<£: { 675 321 0400/0408 `åÃ+¯O\ò 70027, LAƒH˜™êÎ<£

á¶êºH±û: { 675 321 0407 á¶È<£: {998 71 120 7921/22/24/25

D"≥∞~ÚÖò: adbpnrm@adb.org á¶êºH±û: { 998 71 120 7923

D"≥∞~ÚÖò:adburm@adb.org

qÜ«∞`åflO Ô~ã≤_≥O\ò q∞+¨<£

Ü«¸x\ò 701–706, ã¨<£ Ô~_£ i=~ü ae¤OQ∑ „Ñ¨`ÕºHõ HÍ~åºÅÜ«∂Å∞

23 á¶ê<£ K«∂ „\˜<£› gkè «̀∂~°∞Êf"≥∂~ü „Ñ῭ ÕºHõ eÜÕ∞[<£ HÍ~åºÅÜ«∞O

Ç¨Ï<ÀÜü∞, qÜ«∞`åflO Z_ça ae¤OQ∑

Ñ¨xQÆO@Å∞: L^ŒÜ«∞O 8.30 #∞Oz ™êÜ«∞O„`«O ~°∞"å _çs\’ãπ Ç¨Ï=∂<Àãπ

5 (™È=∞"å~°O #∞O_ç â◊√„Hõ"å~°O =~°‰õΩ) _çe, `«∂~°∞Ê f"≥∂~ü

á¶È<£: { 84 4 933 1374 á¶È<£: { 670 3324 801

á¶êºH±û: { 84 4 933 1373 á¶êºH±û: {670 3324 132

D"≥∞~ÚÖò: adbvnrm@adb.org

Ñ¶≤eÑ‘Ê<£ ̂ Õâ◊ HÍ~åºÅÜ«∞O =∞ è̂•ºã≤Ü«∂ „áêOfÜ«∞ PiúHõ ã̈Ç̈ÏHÍ~°

6 Z_ça J"≥#∂º, =∞O^ŒÖ’ºOQ∑ ã≤\© 1550 Ü«̧ x\ò(̂H∆„ «̀ HÍ~åºÅÜ«∞O)

"≥∞„\’=∞xÖÏ, Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û 28 Z HõlÉˇH±a

á¶È<£: {632 683 1000 JÖÏ‡\©

á¶êºH±û: {632 683 1030 iÑ¨a¡H± PÑ¶π Hõ[H˜™êÎ<£

D"≥∞~ÚÖò: pcho@adb.org á¶È<£: {7–3272 918–513/27

á¶êºH±û:{7–3272 918–762

„áêOfÜ«∞ q∞+̈#∞¡ „Ñ̈uxkä HÍ~åºÅÜ«∂Å∞



● Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± eÜÕ∞[<£, ã¨#fiÜ«∞ HÍ~åºÅÜ«∞O,P„¿ãìeÜ«∂ ● L`«Î~°J"≥∞iHÍ

● Œ̂H∆̃} Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± LÑ¨„áêOfÜ«∞ HÍ~åºÅÜ«∞O, Ñ¶≤r ● [áê<£

● Ü«̧ ~°Ñπ

~°Hõ∆} q^è•<åÅ‰õΩ ÉÏ^èŒ∞ºÖˇ·# JkèHÍ~°∞Å z~°∞<å=∂

Z_çaH˜ =¸_»∞ ~°Hõ∆} q^è•<åÅ∞ L<åfl~Ú.  Wq Ñ¨~åº=~°} q^è•#O, yi[# „Ñ¨[Å q^è•#O, x~°ƒO^èŒ Ñ¨Ù#~å"åã¨

q^è•#O.

Láê è̂Œº‰õ∆Ω_»∞, Ñ̈i*Ï̋# Ü«∂[=∂#ºO, ã̈∞ã≤÷~åaè=$kú

w~üì ÃÇÏKü.Ñ≤.a."å<£_»~üeO_≥<£

D"≥∞~ÚÖò: vanderlinden@adb.org

á¶È<£: {63–2–632 5006

_≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò/=ÚYº J#∞QÆ∞}º «̀ JkèHÍi, „áêOfÜ«∞ ã̈∞ã≤÷~åaè=$kú qÉèÏQÆO(P~üZãπ_ç_ç)

aO^Œ∞ Z<£.Ö’Ç¨x

D"≥∞~ÚÖò: bnlohani@adb.org

á¶È<£: {63–2–632 6781

_çÑ̈Óº\© _≥·Ô~Hõì~ü [#~°Öò, P~üZãπ_ç_ç

HÍ¡ãπÔQ~å›ã¨~ü

D"≥∞~ÚÖò: kgerhaeusser@adb.org

á¶È<£: {63–2–632 6717

_≥·Ô~Hõì~ü, Ñ¨~åº=~°}O, ™ê=∂lHõ ~°Hõ∆} _çq[<£(WZãπ_ç_ç), P~üZãπ_ç_ç

Z<£.*ˇ.JÇ¨Ï‡^£

D"≥∞~ÚÖò: njahmad@adb.org

á¶È<£: 63–2–632 6883

„Ñ̈ è̂•# ~°Hõ∆} xÑ̈Ù}∞_»∞, WZãπ_ç_ç, P~üZãπ_ç_ç

JÖÏƒÉò JHõO^•

D"≥∞~ÚÖò: aakanda@adb.org

á¶È<£: {63–2–632 6784

„Ñ¨^è•# Ñ¨~åº=~°} xÑ¨Ù}∞_»∞, WZãπ_ç_ç, P~üZãπ_ç_ç

_ÕxÜ«∞Öò áÈOl

D"≥∞~ÚÖò: dponzi@adb.org

á¶È<£: {63–2–632 6789

ã‘xÜ«∞~ü ™ê=∂lHÍaè=$kú xÑ̈Ù}∞_»∞, WZãπ_ç_ç, P~üZãπ_ç_ç i

~°∞"åx [Ü«∞=~°ú<Õ

D"≥∞~ÚÖò: rjayewardene@adb.org

á¶È<£: {63–2–632 6956

™ê=∂lHÍaè=$kú xÑ̈Ù}∞Å∞, WZãπZãπ_ç, P~üZãπZãπ_ç ii

WOk~° ã≤OÉ’Å<£

D"≥∞~ÚÖò: indirasimbolon@adb.org



á¶È<£: {63–2–632 6912

i Ñ¨Ù#~å"å™êxH˜ ÉÏ è̂Œ∞ºÅ∞

ii yi[# „Ñ¨[Å‰õΩ ÉÏ è̂Œ∞ºÅ∞

J#∞|O^èŒO VI

Pã≤Ü«∂aè=$kú ÉÏºO‰õΩ á⁄_ç JHõ∆~åÅ q=~°}

Z_ça Pã≤Ü«∂ _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò ÉÏºO‰õΩ (Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ)

Z_çZÑ¶π Pã≤Ü«∂ _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò Ñ¶̈O_£ (Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú xkè)

ZW_ç JÅì̂~fl\ò Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~ü („áêux ä̂Œº HÍ~°ºx~åfiÇ¨ÏHõ _≥·Ô~Hõì~ü)

aã≤P~üã≤ É’~°∞¤ HõOÑ¡̈Ü«∞<£û i=Óº Hõq∞\© (É’~°∞¤ J#∞QÆ∞}º «̀ ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶̈∞O)

ã≤ZÑ≤W HõO„\© Jã≤Ããì<£û „áÈ„QÍO W"åÅ∞º"Õ+¨<£ ( Õ̂â◊ã¨Ç¨Ü«∞HÍ~°º„Hõ=∞O =∞kOÑ¨Ù)

ã≤WZ HõO„\© Z<≥·fi~å<£"≥∞O@Öò JÃããπ"≥∞O\ò ( Õ̂â◊ Ñ¨~åº=~°} =∞kOÑ¨Ù)

ã≤SÑ≤ HõO„\© „™êì@r, „áÈ„QÍO Wh+≤ÜÕ∞\˜OQ∑ ¿ÑÑ¨~ü ( Õ̂â◊=ÓºÇ¨Ï, HÍ~°º„Hõ=∞ „áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨„ «̀O)

ã≤P~üÑ≤ HõOÑ¡̈Ü≥∞<£û i=Óº áêº<≥Öò (J#∞QÆ∞}º «̀ ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶̈∞O)

ã≤ZãπX ã≤qÖò ™⁄Ãã·\© P~°æ<≥·*Ë+¨<£ (áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈)

ã≤ZãπÑ≤ HõO„\© „™êì@r „áÈ„QÍ"£∞ (^Õâ◊=ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O

ã≤ZãπÑ≤Ü«Ú HõO„\© „™êì@r, „áÈ„QÍO JÑπ_Õ\ò ( Õ̂â◊=ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O JÑπ_Õ\ò)

_çWP~ü _çáê~üì"≥∞O\ò PÑ¶π ZH±û@~°flÖò iÖË+¨<£ (ÉÏÇ¨Ïºã¨O|O è̂•Å qÉèÏQÆO)

_çZOã≤Å∞ _≥=ÅÑ≤OQ∑ "≥∞O|~ü HõO„\©ãπ (Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂âßÅ∞)

_çÑ≤ZÖò _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò áêÅã‘ Öˇ@~ü (Jaè=$kú q è̂•# ÖËY)

W_ç Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~ü

WSZ Z<≥·fi~å<£"≥∞O@Öò WOáêH±ì JÃããπ"≥∞O\ò (Ñ¨~åº=~°} „Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù)

lZOZãπ „ˆQ@~ü "≥∞HÍOQ∑ ã¨Éò slÜ«∞<£ (=∞Ç¨ "≥∞HÍOQ∑ LÑ¨„áêO`«O)

SWW Wh+≤Ü«∞Öò Z<≥·fi~å<£"≥∞O@Öò ZQÍ˚q∞<Õ+¨<£ („áê ä̂Œq∞Hõ Ñ¨~åº=~°} Ñ¨ijÅ#)

SWZãπ WOáêH±ì W"åÅ∞ºÜÕ∞+¨<£ ãì̈_ô („Ñ¨ÉèÏ= =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞#O)

SZãπS Wh+≤Ü«∞Öò ™È+¨Öò JÃããπ"≥∞O\ò („áê^äŒq∞Hõ ™ê=∂lHõ =∞kOÑ¨Ù)

*ˇZãπZÑ¶π [áê<£ ÃãÊ+¨Öò Ñ¶̈O_£ ([áê<£ „Ñ῭ ÕºHõ xkä)

ZÖò\˜ZãπZÑ¶π ÖÏOQ∑@~ü‡ „™êì@lH± „¿Ñ¶"£∞ =~ü¯ (n~°…HÍeHõ =ÓºÇ¨Ï K«„@O)

ZO_ça =∞bì ÖË@~°Öò _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò ÉÏºOH± (|Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ)

ZO_çl q∞bxÜ«∞O _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò QÀÖò (ã¨Ç¨Ï„™êaú Jaè=$kú ÅHõ∆ºO)

XZl PÑ¶‘ãπ PÑ¶π k P_ç@~ü [#~°Öò (P_ç@~ü [#~°Öò HÍ~åºÅÜ«∞O)

Xã≤P~ü Pi¤#s HÍºÑ≤@Öò i™ÈÔ~ûãπ (™ê^è•~°} ÃÑ@∞ì|_ç =#~°∞Å∞)

XW_ç PÑ¨̂~+¨<£û W"åÅ∞º"Õ+¨<£ (HÍ~°ºHõÖÏáêÅ =∞kOÑ¨Ù qÉèÏQÆO)

Ñ≤ã≤Ñ≤ Ñ¨a¡H± Hõ=¸ºxˆH+¨<£ áêÅã‘ („Ñ¨*Ïã¨=∂Kå~° q^è•#O)

Ñ≤ã≤P~ü „áê*ˇH±ì HõOÑ‘¡+¨<£ iáÈ~üì („áê*ˇ‰õΩì Ñ¨iÑ¨ÓiÎ x"ÕkHõ)

Ñ≤Ñ≤Z áê=sì áê~°ì#~ü+≤Ñπ J„y"≥∞O\ò ( ^•i„ Œ̂º ÉèÏ™êfi=∞º XÑ¨ÊO Œ̂O)

Ñ≤Ñ≤ZP~ü „áê*ˇH±ì ÃÑ~üá¶êÔ~‡<£û P_ç\ò iáÈ~üì („áê*ˇ‰õΩì Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõ)

Ñ≤Ñ≤\˜Z „áê*ˇH±ì „Ñ≤Ñ¨̂~@s >ˇH˜flHõÖò Jã≤Ããì<£û („áê*ˇ‰õΩì ã¨<åflÇ¨ÏHõ ™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O)



Ñ≤P~ül á⁄e\˜HõÖò iãπ̄  QÍº~°O\© (~å[H©Ü«∞ #+ì̈ÉèíÜ«∞ Ç¨g∞)

Ñ≤ZãπX_ç „ÃÑ·"Õ\ò ÃãHõì~ü PÑ¨̂~+¨<£û („ÃÑ·"Õ@∞ ~°OQÆ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ qÉèÏQÆO)

P~üP~üÑ≤ iáÈ~üì JO_£ iHõ=∞O_Õ+¨<£ @∞ k „ÃÑã≤_≥O\ò (J è̂Œº‰õ∆Ω_ç x"ÕkHõ, ã≤á¶ê~üû)

P~üZãπ_ç_ç sl#Öò JO_£ ã¨Ãã·ì#|∞Öò _≥=ÅÑπ"≥∞O\ò _çáê~üì"≥∞O\ò(„áêOfÜ«∞, ã¨∞ã≤÷~° Jaè=$kú qÉèÏQÆO)

ZãπWZãπ ÃãÊ+¨Öò W"åÅ∞º"Õ+¨<£ ãì̈_ô („Ñ῭ ÕºHõ =∞kOÑ¨Ù J è̂ŒºÜ«∞#O)

ZãπÑ≤_ç „™êì@r JO_£ áêÅã‘ _çáê~üì"≥∞O\ò (=ÓºÇ¨Ï, q è̂•# qÉèÏQÆO)

ZãπÑ≤ZÑ¶π ÃãÊ+¨Öò „áê*ˇH±ì ÃÑ¶ã≤e>Ë@~ü („Ñ῭ ÕºHõ „áê*ˇ‰õΩì ã¨O è̂•#Hõ~°Î)

\˜Z >ˇH˜flHõÖò Jã≤Ããì<£û (™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞O)

\˜ZZãπZÑ¶π >ˇH˜flHõÖò Jã≤Ããì<£û ÃÑ~üá¶êÔ~‡<£û P_ç\ò iáÈ~°∞ì (™êOˆHuHõ ã¨Ç¨Ü«∞ Ñ¨xf~°∞ P_ç\ò x"ÕkHõÅ∞)

J#∞|O^èŒO  VII

Z_çax QÆ=∞xOKÕ áœ~°ã¨=∂[ ã¨Oã÷̈Å *Ïa`å

QÆ=∞xHõ: Z_çax QÆ=∞xOKÕ Ñ¨xÖ’ x=∞QÆfl"≥∞ÿ# ã¨Oã¨÷Å∞ Pã≤Ü«∂ JO`«\Ï J<ÕHõO L<åfl~Ú.  "å\˜Ö’ D „H˜O^Œ

¿Ñ~˘¯#flq H˘xfl =∂„`«"Õ∞.  Wq g∞ ^Õâ◊OÖ’ W@∞=O\˜˜ =∞i H˘xfl ã¨Oã¨÷Å`À Hõeã≤ Ñ¨x KÕ™êÎ~Ú.

Ü«∂Hõ∆<£ Z~Ú_£ Pã≤Ü«∂ ÉÏºOH± W<£Ñ¶¨~̂‡+̈<£ ÃãO@~ü

13= JO`«ã¨∞Î, s*ˇO\ò Ç¨Ï∫ãπ ae¤OQ∑, 110 ÃÇÏKü gkè, Z<£_»|∞¡º

183 ~å*ò^Œ„q∞ ~À_£, ã¨∂º\ò 650

Å∞OÑ≤x, Ñ῭ «∞O"å<£, "å+≤OQÆì<£ _çã≤ 2005

ÉÏºOHÍH± 10330, ^ä•Üü∞ÖÏO_£ J"≥∞iHÍ

"≥ÉòÃã·\ò: www.actionaidasia.org "≥ÉòÃã·\ò: www.bicusa.org

á¶È<£: {00 662 651 9066–9 D"≥∞~ÚÖò: info@bicusa.org

D"≥∞~ÚÖò: mail@actionaidusa.org

_èçb¡á¶È~°O á¶ÈHõãπ P<£ k QÀ¡ÉÖò ™œ ǜ

ZÑ¶π–10/12, =∂ÅgÜ«∞#QÆ~ü C/o ã≤Ü«ÚZãπP~üS, K«∞ÖÏÖ’OHÀ~üfl

Ü«̧ x=iû\© qz ǜ „Ñ¨K«∞"åÉ’‡ ae¤OQ∑

#∂º_èçb¡ – 110 017 ÉÏºOHÍH± 10330

WO_çÜ«∂, á¶È<£: {91–11–26680883/26680914 ^ä•Üü∞ÖÏO_£

D"≥∞~ÚÖò: delforum@vsnl.net "≥ÉòÃã·\ò: www.focusweb.org

á¶È<£: {66 2–2187363–65

D"≥∞~ÚÖò: admin@focusweb.org

"≥∞HÍOQ∑ "åKü PH±ûá¶ê"£∞ P„¿ãìeÜ«∂

2ZÑ¶π =∞~°∞HÀae¤OQ∑, 1–20–6 Ç≤ÏQÍ+≤ LÜ≥∞<À 156 *Ïi˚ „ã‘ì\ò

>ˇÿ\’‰õΩ, \’HÀº 110–0015 Ñ¶≤\ò˚~åÜü∞, qHÀìiÜ«∂ 3065

[áê<£ P„¿ãìeÜ«∂

"≥ÉòÃã·\ò: www.mekongwatch.org "≥ÉòÃã·\ò: www.oxfam.org.au

D"≥∞~ÚÖò: info@mekongwatch.org á¶È<£: {61 (0)3 9289 9444

á¶È<£: { 81 3 3832 5034 á¶êºH±û: {61 (0)3 9419 5318



Zh˚"À á¶È~°O P<£ k Z_ça Zh˚"À á¶È~°O P<£ HõOÉ’_çÜ«∂

85–Z, =∞ã≤HÍÑπ ZH±û>ˇ#¬<£, ÃãO„@Öò _ç„ã≤ìH±ì 9–11 gkè 476, `ÒÖò \’OáÈOQ∑

ke=∂<£, H˜fi*’<£ ã≤\© 1101 áÈãπìÉÏH±û 2295, <åOÃÑ¶<£ 3, HõOÉ’_çÜ«∂

Ñ¶≤eÑ‘Ê<£û Zh˚"À á¶È~°O P<£ HõOÉ’_çÜ«∂

"≥ÉòÃã·\ò: www.forum-adb.org "≥ÉòÃã·\ò: www.ngoforum.org.kh

á¶È<£: {63 2–921–4412 á¶È<£: {855–23–213482/994063

D"≥∞~ÚÖò: forum@pacific.net.ph á¶êºH±û: {855–23–214 42

D"≥∞~ÚÖò: ngoforum@ngoforum.org.kh

J#∞|O^èŒO VIII

Ñ¨^Œ*ÏÅO

Ñ̈ Œ̂O D Ñ̈ Œ̂O ‰õÄ_® K«∂_»O_ç x~°fiK«#O

JÅì̂~fl\ò _≥·Ô~Hõì~ü 'É’~ü¤ PÑ¶π _≥·Ô~Hõì~ü— Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~ü‰õΩ „Ñ¨uxkäQÍ ÖËHõ kfifÜ«∞ =ÚYº

‰õÄ_® K«∂_»O_ç =ºH˜ÎQÍ =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.  W_ç ÉÏ^èŒº`«ÖË x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞.  XHõ

ã¨Éèíº Õ̂â◊O DÜ«∞##∞ xÜ«∞q∞ã¨∞ÎOk.

Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú „Ñ¨Ñ¨OK« ÉÏºO‰õΩ Pã≤Ü«∂, Ñ¨ã≤Ñ¶≤H± „áêO`åÅÖ’ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ x~°fiÇ≤ÏOKÕ

ÉÏºO‰õΩ(Z_ça) XHõ „áêOfÜ«∞ |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ.  1966Ö’

U~°Ê_çOk. Z_çaÖ’ 63 Õ̂âßÅ‰õΩ ã¨Éèíº «̀fiO LOk.

"≥ÉòÃã·\ò: www.adb.org

_≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤ Z_ça _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤Ö’x 12 =∞Ok ã¨Éèí∞ºÅ#∞ QÆ=~°fl~°¡

É’~°∞¤ Z#∞fl‰õΩO@∞Ok.  D 12 =∞Okx Pã≤Ü«∂–Ñ¨ã≤Ñ¶≤H±

„áêO «̀OÖ’x ã¨Éèíº Õ̂âßÅ∞, q∞ye# #Å∞QÆ∞ix |Ü«∞\˜

Õ̂âßÅ∞ Z#∞fl‰õΩO\Ï~Ú.  „Ñ¨u _≥·Ô~Hõì~ü XHõ JÅì̂~fl\ò W_çx

xÜ«∞q∞™êÎ~°∞.  Z_ça J è̂Œº‰õ∆Ω_Õ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤‰õΩ J è̂ŒºHõ∆̀ «

=Ç≤Ï™êÎ~°∞.

„Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩÖ’ Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤Å

ÉÏºO‰õΩ ~ÀA "ås HÍ~°ºHõÖÏáêÅ#∞ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~Ú.

É’~°∞¤ÅÖ’24 =∞Ok _≥·Ô~Hõì~°∞¡ LO\Ï~°∞.  gix ã¨Éèíº

^ÕâßÅ ÖË^• ^ÕâßÅ |$O^•Å∞  Z#∞flHÀ=_»"≥∂,

xÜ«∞q∞OK«_»"≥∂ KÕ™êÎ~Ú.  „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ

J è̂Œº‰õ∆Ω_Õ É’~°∞¤Å K≥·~°‡<£QÍ ‰õÄ_® =º=Ç¨Ïi™êÎ~°∞.

„Éˇ@ì<£ L_£û „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ |$O^ŒO, JO`«~å˚fÜ«∞

ã¨Oã÷̈Å∞ JO`«~å˚fÜ«∞ „^Œ=ºxkä ã¨Oã¨÷Å‰õΩ L=∞‡_ç ¿Ñ~°∞.  1944Ö’

„ Œ̂=ºxkä(SZOZÑ¶π) J"≥∞iHÍÖ’x „Éˇ@ì<£L_£ûÖ’ Wq <≥ÅH˘ÅÊ

|_®¤~Ú.  „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ:www.worldbank.org

JO «̀~å˚fÜ«∞ „ Œ̂=ºxkä: www.OMF.org

„Éˇ@ì<£L_£û „áê*ˇH±ì: www.brettonwoodsproject.org

J#∞QÆ∞}º`« «̀xv Z_ça `«# ™⁄O`« q^è•<åÅ‰õΩ J#∞QÆ∞}OQÍ #_»∞K«∞HÀÖË^Œx



ã¨g∞H∆Í ã¨OÑ¶̈∞O ã¨OÑ¶̈∞O ÉèÏqOz# „áê*ˇ‰õΩì ÉÏkè̀ «∞Å∞ Z=Ô~·<å(H˘xfl

(ã≤P~üÑ≤) „Ñ῭ ÕºHõ Ñ¨iã≤÷̀ «∞Ö’¡ _≥·Ô~Hõì~°¡É’~°∞¤ ã¨Éèí∞ºÖˇ=Ô~·<å ã¨̂~)

D ã¨OÑ¶̈∂xH˜ Ñ¶≤~åº Œ̂∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

"≥ÉòÃã·\ò: www.adb.org/Documents/Policies?ADB/

Accountability_Mechnaism/

Õ̂â◊ã¨Ç¨Ü«∞ ^Õâ◊=ÓºÇ¨ÏO, „Ñ¨u Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂â◊OÖ’#∂ Z_ça

HÍ~°º„Hõ=∞O HÍ~°º„Hõ=∞O, =∞øeHõ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ kâ◊#∞ xˆ~ÌtOKÕ „Ñ¨}ÏoHÍ

(ã≤ZÑ≤) Õ̂â◊ ã¨Ç¨Ü«∞ =ÓºÇ¨ÏO Ñ¨„ «̀O.  „Ñ¨Ñ¨OK« ÉÏºO‰õΩ q+¨Ü«∞OÖ’ Õ̂â◊ã¨Ç¨Ü«∞=ÓºÇ¨ÏO

(ã≤ZZãπ)‰õΩ ã¨=∂#"≥∞ÿ#k.  2001 PQÆã¨∞ì #∞Oz Z_ça

ã≤ZÑ≤Å ™ê÷#OÖ’ Õ̂â◊=ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞(ã≤ZãπÑ≤)

Ñ¨„`åÅ#∞ „Ñ¨"Õâ◊ÃÑ_»∞ «̀∞#flk.

www.adb.org/Documents/CAPs

^Õâ◊HÍ~°ºHõÖÏáêÅ ^Õâ◊=ÓºÇ¨ÏO, Z_ça «̀# ã¨Éèíº Õ̂âßÖ’¡ JOâßÅ, ~°OQÍÅÑ¨~°OQÍ

=ÓºÇ¨Ï J è̂ŒºÜ«∞#O HÍ~°º„Hõ=∞O „áê^è•<åºÅ#∞ x~°‚~ÚOK«∞HÀ_®xH˜ gÅ∞ HõeÊOKÕ

(ã≤XZãπZãπ) Ñ¨„`«O.  2001 PQÆã¨∞ì #∞Oz Z_ça ã≤XZãπZãπ ™ê÷#OÖ’

Õ̂â◊=ÓºÇ¨ÏO, HÍ~°º„Hõ=∞O(ã≤ZãπÑ≤)Å#∞ LÑ¨Ü≥∂yã¨∞Î#flk.

www.adb.org/Documents/COSSs

^Õâ◊=ÓºÇ¨ÏO, Õ̂â◊ ã¨Ç¨Ü«∞ „Ñ¨u Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂â◊O HÀã¨O

HÍ~°º„Hõ=∞O „Ñ¨}ÏoHõ, Õ̂â◊ Z_ça «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã D „Ñ¨}ÏoHõ ÉÏºO‰õΩ

(ã≤ZãπÑ≤) ã¨Ç¨Ü«∞ P ^Õâ◊OÖ’ J=∞Å∞ KÕ¿ã HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞, „áê*ˇ‰õΩìÅ#∞

HÍ~°º„Hõ=∞O q=iã¨∞ÎOk.  ™ê^è•~°}OQÍ S^Õà◊§‰õΩ XHõ™êi

`«Ü«∂~°∞ KÕã≤ U\Ï ã¨=i™êÎ~°∞.

www.adb.org/Documents/CSPs

Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ Pã≤Ü«∂ `«=∞ Pi÷Hõ, ™ê=∂lHÍaè=$kú HÀã¨O

«̀∞#fl ã¨Éèíº Õ̂âßÅ∞ Jaè=$kú ~°∞}ÏÅ#∞, DH˜fi\© ÃÑ@∞ì|_»∞Å#∞ ã‘fiHõiOKÕ

ÉÏºO‰õΩ Z_ça ã¨Éèíº Õ̂âßÅ∞

www.adb.org/Countries/default.asp#dmcs

Zy˚‰õÄº\˜"£ _≥·Ô~Hõì~°¡ É’~°∞¤

_≥·Ô~Hõì~°∞¡ K«∂_»O_ç.

ZQÆ∞=∞u JO`«~å˚fÜ«∞ Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl Õ̂âßÅ∞, =∂Ô~¯\òÅÖ’

„ÔH_ç\ò ã¨Oã÷̈ „ Œ̂=º ã¨Oã÷̈ "åºáê~°O KÕÜ«∂Å#∞‰õΩ<Õ `«=∞ ^ÕâßxH˜ K≥Ok#

(Wã≤Z) HõOÃÑhÅ∞, ã¨Oã÷̈Å‰õΩ „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO =∞ Œ̂Ì̀ «∞`À ‰õÄ_ç# ~°∞}ÏÅ∞

QÍº~°O\©Å∞, c=∂ HõeÊOKÕ „Ñ¨Éèí∞ «̀fi ã¨Oã÷̈.  KåÖÏ

áêi„âßq∞Hõ ^ÕâßÅ∞ Hõhã¨O XHõ Wã≤Z#∞ Hõey L<åfl~Ú.

ZQÆ∞=∞u–kQÆ∞=∞u ÉÏºO‰õΩÅ∞ Wã≤ZÖË.

Wã≤ZÃÇÏKü (Z<£lF): www.eca-watch.org/eca

=∞Ç¨"≥∞HÍOQ∑ Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú Z_ça „áÈ`«ûÇ≤ÏOz# XHõ „áêOfÜ«∞ PiúHõ ã¨Ç¨HÍ~°



LÑ¨„áêO`«O ÉÏºO‰õΩ, `«∂~°∞Ê– HÍ~°º„Hõ=∞O.  WO^Œ∞Ö’ P~°∞ ^ÕâßÅ∞ L<åfl~Ú.  |~å‡,

(lZOZãπ) Ñ¨tÛ=∞ PiúHõÖ’ye ^ä•Üü∞ÖÏO_£, qÜ«∞`åflO, ÖÏ"Àãπ, HõOÉ’_çÜ«∂, K≥·<åÖ’x

Ü«Ú<å<£ ~åRO.  lZOZãπ „áê^è•#ºHÍ~°º„Hõ=∂Å#∞

''=∞øeHõ Ñ¨̂ äŒHÍÅ∞——QÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

www.adb.org/GMS

JO`«~å˚fÜ«∞ |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ JO`«~å˚fÜ«∞ ™ê÷~ÚÖ’ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ ™êyOKÕ

„ Œ̂=ºã¨Oã÷̈ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ, „ Œ̂=º ã¨Oã÷̈Åxfl\˜H© ™ê è̂•~°} <å=∞O.  Z_ça

(SZÑ¶πS) JO «̀~å˚fÜ«∞ „ Œ̂=ºxkä, =O\˜ |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩÅ∞, SZOZÑ¶π

ZQÆ∞=∞u ~°∞}ã¨Oã÷̈ =O\˜ xÜ«∞O„ «̀}Ï ã¨Oã÷̈Å∞,

Jxfl\˜H© D Ñ¨̂ ŒO =iÎã¨∞ÎOk.

JO`å~å˚fÜ«∞ „Éˇ@ì<£L_£û JO «̀~å˚fÜ«∞ „ Œ̂=º ã≤÷~°̀ åfixfl ™êkèOK«_®xH˜ Hõ$+≤ KÕã¨∂Î

„ Œ̂=ºxkä ã¨Oã÷̈Å∞ JO`«~å˚fÜ«∞ "å}˜*ÏºxH˜ J#∞"≥·# "å`å=~°}O HõeÊã¨∂Î

(SZOZÑ¶π) "å}˜[º K≥e¡OÑ¨ÙÅÖ’ `å`å¯eHõ ã¨OH∆À∆ÉèíO #∞Oz ^Õâßefl

QÆ>ì̌H˜̄ OKÕ XHõ JO «̀~å˚fÜ«∞ „ Œ̂=º Ñ¨~°º"ÕHõ∆Hõ ã¨Oã÷̈.

 www.imf.org

|Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ „Ñ¨Éèí∞`åfiÅ ã¨Éèíº «̀fiO`À Jaè=$kú K≥O Œ̂∞ «̀∞#fl Õ̂âßÅÖ’

Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ PiúHõ, ™ê=∂lHõ Jaè=$kú HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ PiúHõ

(ZO_ça) =∞ Œ̂Ì̀ «∞, ã¨ÅÇ¨Å∞ JOkOKÕ XHõ JO «̀~å˚fÜ«∞ ã¨Oã÷̈. S Œ̂∞

„Ñ¨̂ è•# ZO_çaÅ∞ Wq: „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ, L Î̀«~° J"≥∞iHÍ

Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ, Pã≤Ü«∂ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ,

Ü«̧ ~°Ñπ Ñ¨Ù#ifl~å‡},Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ, P„Ñ¶≤HÍ

Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩ.

q^è•#O  |Ç¨ïà◊Ñ¨Hõ∆ Jaè=$kú ÉÏºO‰õΩÅ(ZO_çaÅ∞)

HÍ~°ºHõÖÏáêÅ‰õΩ =∂~°æ^Œ~°≈HõO.  „áê*ˇ‰õΩì

„áêO`«OÖ’#∂, ™ê÷x‰õΩÅ g∞ Œ̂  „Ñ¨u‰õÄÅ „Ñ¨ÉèÏ"åÅ#∞

x"åiOK«_»O ÖË^• `«yæOK«_»O H˘xfl q^è•<åÅ L^ÕÌâ◊O.  W@∞=O\˜

q è̂•<åÅ#∞

''~°Hõ∆}q^è•<åÅ∞—— JO\Ï~°∞.

Z_ça q^è•<åÅ∞ D "≥ÉòeOH±ÅÖ’ ÅÉèíº=∞=Ù`å~Ú:

www.adb.org/Development/policies.asp

=º=™ê÷QÆ`« D ~°∞}ÏÅ∞ fã¨∞‰õΩ<Õ Õ̂â◊O Pi÷HõOQÍ HÀÅ∞HÀ_®xH˜

ã¨~°∞ÌÉÏ@¡ ~°∞}ÏÅ∞ ÉÏºO‰õΩ ã¨ÅÇ¨Å∞, ã≤á¶ê~°∞ûÅ „Ñ¨HÍ~°O #_»∞K«∞HÀ"åe.

„Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ JO`«~å˚fÜ«∞ ™ê^è•~°}OQÍ „Ñ¨Ñ¨OK«ÉÏºO‰õΩ |$O^ŒOÖ’ Ô~O_»∞ ã¨Oã¨÷Å#∞

Ñ¨Ù#ifl~å‡},Jaè=$kú L^ÕÌtOz D Ñ¨^ŒO "å_»|_»∞`«∞Ok. JO`«~å˚fÜ«∞

ÉÏºO‰õΩ, JO`«~å˚fÜ«∞ Ñ¨Ù#ifl~å‡} Jaè=$kú

ÉÏºO‰õΩ(SaP~ü_ç), JO «̀~å˚fÜ«∞

Jaè=$kú ã¨Oã÷̈, „Ñ¨Ñ¨OK« Jaè=$kú ã¨Oã÷̈(S_çZ)


